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AVISO IMPORTANTE

Algumas das afirmacfes aqui contidas se baseiam nas hipoteses e
perspectivas atuais da administracdo da Companhia, o que pode
ocasionar variagdes materiais entre os resultados, performance e
eventos futuros. Estas perspectivas incluem resultados futuros que
podem ser influenciados por resultados historicos e investimentos.

Os resultados reais, desempenho e eventos podem diferir
significativamente daqueles expressos ou implicados por essas
afirmacdes, como um resultado de diversos fatores, tais como
condi¢cbes gerais e econdmicas no Brasil e outros paises; niveis de
taxa de juros e de cambio, renegociacfes futuras ou pré-pagamento
de obrigacdes ou créditos denominados em moeda estrangeira,
mudancas em leis e regulamentos e fatores competitivos gerais (em
base global, regional ou nacional).
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2021
Estratégia

O nosso compromisso continua
sendo a preservacao das
operacOes da companhiae o
fortalecimento do novo modelo
de governanca corporativa, de
maneira sustentavel e pautada

no longo prazo.

Protagonista do ecossistema

de turismo e da retomada do setor,

focada em atender sonhos do consumidor em
todas as etapas da sua jornada

MODERNIZACAO

ALAVANCAR
fortalezas

Gestéo de Pessoas
Management — foco no
cliente

B2C - rede franquias
Modernizar e ampliar o
poder da marca CVC

B2B | Sinergias e expansao
de servicos

Gestao de margem
Gestao de Crédito | Venda
com Qualidade

|

GOVERNANCA E
SUSTENTABILIDADE

REVISAR e
eliminar fraquezas

O O O O O O 00

Transformacéao Digital
Unificac&o da Plataforma
Operagdes

Governanca e Compliance
Clientes

Pricing Dinamico
Parcerias

Argentina

INOVACAO

INVESTIR em
novas iniciativas

VHC

Agente Autdbnomo de

Turismo

Programa de Fidelidade
Marketplace tematico

Programa de
Sustentabilidade
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I (niciativas estratégicas e Evolucao Digital

Aumento de portfdlio via novos clientes (pipeline) Lancamento Cartao co- : Lancamento Cartao
62 propriedades em Orlando branded para funciondrios co-branded para
e rede, em marco/2021 * clientes, em maio/2021 Selecio de 3 nichos para o
Entrada em Punta Cana 352 propriedades no lancamento da plataforma
30 propriedades portfélio atualmente Programa de J _
N 60+, Ecoturismo e Bem-estar

Fidelidade

Desenho da experiéncia

VHC

do cliente

PRINCIPAIS Marketplace

@ ENTREGAS Tematico —_—

. Show de ofertas digital

* QR Code na vitrine personalizado com

ofertas por loja EV0|U950
. Disparo de QR code por SMS
e (lick to Whatsapp no e-mail marketing Rede . Parceria com IUPP [tal
e nas pecas de redes sociais cvc

. i . Lancamento Circuito On-Line
. E-book vs “completao digital ’

. Novo app na Flutter

OD (Orcamento Dinamico) com venda

direta a distancia com cartdo de crédito e 14 milhGes de clientes contataveis -
. Ferramenta de chamada de video B MBA in Company 5 CVC

corp




NACIONAL

e Aéreo e Hotéis: blogueios e flexibilidade para nossos clientes.
* + 65 cidades servidas com portfolio de hotelaria
* Acordo com o Rock In Rio, como Operadora Oficial .

P e p ara g é ) p ala a * Parceria e promoc¢des para venda de Cruzeiros Tematicos, na temporada
r et om ad a 2021/22.

* MSC e Costa Cruzeiros: + 6% mais de leitos na Temporada 21/22 vs 19/20
e Crescimento da participacdo no aluguel de veiculos
e Consolidacdo da nossa Plataforma de hotéis Boutique.

* + Flexibilidade na remarcacao de passagens para nossos clientes

* Somos a Operadora autorizada no Brasil com pacotes turisticos da Expo
Dubai 2020, que se iniciara em Outubro/21 até Abril/22

« Acordo com a Match e grupo Aguia, para venda de pacotes para a Copa do
Mundo de 2022 no Qatar.

* Lancamento de nossos circuitos europeus para Marco de 2022 até marco de
2023

e Série de blogueios para Dubai, Cairo, Turquia de Outubro de 2021 até abril

de 2022.
s =VC




1T21: Vendas e Embarques Brasil

Reservas Confirmadas (Vendas Novas) — Brasil — R$ milhdes

2.680,9
1.520,0
1.207,6
874,0
L
1T20 2720 3T20 4720 1T21

mmm Reservas Confirmadas (Vendas Novas) % do ano anterior

Passageiros Embarcados (R$ mil) e Ticket Médio (em R$) — Brasil

Take Rate 1T21 4720 1T20
B2C 14,9% 12,2% 7,9%
B2B 8,3% 6,4% 6,0%
Brasil 11,9% 9,4% 7,1%
2.745,9
2.028,7
1.626,6
Ticket 844,9
Médio
(R$) 321,9
5784 [ 674.9
1T20 2720 3720 4720 1T21

mmm N(imero de Passageiros % do ano anterior (Passageiros)

; CVC



Recuperacao pelo turismo domeéstico

Reservas Confirmadas Brasil — R$ milhdes Receita Liguida Brasil — R$ milhdes

75,9%

78,2%

63,1% 105,4%

1.669,0

163,8
1.276,9 128,1
.011,9 1.055,8 122,3
747,4 76,0
48,9
164,1 126,6 243,1 151,8 91 61 19,3 21,6
122 = (46) :
1T20 2720 3T20 4720 1721 1T20 2T20 3T20 4720 1T21
mmm Nacional ($) Internacional ($) mmm Nacional ($) Internacional ()
— ) i o .
% do ano anterior ¥ do ano anterior 05 do ano anterior % do ano anterior

cvC
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Evolucao Trimestral

Receita Liquida, em R$ milhdes

64% 5204 57%
0
289,6 1% 13%
162,8 165,9
62,0
3,0
1T20 2T20 3T20 4T20 1T21
mmm Receita Liquida -0/ do ano anterior
Take rate 7,3% 1,4% 9,5% 9,4% 12,0%

EBITDA Ajustado?, em R$ milhdes

T (112,6)

(164,4)

1 EBITDA Ajustado considera fee de boleto. O EBITDA Ajustado de 2020 considera recalculo com
alocacao nos trimestres corretos de ajuste cumulativo registrado em 4720 de R$ 64,4 milhdes.

CVC Corp 1721

Receita Liguida superior ao 4T20, com
melhor take rate compensando queda nos
embarques

EBITDA Ajustado com evolugdo positiva

continua

(R$ M) 1T21 VS 4T20 VS, 1T20

RESEEE 13329 | -282% | -587%
Confirmadas
Receita Liquida 165,9 -42,7%

Sl 63,4 A 492 | A -380
Ajustado
Lucro Liquido -84.3 A-2311 | A 263
Ajustado




Saude Financeira
CVC Corp 1721

Consumo de Caixa Operacional de R$ 158,0M.

1T20 inclui antecipacédo de recebiveis no valor

de R$ 440M

Manutencao nos investimentos na
transformacao digital e preparacdo para a

retomada integral dos negocios

Integralizacdo de capital R$ 360M, utilizado na
amortizacao dos vencimentos de curto prazo

das debéntures

Posicao de caixa saudavel

Fluxo de Caixa

R$ Milhdes 1721 1T20
Prejuizo do periodo (81,5) (1.151,6)
Ajustes itens nao caixa 20,8 (2.080,0)
(Aumento)/reducéo no capital de giro (97,3) 402,5
Caixa Operacional (158,0) 331,0
Capex (22,0) (23,9)
gZiF;(;(Operacional liguido de (180,0) 307.1
Empréstimos (350,2) 60,3
pumertote captme GO de | 300 | a7
Juros pagos (8,9) (3,8)
Outros (19,9) (124,9)
1o | @9
Fluxo de Caixa no Periodo (199,0) 240,3
Caixa inicio do periodo 910,8 365,7
Caixa final do periodo 711,9 606,0

1 CVC



Evolucao do Capital de Giro

Evolucdo do Capital de Giro! — R$ milhdes Dias de Capital de Giro

1T21 | 1T20
Contas a Receber 76 41
1.389
1.306  1.319 Fornecedores -28 -16
779 :
I I I Adiantamento a Fornecedor 55 14
. 15 ‘ Contratos a embarcar antecipados| -130 -31
1T19 2719 3T19 4T19 1720 Ik 3120 o Despesas Antecipadas 3 1
(596) R (405)  (484)
(1.039) Outros (net) -6 -1
_ _ B _ _ _ Total Dias de Capital de Giro -30 7
mmm Total Capital de Giro Evolucao do Capital de Giro (em dias)
1 Total Capital de Giro ndo inclui efeitos tais como marcacao a mercado de instrumentos derivativos
Capital de Giro negativo em funcao dos Contratos a Embarcar postergados devido as restricbes a viagens
Continuamos proativamente oferecendo créditos para utilizacéo futura e buscando a remarcacao de viagens
Prazos medios de recebimentos e pagamentos sem mudancas estruturais, com aumentos devido a reducao de cve

volumes de embarques no trimestre



Endividamento

Endividamento — R$ milhdes Calendario de Amortizacéo de principal da Divida Total — R$ milhdes

2.277,8

217
21 154
15 4 198 196 >3
101
15 4 Y
2721 3721 4T21 2022 2023 2024 2025
1720 4720 1T21 .
m Empréstimos / Debéntures Divida Liquida Dividas M&A
Contas a Pagar de Aquisigdes Recebiveis Descontados M Debéntures
Os saldos da divida liquida no 1721, 4T20 e 1T20 eram de R$ 600,2 milhdes, R$ 728,3 milhdes e R$ 1.671,8
milhoes, respectivamente
Divida bruta sendo reduzida em funcéo das integralizacdes de capital, e com covenants adequados para a
13 CVC

trajetoria futura de retomada de volumes de operacao
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Evolucao Trimestral CVC Brasil 1T21

Receita Liquida, em R$ milhdes Receita Liquida superior ao ultimo
2l 61% SN trimestre de 2020, devido a melhoria no
40, take rate, compensando reducdo no

239.8 1% volume de embarques
141 6 149 7 Progressdo positiva de Ebitda nos
56.9 ultimos trimestres em funcdo de
4,4 aumento de volume e melhoria de

1720 2T20 3720 4720 1721 rentabilidade
mmm Receita Liquida —0% do ano anterior

1721 vs 47120 vs. 1T20
Take rate 7,1% 2,4% 10,0% 9,4% 11,9% -

. _ Egi?{r‘ﬁ: das 12076 | -206% | -55.0%
EBITDA Ajustado?, em R$ milhdes
Receita Liquida 149,7 -37,6%
EETUIER, 382 | A445 | A 217
Ajustado
Lucro Liquido 454 | A 2061 | A 3.6
Ajustado
(141,0) (118.2) 11,9% 2,6p.p 4,8p.p

1 EBITDA Ajustado considera fee de boleto. O EBITDA Ajustado de 2020 considera recalculo com
alocacao nos trimestres corretos de ajuste cumulativo registrado em 4720 de R$ 64,4 milhdes.




CVC Brasil: Reservas Confirmadas e Receita Liquida

Reservas Confirmadas, em R$ milhdes Receita Liquida, em R$ milhdes
’— -55,0% ——» l— -37,6% ——>

239,8 £ 70z
(%
2.680,9 20.6% l_ —
| 336 % do 4T20 % do 1T20

141,6 149,7 — 105,7%  62,4%

1.327,1

1.353,8

% do 4T20 % do 1T20

1.520,0
1.207,6 —79,4% 45,0% 47,1 — 101,5% 56,3%

677,3
517.0 —>763%  39,0% Margem

Liquida
(take rate)
8427 690.6 — 81,9% 51,0%

1T20 4720 1T21 1T20 4T20 1T21

46,4

— 107,8% 65,7%

Retomada de negdcios e impactos da pandemia no 1T21 foram similares em todos os negdécios

Melhoria também consistente no ticket médio e take rate 15 CVC



CVC Brasil: Despesas Operacionais Recorrentes!t

260,2
239,3 29 9 2447
20,4 ’ ] 22,3
I 29,5 .
11,9 20,4
130,9 145,0 137,9
1T19 2T19 3T19

mmm Despesas de Vendas
s Fee do Boleto - Financeiras

284.0
mmm 195 2659

19,6
I 15’0 ’ 224
- 37,2 2243 53
175,6 49 6,2
149,2 145,5 o
127,8 15,5
I 20,9 175.0
108.1 141,6
100,4 813
I 21,5 . 13,5 37,8
(5,0)
4T19 1T20 2T20 3T20 4720
Despesas Gerais e Administrativas mmm Outras Despesas Operacionais

% Despesas emr relagdo ao Booking Confirmado

Despesas totais reduzidas no 1T21 devido a queda de volumes

187,9 6.3

14,1

Sinergias e eficiéncias operacionais sendo reinvestidas principalmente em TI, Clientes, Governanca,
Operacdes e Finangas, em linha com os objetivos estratégicos

LInclui o fee de boleto. Despesas Gerais e Administrativas e Total de Despesas de 1T20 a 4T20, recalculados com alocacéo nos trimestres corretos de ajuste cumulativo

registrado em 4T20 de R$ 64,4 milhdes.

17 CVC



FlnanC|amentO Préprlo Melhorias nos sistemas e

estrutura de  Crédito e
Cobranca; politicas de credito
vem gerando resultados
positivos consistentes

Efetividade Mensal do Financiamento Proprio — R$ milhdes

Aumento pontual em
Marco/2021 derivado de

250, Il 27% ol 9 volume alto de novas
~—— - ~04 remarcacbes em funcdo de

— lockdowns anunciados em

. . . . diversas localidades.

dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 Normalizado em Abr||/2021
mmm Saldo a Receber (R$ MM) % Inadimpléncia Carteira 4T20 é composta por

0 .
Reservas anteriores a Mar¢co/2020 | BR — R$ milhGes Reservas apos Mar¢o/2020 | BR — R$ milhées 48% de clientes embarcados,
contra 23% da carteira do

2T20, devido aos impactos da
pandemia na abertura de

destinos
1800 1950 O aumento no % da PCLD em
’ 175,0 510 L7 1T21 em funcao de alteragoes
130.7 48.9 em viagens devido aos
1022 ggq : 45,6 "

I I I I I I Y oo 32,8 lockdowns.  Tendéncia de
I I ’ 15,5 l . normalizacdo ap6s o embarque

l ] total das safras aprovadas na
1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2720 3720 4720 1721 politica antiga. s CVC

corp

= Reservas antes de Margo/2020 PCLD / Carteira (%) mmm Reservas apos Mar¢o/2020 PCLD / Carteira (%)
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Evolucao trimestral Argentina 1T21

Receita Liquida, em R$ milhdes Restricdbes em numeros de voos
7% domésticos e fechamento de fronteiras

26% 33% para destinos de alto volume, como Brasil,

8%

com impacto significativo na retomada

Menor velocidade na adequacao dos

21,2 16,2
) 51 - - custos operacionais em funcdo de normas

1T20 2720 3720 4T20 1T21 legais

mmm Receita Liquida —0/% do ano anterior

(R$ M) 1T21 vs 4720 vs. 1720
Take rate 8,2% -6,0% 6,0% 9,7% 13,0% R
eservas 1253 | -62,9% | -77,3%
Confirmadas
: I Receita o o
EBITDA Ajustado, em R$ milhGes Liquida 16,2 -23,4% | -67,4%
EBITDA
LucroLiquido | 594 | A 251 | A 227
Ajustado
Take Rate 13,0% 3,3p.p 4,8p.p

(25,3)

(30,0)
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Q&A

Para fazer uma pergunta, por favor, digite *1(asterisco-um).

Para retirar a pergunta da lista, digite *2 (asterisco-dois).

> CVC



ANEXOS!

1 As tabelas a seguir podem também ser encontradas no anexo do Release de Resultados do 1T21



Eventos Nao-Recorrentes

CVC CORP

Impacto Receita Covd (5,6)
Avianca - 4,2) 4,2)
PDD Cowvd - - (40,9)
Senicos 6,4) (4,4 -

Outros 7,2 (0,2) (0,8)
Outras Despesas Impacto Covd - 6,2 -

Impairment Intangiveis - - (684,1)
Impacto EBITDA 0,7 (2,6) (735,6)
Amortizacéo de Franquias - - (2,5)
Impacto Depreciacdo e Amortizacao - - (2,5)
Despesas Financeiras 0,4 (43,9 -

IR/CS Diferido 2,5 292,3 (302,8)
Impacto IR/CS Diferido 25 292,3 (302,8)

Impacto Lucro (Prejuizo) Liquido - Total 2,9 2458 (1.040,9)

s CVC



Tabelas com informacoes Financeiras
CVC Corp

CVC Corp - 2020 V)

)

Detalhes das Variagoes

(1) Conciliado com as Demonstragdes Financeiras Trimestrais da CVC Corp do Exercicio de 2020;
(2) Numeros dos "Releases" trimestrais do ano de 2020;
(3) Variagdes identificadas nos trimestres de 2020;

(4) Realocagdo dos itens ndo recorrentes conforme reportado no release de resultados do 4T20.

(5) Alteragoes finais que se referem a:

Releases Trimestrais Variaggo (CVC Corp vs Releases) ® . @ T . )
Ndo recorrentes Reclassificagoes & Alteragoes
1T20 2T20 3720 4120 FY 1720 2T20  3T20 4720 FY 1T20 2T20 3T20 4T20 FY 1T20 2T20 3T20 4720 FY | 1T20 2T20 3T20 4720 FY
Reservas confirmadas 3.226,5 2452 1.0420 18574 6.371,1| 32769 2522 1.039,7 18574 6.4262| (50,4) (700 23 - (55,1) - - - - - (50,4) (7,00 23 - (55,1)
Reservas totais 3.989,7 2109 654,7 1.730,3 6.5857 | 3.744,1  250,5 736,0 17304 6.460,9 | 2456 (39,6) (81,2) (0,00 1248 - - - - - 2456 (39,6) (81,2) (0,00 1248
Receita liquida 289,6 3,0 62,0 162,8 517,4 289,6 3,0 62,0 162,8 517,4 00 (000 00 - (0,0) - - - - - - - - - -
Ebitda ajustado com fee de boleto (254) (164,4) (1353) (112,6) (4376 12,5 (1553) (117,2) (17L,7)  (433,7)| (37,90 (91 (181) 592  (59)| | (4L,4) (70) (160) 644 - 35  (21) (21) (52 (59)
Lucro Liquido ajustado (110,6) (221,4) (201,9) 1468 (3873 (72,9) (212,3) (183,9) 82,3  (3%6,8)| (37,7 (91 (181) 644 (05) | (4L,4) (7,0) (1600 644 - 37 (21) (21) 00 (05)
Ebitda contabil sem fee de boleto (741,4) (197,5) (141,8) (109,9) (1.190,6 n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a - - - - - - - - - -
Lucro Liquido contabil (1.151,6) (252,1) (215,6) 392,5 (1.226,7 | (1.151,6) (252,1) (215,6) 392,5 (1.226,8)] n.a n.a n.a n.a 0,0 - - - - - - - - - -
N3o Recorrentes Ebitda (735,6) (28,00  (11,1) (2,6) (7774 (7735) (37,1  (29,1) 61,8 (7780 379 91 181 (644) 06 41,4 70 160 (644) - (36) 21 21 (000 06
N&o Recorrentes D&A (2,5) (2,7) (2,6) - (7,7 (2,5) (2,7) (2,6) - (7,7) 0,0 - - - 0,0 - - - - - - - - - -
N&o Recorrentes Desp. Financeira - - - (43,9) (43,9 - - - (43,9) (43,9) - - - 0,0 0,0 - - - - - - - - - -
N&o Recorrentes IR (302,8) - - 292,3 (10,4 (302,7) - - 292,3 (10,4)| (0,1) - - - (0,1) - - - - - (0,1) - - - (0,1)
N3o Recorrentes Lucro Liquido (1.040,9) (30,70  (13,6) 2458  (839,4| (1.078,7) (39,8) (31,7) 3102 (840,00 378 91 181 (644) 06 41,4 70 160 (64,4) - (36) 21 21 (00 06
Fee de boleto (19,6) 51 (4,6) (5,3) (24,4 n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a

(i) Reservas Confirmadas: revisdo dos periodos de 1T a 3T da Argentina com alteragdo de R$55 milhdes.

(ii) Reservas Totais: revisdo das reservas totais da CVC Lazer no 1T-20/ alteragcdo de +R$246 milhdes e Argentina/ alteragdo de -

n.a: referem-se nimeros ndo publicados em release

R$132 milhdes.

s CVC

corp



Tabelas com informacoes Financeiras
CVC BRASIL

Detalhes das Variagoes

Grupo Brasil - 2020 ™ Releases Trimestrais Variaggo (Grupo Brasil vs Releases) ! - @) S - (5)
Nao recorrentes Reclassificagoes & Alteragoes
1T20 2120 3720 47120 fry®  1T20 2720 3120 4120 fy¥ | 1T20 2720 3T20 4T20 FY 1T20 2T20 3T20 4T20 FY | 1T20 2T20 3T20 4T20 FY

Reservas confirmadas 2.680,9 176,3 874,0 1.520,0 5.251,3 2.680,9 176,5 874,0 1.520,0 5.251,5 - (0,2) - - (0,2) - - - - - - (0,2) - - (0,2)
Reservas totais 3.382,3 186,2 570,3 1.511,5 5.650,3 3.148,0 174,8 570,3 1.511,5 5.404,6 | 2343 11,4 - - 245,6 - - - - - 234,3 11,4 - - 245,6

Reservas totais - B2C 1.978,9 33,0 181,3 781,2 2.974,4 1.744]3 23,7 181,3 781,2 2.730,6 | 234,6 9,3 - - 243,9 - - - - - 234,6 93 - - 243,9

Reservas totais - B2B 1.403,4 153,2 388,9 730,3 2.675,8 1.403,7 151,2 388,9 730,3 2.674,1 (0,3) 2,1 - - 1,8 - - - - - (0,3) 2,1 - - 1,8
NuUmero de passageiros 2.745,9 321,9 844,9 2.028,7 5.941,5 2.745,9 321,9 844,9 2.028,7 5.941,5 - - - - - - - - - - - - - - -
Receita liquida 239,8 4,4 56,9 141,6 442,8 239,8 4,4 56,9 141,6 442,8 0,0 0,0 0,0 - 0,0 - - - - - 0,0 00 0,0 - 0,0
Ebitda ajustado com fee de boleto (16,4) (141,0) (118,2) (82,6) (358,2) 28,0 (133,9) (102,3) (147,00 (355,3)| (44,4) (7,00 (159 64,5 (2,9) (41,4) (7,00 (16,00 644 - (3,00 (01) o0 0,1 (2,9)
Lucro Liquido ajustado (49,0) (223,8) (158,6) 160,7 (270,7) (30,2) (191,2) (142,6) 96,3 (267,8)| (18,8) (32,7) (16,00 64,4 (3,0) (41,4) (7,00 (16,00 644 - 22,6 (25,6) 0,0 - (3,0)
Ebitda contdbil sem fee de boleto (298,7) (174,1) (124,7) (79,90 (677,5) (596,6) (169,0) (133,9) (90,5)  (990,0)|] 297,9 (5,1) 9,1 10,6 3125 00 01 (0,0 00 - 297,8 (51 92 106 3124
Lucro Liquido contabil (631,6) (254,5) (172,2) 406,5 (651,8) (935,4) (228,9) (172,2) 406,5 (930,0)| 303,8 (25,6) 0,0 0,0 2782 - (0,0 0,0 00 - 303,8 (25,6) 0,0 - 278,2
N3o Recorrente Receita (9,7) - - - (9,7) - - - - - (9,7) - - - (9,7) - - - - - (9,7) - - - (9,7)
N3do Recorrente Despesa (292,1) (28,0 (11,1) (2,6) (334,00 (624,6) (35,1) (29,6) 61,8 (627,5)| 332,5 7,1 18,5 (64,4) 293,5 41,4 7,0 16,0 (64,4) - 291,0 0,1 2,6 (0,00 2936
N&o Recorrentes Ebitda (301,9) (28,0 (12,2) (2,6) (343,6) (624,5) (351 (27,2) 61,8 (624,9)| 322,6 7,1 16,0 (64,4) 2813 41,4 7,0 16,0 (64,4) - 281,2 0,1 0,1 (0,00 2813
N3do Recorrentes D&A (2,5) (2,7) (2,6) - (7,7) (2,5) (2,7) (2,6) - (7,7) 0,0 - - - 0,0 - - - - = 0,0 - - - 0,0
Ndo Recorrentes Desp. Financeira - - - (43,9) (43,9) - - - (43,9) (43,9) - - - (0,0) (0,0) - - - - - - - - (0,0) (0,0)
N3do Recorrentes IR (278,2) - - 292,3 14,2 (278,2) - - 292,3 14,1 0,0 - - - 0,0 - - - - = 0,0 - - - 0,0
N3o Recorrentes Lucro Liquido (582,6) (30,7) (13,6) 2458  (381,1) (905,2) (37,8) (29,70 310,2  (662,4)| 322,6 7,1 160 (64,4) 2813 41,4 7,0 160 (64,4) - 281,2 01 01 (00 2813
Fee de boleto (19,6) 5,1 (4,6) (5,3) (24,4)  (19,6) 5,1 (4,6) (5,3) (244 (000 (00 (0,00 - (0,0) - - - - - (0,00 (0,00 (0,00 - (0,0)
Despesas de Vendas (81,3) (21,5) (13,5) (37,8) (154,1)  (57,4) (21,7) (13,4) (61,6) (154,1)| (23,99 02 (0,1) 238 (00) | (238) - . 238 - (01) 02 (01) (00 (0,0)
Despesas Gerais e Administrativas (127,8) (108,1) (141,6) (1750 (552,5) (139,7) (118,2) (138,0) (183,9) (579,8) 11,9 102 (3,6) 89 27,4 - - (89) 89 - 11,9 102 53 - 27,4
Outras Despesas Operacionais (37,2) (20,9) (15,5) (6,2) (79,8) (1,6) 4.4 (3,3) (37,2)  (37,7)| (356) (253) (12,2) 31,1 (421)| | (17.6) (7,00 (71) 31,7 - (18,0) (183) (52) (0,6) (42,1)

(1) Conciliado com as Demonstragdes Financeiras Trimestrais do Grupo Brasil do Exercicio de 2020;

(2) Numeros dos "Releases" trimestrais do ano de 2020;

(3) Variagdes identificadas nos trimestres de 2020;

(4) Realocagdo dos itens ndo recorrentes conforme reportado no release de resultados do 4T20.

(5) Alteragdes finais que se referem a:
(i) Reservas Totais: revis3o das reservas totais da CVC Lazer no 1T-20/ alteracdo de +R$246 milhdes.
(ii) Ebitda e Lucro Liquido Brasil: Trata-se principalmente de uma realocagdo entre Brasil e Argentina das baixas de impairment ocorridas no 17'20, sem impacto material no total grupo CVC.
(iii) Itens ndo recorrentes de Despesa, Ebitda e Lucro Liquido Brasil: Refere-se a mesma readequacgdo das baixas de impairment entre paises.

n.a: referem-se nimeros ndo publicados em release
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Tabelas com informacoes Financeiras
CVC ARGENTINA

Argentina ) 1) ) ) Variagao (Grupo Argentina vs
Grupo Argentina - 2020 Releases Trimestrais Releases) 3)
RS M 1T20 27120 3720 4120 fy® | 1T20 2720 3720 47120 ¢y ® | 1T20 27120 3T20 4T20 FY
Reservas confirmadas 5456 68,8 1680 3374 11199 | 59,1 757 1657 3374 11749 | (50,5 (6,8) 23 - (55,0)
Reservas totais 607,4 24,7 84,5 218,8 935,4| n.a 75,7 165,7 218,8 460,2 | n.a (50,9) (81,2) - (132,2)
Receita liquida 498 (1,5) 51 21,2 745| 49,8 (1,5 51 21,2 745 | - - (0,0) - (0,0)
Ebitda ajustado™ (9,0) (23,4) (17,00 (30,0) (79,4)| (15,6) (21,3) (14,9) (30,0) (81,9 66 (2,1) (21) (0,0 2,5
Lucro Ligquido ajustado (61,7) 2,4 (43,3) (13,9 (116,6)| (42,7) (21,1) (41,2) (13,90 (119,0) (19,00 23,5 (2,1) - 2,4
Ebitda contabil® (442,7) (23,4) (17,00 (30,00 (513,1)[ n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a
Lucro Liquido contdbil (520,0) 2,4 (43,3) (13,90 (574,9)| n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a
N3do Recorrentes Ebitda (433,7) - - - (433,7)] n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a
N3do Recorrentes Lucro Liquido (458,3) - - - (458,3) n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a

(1) Conciliado com as Demonstrag¢des Financeiras Trimestrais do Grupo Argentina do Exercicio de 2020;
(2) NiUmeros dos "Releases" trimestrais do ano de 2020;
(3) Variagoes identificadas nos trimestres de 2020 que se referem a;

(i) Reservas Confirmadas: revisdo dos periodos de 1T a 3T da Argentina com alteracdo de R$55 milhdes.
(ii) Reservas Totais: revisdo das reservas totais da Argentina/ alteragdo de -R$132 milhdes.
n.a: referem-se numeros nao publicados em release
(4) EBITDA ajudado compardvel com o do Brasil. Argentina ndo possui fee de boleto
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Tabelas com informacoes Financeiras
CVC Corp — Fluxo de Caixa

CVC Corp

CVC Corp - 2020 & Releases Trimestrais ! Variagao (CVC Corp vs Releases) @)

RS M] 1720 1520 9M20 12mM20 1T20 1520 9M20 12mM20 1720 1520 9IM20 12M20
Prejuizo do periodo (1.151,6) (1.403,7) (1.619,3) (1.226,7)] (1.152,0) (1.404,0) (1.619,0) (1.226,7) 0,4 0,3 (0,3) (0,0)
Ajustes itens ndo caixa 1.080,0 1.304,3 1.432,0 668,1 691,0 879,0 1.014,0 839,2 389,0 425,3 418,0 (171,2)] (i)
(Aumento) / reducgdo no capital de giro 402,5 1.015,6 1.429,2 1.407,2 791,0 1.441,0 1.847,0 1.236,2 (388,5) (425,4) (417,8) 171,0 | (i)
Caixa Operacional 331,0 916,2 1.242,0 848,6 331,0 916,0 1.242,0 848,6 0,0 0,2 (0,0) 0,0
Capex (23,9) (51,0) (83,2) (115,6) (24,0) (51,0) (83,0) (115,6) 0,1 (0,0) (0,2) (0,0)
Caixa Operacional Liquido de CAPEX 307,1 865,2 1.158,8 733,0 307,0 865,0 1.159,0 733,0 0,1 0,2 (0,2) (0,0)
Investimento - - - - - - - (115,6) - - - 115,6 | (ii)
Caixa Operacional liquido de Capex 307,1 865,2 1.158,8 733,0 307,0 865,0 1.159,0 617,4 0,1 0,2 (0,2) 115,6 | (ii)
Emprestimos 60,3 59,7 59,5 (422,7) 60,0 60,0 59,0 (422,7) 0,3 (0,3) 0,5 (0,0)
Aumento de capital e Aquisicdo de acGes Tes. 1,7 1,7 294,6 297,6 (32,0) 2,0 295,0 297,6 33,7 (0,3) (0,4) 0,0
Juros pagos (3,8) (44,8) (47,5) (87,9) (4,0) (45,0) (48,0) (87,9) 0,2 0,2 0,5 0,0
Outros (124,9) (173,3) (183,5) 25,1 (91,0) (173,0) (184,0) 25,1 (33,9) (0,3) 0,5 (0,0)
Caixa nas atividades de financiamento (66,8) (156,7) 123,0 (187,9) (67,0) (156,7) 123,0 (187,9) 0,2 0,0 0,0 0,0
Fluxo de Caixa no Periodo 240,3 708,5 1.281,8 545,1 240,0 708,0 1.282,0 429,5 0,3 0,5 (0,2) 115,6 | (ii)
Caixa inicio do periodo 365,7 365,7 365,7 365,7 366,0 366,0 366,0 365,7 (0,3) (0,3) (0,3) 0,0
Caixa final do periodo 606,0 1.074,2 1.647,6 910,8 606,0 1.074,0 1.648,0 795,2 0,0 0,2 (0,4) 115,6 | (ii)

(1) Conciliado com as Demonstracdes Financeiras Trimestrais da CVC Corp do Exercicio de 2020;
(2) Numeros dos "Releases" trimestrais do ano de 2020;

(3) Alteragdes finais que se referem a:

(i) Diferengas de mapeamento entre DF e Release

(ii) Valor de 115,6 foi alocado incorretamente no release do 4720
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