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ATENCAO

Este normativo é corporativo e de uso interno. Ndo devera ser copiado,
reproduzido ou distribuido sem a autorizagdo formal da Geréncia de
Compliance e da Area de Gente, Financas e RI. Qualquer suspeita ou ocorréncia
de descumprimento do contetdo deste documento deve ser imediatamente
relatada no Canal da Etica da CVC Corp disponivel no
https://contatoseguro.com.br/pt/cvccorp/), por e-mail no
cvccorp@contatoseguro.com.br ou por telefone 0800 800 8606.

ABRANGENCIA

Esta Politica aplica-se aos Administradores da CVC Brasil Operadora e Agéncia
de Viagens S.A. e de suas Unidades de Negocio (coletivamente, “CVC Corp” ou
“Companhia”).
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1. Objetivo

O objetivo desta Politica de Remuneragao Executiva (“Politica”) é estabelecer as diretrizes
e critérios de remuneracdao dos diretores estatutarios, membros do Conselho de
Administracao, dos Comités de Assessoramento e do Conselho Fiscal (“Administradores”),
utilizando-se da remuneracdo como uma ferramenta de atracdo e retencdo dos
administradores, bem como de motiva-los a atingir resultados e agregar valor a
Companhia.

Esta Politica visa uma forma justa, equilibrada e compativel de remunerar os
Administradores de acordo com as fun¢des e os riscos inerentes a cada cargo, alinhado

aos interesses de cada individuo com os interesses de longo prazo da Companhia.

2. Autor do Documento

Area: Gente — Remuneracso.

A Area responsavel pelo normativo devera ser contatada nas seguintes situacdes:
e Duvidas sobre as informacdes tratadas nesse normativo;
e Falhas ou vulnerabilidades encontradas nas diretrizes e/ou processo; e

e Sugestdes para aprimoramento do normativo.

3. Referéncias Internas e Externas

» Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988;
= (Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT);

* Lein®6.404, de 15 de dezembro de 1976;

»= Regulamento do Novo Mercado;

= Estatuto Social;

= Cddigo de Conduta e Etica da CVC;

=  Benchmarks de mercado.
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4. Responsabilidades

Vice-Presidéncia Gente, Financas, Juridico e Estratégia
Cabera a Vice-Presidéncia Gente, Financas, Juridico e Estratégia:
I.  Participar de pesquisas salariais que contemplem os cargos e posi¢des dos
Administradores;

ii. Apresentar os resultados de pesquisas para os tomadores de decisdo relativos a
remuneracao dos administradores;

iii.  Elaborar anualmente a proposta para o montante global de remuneracdo de
administradores a ser submetido a Assembleia Geral na forma do art. 152 da Lei n®
6.404/76 e informado no Formuléario de Referéncia;

iv.  Garantir o cumprimento de Normas Internas e Politicas quanto a Remuneracao,
quando as mesmas forem aplicaveis aos Administradores;

v. Reportar trimestralmente a Remuneracdo dos Administradores para as
Demonstracdes Financeiras da CVC Corp;

vi.  Recomendar a remuneracdao dos Administradores, de acordo com as boas praticas
da governanca corporativa, pesquisas de remuneracao de mercado,
assessoramento de areas internas da CVC Corp, bem como habilidades, experiéncia

e histérico dos ocupantes;

vii.  No exercicio de suas competéncias, supervisionar a aplicagdo desta Politica de
Remuneracao;
viii.  Periodicamente avaliar esta Politica quanto a sua efetividade e aderéncia aos

principios aqui estabelecidos, podendo submeter propostas de ajustes e

aprimoramentos ao Conselho de Administracao quando necessario.

Conselho de Administracao

Cabera ao Conselho de Administragao:
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i.  Deliberar, ao final de cada exercicio social, sobre a proposta para montante global
de remuneragao dos Administradores da CVC Corp;
ii.  Submeter a proposta de remuneracao global dos administradores a aprovagao em
Assembleia Geral na forma do art. 152 da Lei n® 6.404/76;
iii.  Submeter os planos de outorga de opc¢des de compra, opgdes de subscricao de
acoes, bem como outros planos de incentivo baseados em acdes da Companhia a

aprovacao dos acionistas em Assembleia Geral.

Assembleia Geral
Cabera a Assembleia Geral, dentre as suas atribuicbes também:
i.  Deliberar sobra a proposta de remuneracdo global dos administradores, na forma
do art. 152 da Lei n°® 6.404/76;
ii.  Deliberar sobre os planos de outorga de op¢des de compra, opcdes de subscricao

de agdes, bem como outros planos de incentivo baseados em agdes da Companhia.

5. Vigéncia
Esta Politica Corporativa entra em vigor em 18/02/2026, com vigéncia de 2 anos e devera

ser atualizada no término da sua vigéncia, ou se houver altera¢des no fluxo.

6. Diretrizes

A Companhia busca compensar adequadamente a competéncia e a responsabilidade de
seus profissionais por meio da adocao de praticas de remuneragdo voltadas ao
crescimento dos valores individuais e coletivos da Companhia.

A definicdo da remuneracao dos administradores da Companhia visa a incentivar o
alinhamento de seus interesses aos interesses dos acionistas da Companhia, estimular o

cumprimento das metas corporativas e o comprometimento dos administradores,
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proporcionando ganhos com os resultados de longo prazo e o desempenho de curto

prazo, permitindo a Companhia atrair e reter executivos e profissionais de alto nivel.

A Companhia procura manter a competitividade e a atualidade de suas praticas de
remuneracdo, incluindo os elementos da remuneracao fixa e da remuneracao variavel,
adotando como metodologia de calculo e de reajuste para cada um dos elementos da
remuneracgao, dentre outros critérios e parametros:

i.  Estudos de mercado voltados a avaliacao do cargo e comparacao das praticas da
Companbhia as praticas de outras empresas de referéncia no mercado por meio da
metodologia fornecida por consultoria global de remuneracao, onde os cargos sao
comparados ao mercado selecionado e alinhados a uma tabela salarial de acordo
com o peso/contribuicdo de cada cargo dentro da organizacao;

i. Indices oficiais de inflacdo;

iii.  Negociacao com o sindicato da respectiva categoria profissional.

6.1. Elementos da Remuneracao dos Administradores e seus Objetivos

6.1.1. Remuneracao Fixa

E a parte da remuneracdo que, independentemente de resultado ou fatores externos nao
mudam. Ela é paga pela contraprestacdo devida ao empregado pela prestacdo de
servicos, em decorréncia do contrato de trabalho.

Para os Diretores Estatutarios é o salario fixo mensal e para os ocupantes de posi¢des no
Conselho de Administracao, Conselho Fiscal ou Comités de Assessoramento trata-se do
Pré-labore.

O reajuste da Remuneracao Fixa seguira o percentual estabelecido na Convencao Coletiva
de Trabalho do SETETUR do ano anterior, mediante aprovacao final do CEO e do Vice-

Presidente Corporativo, tendo como data-base anual o més de janeiro.
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6.1.2. Incentivos de Curto Prazo (ICP)

Incentivos pagos relativos ao cumprimento de metas em um periodo de até um ano. Os
programas de incentivos terdo suas regras descritas em normas ou acordos especificos,
tal como o PPR (Programa de Participacao nos Resultados).

Com relagdo aos targets (multiplos salariais) considerados nestes programas, serdo
baseados em pesquisas de mercado e estratégia de Remuneracao da CVC Corp.

As regras dos programas de incentivos de curto prazo que afetem os Administradores

serao devidamente submetidas a avaliacdo do COMEX e Conselho de Administracao.

6.1.3. Incentivos de Longo Prazo (ILP)

Incentivos que visam o compromisso a longo prazo dos colaboradores elegiveis e,
portanto, podem ter suas concessdes em um prazo superior a 1 ano e estarem vinculadas
a permanéncia, meritocracia e/ou determinados resultados e metas. As regras dos
programas de incentivos de longo prazo serdo devidamente submetidas a avaliacdo do

COMEX e Conselho de Administracao.

6.1.4. Beneficios

Trata-se de um pacote de vantagens oferecidas voluntariamente, de acordo com as leis

trabalhistas, negociagdes sindicais ou negociagdes entre as partes.

6.2. Pacote de Remuneracao dos Administradores

6.2.1. Remuneracao do Conselho de Administracao

Todos os membros do Conselho de Administragdo fazem jus a pré-labore, composta por
12 pagamentos mensais ao ano, bem como fazem jus a um pré-labore adicional mensal

por sua participacao em Comités de Assessoramento da Companhia.
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Eles podem receber pro-labore diferenciado entre si, a depender das funcbes e
atribuicdes a ele outorgadas, como, por exemplo, no caso do presidente do orgao.

Os membros do Conselho de Administragdo nao fazem jus a beneficios ou a remuneracao
variavel. Caso acumulem o cargo de Diretor Executivo na CVC Corp, ndo receberdo

remuneragao como membro do Conselho de Administracao.

6.2.2. Remuneracgao do Conselho Fiscal

Quando instalado, os membros do Conselho Fiscal fardo jus a pro-labore mensal, sem
nenhum beneficio direto ou indireto ou remuneragao variavel, observado o disposto no
art. 162, § 3°, da Lei n°® 6.404/76.

Os membros do Conselho Fiscal podem receber pro-labore diferenciado entre si, a
depender das fungdes e atribuicbes a ele outorgadas, como, por exemplo, no caso do

presidente do érgao.

6.2.3. Remuneracao da Diretoria Estatutaria

Os membros da Diretoria Estatutaria da Companhia podem fazer jus a uma remuneragao
fixa, que inclui um salario fixo mensal, beneficios de acordo com as praticas adotadas para
a Companbhia, incentivo de curto prazo e incentivo de longo prazo.

Os membros da Diretoria Estatutaria podem receber remuneracao diferenciada entre si, a

depender das fungdes e atribuicdes a ele outorgadas.

6.2.4. Remuneracao dos Membros dos Comités

Os membros que participarem de mais de um comité fardo jus a uma Unica remuneracdo
fixa ou pro-labore mensal, sem direito a beneficios diretos ou indiretos, tampouco
remuneragao variavel, independentemente da quantidade de comités dos quais fagam

parte.
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6.2.5. Cumulacao dos Cargos

Nos casos de cumulacao de cargos no Conselho de Administracao e na Diretoria
Estatutaria, os administradores em questdo serdo remunerados somente pelo seu cargo

na Diretoria Estatutaria.

6.2.6. Reembolsos

A Companhia podera reembolsar despesas gastas pelos Conselheiros e membros dos
Comités, com locomocao, acomodacgao, alimentagdo e/ou outras relacionadas apenas
relacionadas ao comparecimento nas reunides do Conselho de Administragao, e que
colaborem na prestagdo do auxilio as praticas da Companhia, mediante recebimento de
comprovacao do referido gasto pelo Conselheiro.

Destaca-se que, os valores a serem reembolsados devem observar os limites da Politica

Interna da CVC.

6.2.7. Revisao Pacote Remuneracao

O Conselho de Administracdo, com base nos dados de mercado e apos analise feita pela
Vice-Presidéncia Gente, Financas, Juridico e Estratégia, podera determinar a revisdo no
pacote de remuneragao de qualquer Administrador, bem como determinar alteracdes
salariais dos Administradores, observado o limite da remuneracgao global anual aprovada
em Assembleia Geral.

Outras negociacOes relativas a incentivos de reten¢do ou contratacdo, também poderao
ser aprovadas mediante analise e desde que estejam dentro do limite de remuneracao

global anual aprovada em Assembleia Geral.

7. Violagoes e Sancoes Aplicaveis

E de responsabilidade de todos comunicar qualquer violacdo e suspeita de violacdo aos
requisitos desta Politica de Remuneracao. As comunica¢des de violacdo e suspeita de
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violacdo, identificadas ou anénimas, podem ser feitas diretamente no Canal de Etica que

pode ser acessado por: e-mail: cvccorp@contatoseguro.com.br, telefone: 0800 800 8606

ou site: https://contatoseguro.com.br/pt/cvccorp/.

As sanc¢oes decorrentes do descumprimento dos principios estabelecidos nesta Politica

de Remuneracéao serao definidas e aplicadas pela area de Compliance.

8. Outras Disposicoes

Os casos omissos nesta Politica de Remuneragdo serdo resolvidos pelo Conselho de

Administracao da Companhia.

9. Ciclo de Revisao

Este normativo sera revisto e atualizado quando:

e Houver solicitacao de atendimento, a correcao ou adicao de informacdes;

e Atendimento de novos requisitos legais ou boas praticas;

e Mudanca na estrutura organizacional que tenha impacto relevante na atividade

abordada; e

e Conforme prazo de vigéncia.

10. Historico de Versoes

VERSAO DATA
1.0 08/06/2022
2.0 01/09/2025
3.0 18/02/2026

RESUMO DAS ALTERAGOES

Publicacdo deste Normativo em sua 1°
versao

Publicacao deste Normativo em sua 2°
versao

Publicacao deste Normativo em sua 3°
versao
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11. Alcadas de Aprovacao

Esta Politica Corporativa foi elaborada pela area de Gente e aprovada pelo Conselho de
Administracdao e pela Diretoria Executiva de Gente, Finangas, Juridico e Estratégia pela

area de Compliance, conforme previsao na Norma Corporativa do Ciclo de Normativos.
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