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1.1 Histérico do emissor

1.1 - Histoérico do emissor

A CVC Brasil iniciou as atividades em 1972, na cidade de Santo André, no Estado de Sao Paulo. Sua principal
atividade se restringia a venda de passagens rodoviarias a classe operaria estabelecida na regido metropolitana
de Sao Paulo, especificamente nas cidades de Santo André, Sdo Bernardo do Campo e Sdo Caetano do Sul.

Ao longo de sua histéria, a CVC Corp passou a atender a classe média brasileira, a qual se tornou,
posteriormente, o principal publico-alvo de seus produtos e servigos.

Na década de 1990, a CVC Corp foi pioneira na implementagdao e venda de servigos de turismo incluindo
passagens aéreas com voos exclusivos para destinos populares do Brasil. Foi, também, a primeira operadora de
turismo a inaugurar uma loja em um shopping center no Brasil e a iniciar o processo de abertura de lojas por
agentes exclusivos, com o objetivo de expandir os negécios e aumentar o nimero de lojas em todo o territério
nacional. Em 2001, comegou a comercializar servigos por website proprio, o qual, desde entdo, tem se tornado,
cada vez mais, um importante veiculo de geragdo de receita. Todas essas atividades foram desenvolvidas pela
Operadora e Agéncia de Viagens CVC Tur Ltda. (“CVC Tur”) e suas afiliadas até 30 de novembro de 2009.

Visando uma reestruturagdo societaria de modo a otimizar suas atividades operacionais, a “H.N.D.S.P.E
Empreendimentos e Participagdes S.A.”, entdo subsidiaria integral da CVC Tur, teve sua denominagéo alterada,
em 5 de junho de 2009, para “CVC Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S.A.” (“CVC Brasil”). A CVC Brasil
permaneceu como uma sociedade nao operacional até 30 de novembro de 2009. Posteriormente, em 1° de
dezembro de 2009, o Fundo de Private Equity Carlyle, por meio da CBTC Participagbes S.A. (“CBTC”), adquiriu
participagao correspondente a 63,6% do capital social da CVC Brasil.

Em 28 de dezembro de 2009, a CBTC foi incorporada pela CVC Brasil, de forma que suas acgbes foram
canceladas, com posterior emissao de novas a¢dées em nome do Fundo de Investimento em Participacées BTC
(“FIP BTC”), também pertencente ao Fundo de Private Equity Carlyle. Durante o periodo de investimento do FIP
BTC, a CVC Brasil alcangou um crescimento continuo e sustentavel, representado pela forte expansao de lojas
exclusivas, considerando lojas proprias e franqueadas, com presenga em todos os 26 estados brasileiros € no
Distrito Federal.

Em 2014 foi concluida a oferta publica inicial de agbées, com a distribuicdo de 33.841.600 ac¢des, no valor total de
R$541.465.600,00.

Com a abertura do seu capital, a CVC Brasil deu inicio a um processo de reestruturagéo societaria, culminando na
adocao da nova identidade corporativa: CVC Corp.

Desde o primeiro trimestre de 2015, a CVC Corp ndo possui acionista controlador, nos termos do artigo 116 da Lei
das S.A.

Em 18 de dezembro de 2014, a CVC Corp assinou contrato de compra e venda de a¢des que resultou, apos
cumpridas determinadas condigbes precedentes, na aquisicdo de 51% do total das operagbes da Advance
Viagens e Turismo S.A., da Rextur Viagens e Turismo S.A. e da Reserva Facil Tecnologia S.A. (“Grupo Duotur”),
lideres do mercado no segmento de consolidagdo de passagens aéreas. Os termos de fechamento da transagéo,
com a reorganizagao societaria e a aprovagao pelo CADE, foram concluidos em 31 de agosto de 2015, sendo que
na mesma data, foi assinado o termo de fechamento da transacéo.

Em 27 de maio de 2015, foi assinado entre a CVC Corp e os quotistas da SV Viagens Ltda. (anteriormente B2W
Viagens e Turismo Ltda.), contrato de compra e venda para aquisi¢ao da totalidade da sociedade. O fechamento
da transagéo, com a aprovagao do CADE ocorreu em 31 de agosto de 2015.

Em 29 de dezembro de 2016, foi assinado entre a CVC Corp e os quotistas da Viatrix Viagens e Turismo Ltda.
(detentora da marca “Experimento” e de toda a operagao de viagens de intercambio), contrato de compra e venda
para aquisi¢cao da totalidade da sociedade. O fechamento da transagéo ocorreu na mesma data e, posteriormente,
a Viatrix foi incorporada pela CVC Corp.
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Em 3 de maio de 2017, foi celebrado contrato de compra e venda por meio do qual, subordinado a verificagdo de
determinadas condi¢des precedentes, a CVC Corp adquiriu agdes representativas de 90% do capital social de
emissao da Check In Participagbes Ltda. e de suas subsidiarias (atual Trend Viagens Operadora de Turismo S.A.)
(“Grupo Trend”), consolidando, apds a reorganizagao societaria prevista no referido contrato, todos os negécios
relevantes do Grupo Trend. Apds o cumprimento das condi¢cdes precedentes acordadas no Contrato de Compra e
Venda, o fechamento da operagao ocorreu em 1° de dezembro de 2017.

Em 26 de junho de 2017, a CVC Corp concluiu a aquisicdo dos 49% remanescentes do capital social do Grupo
Duotur, passando a deter a totalidade do capital das empresas do grupo. As operagdes sob o Grupo Duotur foram
posteriormente incorporadas pela CVC Corp.

Em 8 de novembro de 2017, foi celebrado contrato de compra e venda por meio do qual a CVC Corp adquiriu a
totalidade das quotas do capital social da Visual Turismo Ltda. — que posteriormente teve sua operagao
incorporada pela Trend Viagens.

Em 13 de agosto de 2018, a CVC Corp celebrou o contrato de compra e venda para aquisi¢do da totalidade do
capital social da Esferatur Passagens e Turismo S.A. (“Esferatur”) e, em 1° de abril de 2019, ocorreu o fechamento
da transagdo. A Esferatur tem atuacgdo na intermediagdo de passagens aéreas para agéncias de viagens e sua
aquisicéo foi alinhada com a estratégia da CVC Corp em expandir a atuagdo no canal multimarcas (B2B),
contribuindo para a posicéo de lideranca no setor de viagens no Brasil.

Em 4 de setembro de 2018, a CVC Corp, por sua subsidiaria na Republica Argentina, CVC Turismo S.A.U., e a
Servicios de Viajes Y Turismo Biblos S.A. (“Biblos”) e S.R.L. (“Avantrip”), empresas do grupo Biblos América L.L.C
(“Bibam”), celebraram contrato de compra e venda para aquisicéo de 60,06% do capital social da Biblos e Avantrip.
E, posteriormente, em 11 de dezembro de 2018, adquiriu 60% do capital social da OLA S.A. — que atua no setor de
turismo e viagens por meio de trés principais unidades de negécio: a Ola Mayorista de Turismo, Quinceafieras e
Transatlantica Viajes y Turismo estando localizadas em Rosario (Argentina) com foco em agéncias multimarcas
(B2B).

Em 13 de margo de 2019, a CVC Corp adquiriu os 10% das agdes restantes do capital social do Grupo Trend,
passando a deter a totalidade das suas operagdes.

Em 4 de novembro de 2019, a controlada da CVC Corp, SV Viagens Ltda., realizou a aquisicdo de agdes
representativas da totalidade do capital social da Santa Fe Investiment B.V., holding do Grupo Almundo, com
operagdes na Argentina, Coldmbia, México e Brasil. O Grupo Almundo atua no setor de turismo e viagens no
segmento de lazer, com modelo omnichannel, com lojas, call center e vendas online (site, mobile e App), sendo
que a maioria das reservas & feita por meios digitais.

Em 23 de abril de 2021, a CVC Corp, através de sua subsidiaria na Argentina, a CVC S.A.U., adquiriu a
participagdo societaria restante, equivalente a 39,94% do capital social das empresas Biblos e Avantrip, sediadas
na Argentina. Em adi¢cdo ao divulgado ao mercado em 4 de setembro de 2018, passou a deter a totalidade das
referidas empresas.

A CVC Corp, por meio da Trend Travel LLC, concluiu, em 12 de agosto de 2021, a aquisi¢do da participagao
remanescente equivalente a 44% do capital da Camden Enterprises LLC. Considerando que a Companhia ja
detinha participagdo majoritaria na referida sociedade, a operagédo resultou na aquisicdo da totalidade da
operagao de locagdo de casas para temporada e servigos de zeladoria, conduzidos pela VHC Hospitality LLC,
com sede em Orlando, passando o referido negocio a ser integralmente detido pela CVC Corp.

Em 29 de outubro de 2021, a CVC Corp, através de sua subsidiaria na Argentina, a CVC S.A.U., concluiu a
aquisicao dos 40% remanescentes do capital da OLA S.A., passando a deter a totalidade da companhia.

Em junho de 2022 a CVC Corp realizou oferta restrita de distribuigdo primaria de 52,3 milhdes de ag¢des ordinarias
de emisséo da companhia, no montante total de R$402.806.250,00. Esta emissao foi realizada com a exclusdo do
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direito de preferéncia dos acionistas, mas com concessao de prioridade de subscricdo de até a totalidade das
Acoes.

Em junho de 2023, a CVC Corp concluiu a oferta publica de distribuigcdo primaria de agbes ordinarias (follow-on),
com a emissdo de 166.666.666 novas agbes ordinarias, no montante total de R$549.999.997,80. Além disso,
foram entregues, como vantagem adicional, 83.333.333 bonus de subscricdo aos subscritores das agbes, sendo
que para cada 2 (duas) agdes subscritas no ambito da oferta, o investidor recebeu 1 (um) bénus de subscrigao.

Em novembro de 2023, foram exercidos os bénus de subscricdo, resultando na emisséo de 81.677.122 novas
acoes ordinarias, no montante total de R$ 226.245.627,94.

Em 28 de abril de 2025, com o objetivo de melhorar a eficiéncia operacional e reduzir custos, foi aprovada, em
Assembleia Geral Extraordinaria, a incorporagao da Esferatur Passagens e Turismo S.A. pela CVC Brasil e,
adicionalmente, em 30 de maio de 2025, foi aprovada a incorporagao da Alimundo Brasil Viagens e Turismo Ltda.
pela SV Viagens Ltda. As referidas incorporagdes se inserem no contexto de reorganizagdo administrativa,
operacional, financeira e juridica dos negocios da CVC Corp.

Em 18 de setembro de 2025, a CVC Corp divulgou Fato Relevante informando a aprovagdo da amortizagao
extraordinaria facultativa das debéntures de sua 42 e 5% emissGes, no montante agregado de principal de R$
150.000.000,00, equivalente a 27% do saldo do valor nominal unitdrio de cada emissdo. Adicionalmente, a
operagao contemplou o pagamento (i) dos juros remuneratérios aplicaveis, calculados pro rata temporis, e (ii) do
prémio previsto nas respectivas escrituras de emissao, correspondente a 0,50% incidente sobre o saldo da parcela
do valor nominal unitario pelo prazo remanescente decorrido entre a data da amortizagao extraordinaria e a data
de vencimento das debéntures. Considerando o principal, os juros remuneratérios estimados e o prémio
estimados, o montante total da operagdo equivalente a R$ 196.503.899,32, sendo R$ 123.221.212,04 relativos a
42 emisséo e R$ 73.282.687,28 relativos a 52 emisséo.

Em 2 de abril de 2026, foi celebrado Acordo de Acionistas da CVC Corp, o qual se tornou eficaz em 5 de maio de
2026 e estabeleceu regras sobre exercicio de direito de voto, indicagdo de membros ao Conselho de
Administragao, transferéncia de agdes e adesao de afiliadas, entre outras matérias. Para mais informacdes, vide
Secgao 1.13 deste Formulario de Referéncia.

Destaca-se que a CVC Corp nao identificou, no exercicio de 2025, decisdes politicas setoriais especificas voltadas
ao setor de turismo que tenham afetado de forma material e direta seus negdcios. Contudo, decisbes de natureza
macroecondmica, tributaria e cambial impactaram indiretamente seus resultados, incluindo: (i) o aumento da taxa
basica de juros no Brasil, que influenciou encargos financeiros e juros sobre antecipagdo de recebiveis; (ii)
alteracoes relativas ao I0F, que impactaram impostos sobre transag¢des bancarias, especialmente em pagamentos
a fornecedores estrangeiros; e (iii) alteragdes nas politicas cambiais da Argentina a partir de abril de 2025, que
reduziram ganhos cambiais na conversao de dolares para pesos argentinos para pagamento de despesas locais.
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1.2 Descricao das principais atividades do emissor e de suas controladas

A CVC Corp esta entre as maiores agéncias de viagens e turismo da América Latina em volume de passageiros e
embarques, com presencga no Brasil e na Argentina, atuante com marcas nos canais B2B (Business to Business) e
B2C (Business to Consumer) e especializada em canais de distribuicdo complementares entre si.

Os produtos turisticos ofertados sédo voltados para atender publicos diversos, compondo um portfélio abrangente
voltado para diferentes niveis de renda e interesses, combinando transporte aéreo, terrestre, cruzeiros,
hospedagem, seguro de viagem, ingressos de parques, aluguel de veiculos e outros servigos complementares de
viagem.

Abaixo, encontra-se a quebra das reservas confirmadas por produto e por destino no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025:

Grafico 1 — Reservas Confirmadas por produto e destino em 31 de dezembro de 2025.

B2C - Brasil B2B - Brasil Argentina

m Nacional = Intemacional m Nacional = Intemacional m [ntemacional = Nacional

B2C Argentina

m Total Intercambic = Total Aéreo u Total Terrestre = Total Intercambio = Total Aéreo = Total Terrestre = Total Intercambio = Total Aéreo = Tatal Terrestre

= Total Pacote u Total Maritimo = Total Qutros n Total Pacote m Total Maritimo = Total Outros n Total Pacote n Total Maritime  m Total Outros

Fonte: CVC Corp. Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Além disso, a CVC Corp atua também na intermediagdo de servigos de viagem e turismo, incluindo atividades
inerentes a consolidagado e operagdo de turismo, em conformidade com as normas do Ministério do Turismo
(MTUR) e da Agéncia Brasileira de Promocéo Internacional do Turismo (EMBRATUR), bem como a capacidade de
venda assistida em todo o territério nacional.

A CVC Corp possui grande capilaridade, de modo que, em 31 de dezembro de 2025, a rede de lojas totalizava
1.467 unidades no Brasil (6 lojas proprias e 1.461 franquias considerando as marcas CVC e Experimento),
distribuidas em todo o territério nacional, e, ainda, 179 unidades na Argentina (1 loja propria e 178 franquias).

Organizag¢do e Governanga Corporativa
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A CVC Corp é uma companhia listada na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) desde 2013 e, desde entéo, integra
0 segmento especial de governanga corporativa mais elevada da B3, o Novo Mercado. Além disso, conta com uma
gestao profissionalizada, com consolidada experiéncia no mercado, em todas as unidades de negdécio da CVC
Corp, além de foco no desempenho de longo prazo e na melhoria do modelo de governanga corporativa.

A Governanga Corporativa & vista como parte da cultura e estratégia da CVC Corp, resultando em
comprometimento da lideranca e no fortalecimento do ambiente de controle. Em 2020, foi implementada a area de
Auditoria Interna e a area de Controles Internos com o objetivo de minimizar riscos de compliance. Adicionalmente,
o0 Conselho de Administragao deve ser composto por, no minimo, 2 (dois) membros independentes — ou 20%, o
que for maior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

A CVC Corp também busca otimizar a eficiéncia de seus negocios, com corte de gastos e maximizagdo de
sinergias. Nesse sentido, as unidades de negdécio séo divididas e organizadas conforme organograma abaixo:

Grafico 2 — Régua de marcas

cvC

corp

Brasil Brasil

B2C B2B Argentina

7\ e v rRiswo g I
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Fonte: CVC Corp

A seguir, detalhes sobre cada uma das marcas detidas:

CVC Viagens: operadora de viagens especializada em lazer e maior rede de agéncia de turismo da América
Latina, com lojas no modelo figital, que une a seguranga e solidez do varejo fisico/presencial a inovagdo do
mercado digital, site e app.

Experimento: operadora especializada em intercambio cultural e educacao internacional.

Rextur Advance: consolidadora de bilhetes aéreos no segmento B2B.

Trend Viagens: consolidadora de servigos de turismo, com foco em viagens corporativas e de lazer.
Visual Turismo: operadora de turismo especializada em viagens sob medida.

Conectaas: plataforma digital B2B que, via API, conecta de forma simples e escalavel o portfdlio de produtos e
servigos da CVC a parceiros B2B e B2C no Brasil e no exterior.

Almundo: agéncia de viagens omnicanal, especializada na comercializagao de pacotes, passagens, hospedagens
e servigos turisticos, unindo tecnologia e atendimento de Especialistas em Viagens. Com lojas fisicas e canais
digitais, oferece suporte em todas as etapas da jornada, com praticidade, seguranca e bom custo-beneficio.

Biblos: operadora especializada em turismo de luxo e experiéncias exclusivas na Argentina, membro da Virtuoso,
principal rede mundial de agéncias de viagens de luxo.

Ola: operadora de turismo dedicada ao suporte a agentes de viagens independentes na Argentina.
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Principais Indicadores Financeiros e Operacionais

A CVC Corp avangou, desde 2023, em consistente processo de reestruturacio de suas atividades. Dessa forma,
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Receita Liquida de Intermediagéo foi de aproximadamente R$
1.488,5 milhdes, apresentando um crescimento em relagdo ao ano anterior, como demonstra a Tabela 1 abaixo.

A CVC Corp também apresentou uma redugao relevante no prejuizo liquido comparado aos periodos anteriores.

Adicionalmente, o EBITDA Ajustado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 também demonstrou um
incremento relevante, em linha com o plano estratégico da companhia adotado ao longo do ano.

Tabela 1 — Resultados Financeiros Consolidados (R$ milhoes)

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
R$ milhoes 2025 2024 2023
Receita Liquida de Intermediacao 1.488,5 1.420,8 1.432,7
Lucro / (Prejuizo) (40,9) (103,3) (456,9)
EBITDA (1) 505,0 313,3 88,0
EBITDA Ajustado (2) 461,4 389,4 193,0

(1) O EBITDA nao é uma medida de lucratividade, desempenho financeiro ou liquidez definida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP) nem pelas
Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board
(IASB) e, desta forma, ndo deve ser considerado isoladamente e/ou como alternativa/substituto do lucro liquido (prejuizo), do resultado operacional, dos fluxos
de caixa, nem como indicador de desempenho operacional, indicador de liquidez, capacidade de pagamento da divida e/ou base para a distribuicdo de
dividendos da CVC Corp. Para a reconciliagdo do prejuizo do periodo/exercicio para o EBITDA vide item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

(2) O EBITDA Ajustado ndo € uma medida de lucratividade, desempenho financeiro ou liquidez definida pelo BRGAAP e nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB e,
desta forma, ndo deve ser considerado isoladamente e/ou como alternativa/substituto do lucro liquido (prejuizo), do resultado operacional, dos fluxos de caixa,
nem como indicador de desempenho operacional, indicador de liquidez, capacidade de pagamento da divida e/ou base para a distribuigdo de dividendos da
CVC Corp. O EBITDA Ajustado ndo possui significado padrao, desta forma, outras companhias podem calcular o EBITDA Ajustado de maneira diferente ao
calculado pela CVC Corp. Para a reconciliagdo do prejuizo do periodo/exercicio para o EBITDA Ajustado vide item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

Atualmente, a CVC Corp esta presente nos indices de mercado, dentre eles:

« Indice Brasil 100 (IBrX 100 B3), indicador do desempenho médio das cotagdes dos 100 ativos de maior
negociabilidade e representatividade do mercado de agdes brasileiro;

« Indice Brasil Amplo BM&FBOVESPA (IBrA B3), indicador do desempenho médio das cotacdes de todos os
ativos negociados no mercado a vista (lote-padrdao) da B3 que atendam a critérios minimos de liquidez e
presenga em pregao;

« Indice de Consumo (ICON B3), desempenho médio das cotagdes dos ativos de maior negociabilidade e
representatividade dos setores de consumo ciclico, consumo nao ciclico e saude;

« [ndice de Acdes com Governanca Corporativa Diferenciada (IGC B3), desempenho médio das cotagdes dos
ativos de empresas listadas no Novo Mercado ou nos Niveis 1 ou 2 da B3;

« Indice de A¢des com Tag Along Diferenciado (ITAG B3), desempenho médio das cotagdes dos ativos de
emissao de empresas que oferegam melhores condigdes aos acionistas minoritarios, no caso de alienagao
do controle;

« Indice de Governanga Corporativa Trade (IGCT B3), desempenho médio das cotagcdes dos ativos de
emissao de empresas integrantes do IGC que atendam aos critérios adicionais descritos nesta metodologia;

« Indice de Governanca Corporativa — Novo Mercado (IGC-NM B3), indicador do desempenho médio das
cotacbes dos ativos de emissdo de empresas que apresentem bons niveis de governanga corporativa,
listadas no Novo Mercado da B3;

« Indice Small Cap (SMLL B3) composto por agdes de empresas com menor capitalizacdo de mercado, que
nao fazem parte dos papéis mais representativos da bolsa (como os do Ibovespa); e

« Indice Great Place to Work (IGPTW B3) indice que mede o desempenho médio das agdes e units de
empresas listadas certificadas pela Great Place to Work, ou seja, companhias reconhecidas pela qualidade
do ambiente de trabalho.
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Diferenciais Competitivos e Modelo de Negdcios

A CVC Corp acredita que sua proposta de valor permanece como um de seus principais diferenciais competitivos.
Suas marcas se destacam pela qualidade do servico prestado, pela satisfacdo dos clientes, pela variedade de
produtos e servigos de viagem oferecidos, bem como pela especializagdo e know-how desenvolvidos ao longo de
sua trajetoria. A Companhia entende que sua atuagédo assegura ao cliente a possibilidade de personalizar sua
experiéncia de viagem de acordo com suas necessidades, independentemente do canal em que esteja inserido,
seja no B2B ou no B2C, presencialmente em suas lojas ou por meio das plataformas digitais de suas marcas. A
CVC Corp segue aprimorando essa proposta de valor, mantendo o cliente no centro de suas decisoes,
combinando atendimento consultivo, capilaridade, conveniéncia digital e maior integracdo entre canais.

O modelo de negécio da CVC Corp é baseado em uma plataforma multicanal e multimarca, com atuagéo
complementar entre os segmentos B2B e B2C, combinando presencga fisica relevante, canais digitais, portfélio
diversificado, marcas consolidadas e relacionamento de longo prazo com fornecedores, parceiros e clientes. Esse
modelo permite que a Companhia opere com ampla capacidade de distribuigao e baixo nivel de investimento em
ativos imobilizados, apoiados em uma estrutura asset-light, na qual o sistema de franquias exerce um papel
relevante na expanséao da rede.

Em 31 de dezembro de 2025, a CVC Corp contava com 1.646 lojas em operagdo, sendo 1.467 no Brasil, com
presenga em 639 municipios brasileiros distribuidos pelos 26 estados e pelo Distrito Federal, além de 179 lojas na
Argentina. Em 2025, a Companhia inaugurou 196 lojas, reforcando a capilaridade e a forca de um modelo que
combina a proximidade com o cliente, a escala de distribuicdo e a disciplina de execug¢ao. Adicionalmente, a CVC
Corp busca sempre fortalecer o relacionamento de longo prazo com fornecedores, intermediarios e parceiros de
negocio, inclusive por meio de iniciativas voltadas a ampliagdo da previsibilidade de demanda.

Nos ultimos anos, a CVC Corp fortaleceu seu relacionamento de longo prazo com hotéis, companhias aéreas,
operadoras de cruzeiros maritimos e companhias de transporte terrestre, com o objetivo de oferecer aos clientes a
melhor selegéo de servigos turisticos, a pregos acessiveis e condigbes de pagamento flexiveis.

A medida que a CVC Corp segue implementando inciativas para reduzir as despesas administrativas e gerais, a
Companhia espera que o crescimento da receita seja em uma taxa maior quando comparado com as despesas,
melhorando, com isso, a alavancagem financeira da CVC Corp, que figurou entre os pilares estratégicos da
Companhia em 2025.

Estratégias

Comentarios de desempenho operacional

Em 2025, observou-se a continuidade da recuperagao da atividade de turismo no dmbito nacional e internacional,
refletida na evolugao dos fluxos de viagens e na melhora gradual da demanda por servigos turisticos. Esse cenario
foi acompanhado por uma dindmica mais favoravel de consumo das familias, contribuindo para a manutencao de
um ambiente positivo para o desenvolvimento das operacées da Companhia em seus diferentes mercados de
atuacéo.

A CVC Corp avangou na consolidagdo de suas marcas, na transformagao digital da operagao e na criagéo de
novas avenidas de crescimento, buscando fortalecer a produtividade comercial, ampliar a integragdo entre canais
e capturar oportunidades em diferentes frentes de atuagédo. Nesse contexto, implementou, também, um conjunto
de iniciativas voltadas ao aumento da produtividade e da rentabilidade, com foco em ganhos de escala e
alavancagem operacional.

Entre as ag¢des implementadas, destacam-se a centralizagdo de atividades de BackOffice, a revisdo da estrutura
organizacional e o aprimoramento de processos internos, contribuindo para o avan¢o da automagdo em areas
operacionais, com maior foco em eficiéncia, simplificacdo das operagdes e redugédo de despesas fixas. Ao mesmo
tempo, a CVC Corp manteve estruturas préprias de suporte operacional, como o Centro de Controle de Operacdes
(CCO), responsavel pela gestdo operacional e pelo gerenciamento de incidentes, prestando assisténcia as lojas
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franqueadas, parceiros e viajantes. Essa estrutura reforga a capacidade de execugdo, a padronizagdo operacional
e a qualidade da experiéncia oferecida aos clientes pela Companhia.

O Take Rate (razao entre a Receita Liquida e as Reservas Consumidas no periodo) apresentou uma leve retragéo
ao longo do ano, refletindo o mix de produtos vendidos no periodo. Abaixo detalha-se a evolugao histérica do Take
Rate.

Grafico 3 — Take Rate Histoérico

Take Rate
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Os periodos trimestrais indicados no grafico correspondem aos trimestres findos em marcgo, junho, setembro e
dezembro de cada ano, entre 2022 e 2025.

Grafico 4 — Despesas Gerais e Administrativas sobre Lucro Bruto (R$ milhdes)

1.442.9
1.341,6

Lucro Bruto GEA Corp

Nota: os anos indicados no grafico se referem aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2025, respectivamente.

O aumento das Despesas Gerais e Administrativas que foi inferior ao incremento do Lucro Bruto, esta relacionado
ao resultado do compromisso da gestdo em aprimorar continuamente processos e estrutura administrativa,
elevando a produtividade.

Diferenciais do modelo de negécios

De acordo com pesquisa realizada pelo Instituto Datafolha e divulgada pela Folha de S.Paulo, no contexto do
prémio Folha Top of Mind 2025, a CVC Corp foi reconhecida como uma das marcas de maior lembranga no setor
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de turismo. Tal reconhecimento estd associado a for¢a e tradicdo da marca, a sua estratégia de marketing, a
capilaridade de sua presenca no mercado e a experiéncia acumulada em mais de 50 anos de atuacéo, fatores que
contribuem para a construgdo de relacionamentos positivos com clientes e parceiros.

As informagbes sobre a pesquisa e a premiagdo podem ser consultadas nos canais oficiais da Folha de
S.Paulo/Folha Top of Mind e nas respectivas divulgagdes publicas relacionadas ao prémio. A Folha de S.Paulo
também divulgou, em 2025, pesquisa Datafolha na qual a “CVC” foi apontada como melhor marca de viagem.

Em 2025, a CVC Corp recebeu o selo de Exceléncia em Franchising da ABF (Associacdo Brasileira de
Franchising) e esta bem-posicionada no Ranking das 10 Maiores Redes de Franquias da ABF.

Novamente, a CVC Corp foi qualificada com o selo RA 1000, mostrando forte recuperagéo em relagédo a periodos
anteriores, reforgando seu protagonismo entre as empresas do setor de turismo. O selo RA 1000 destaca as
empresas que possuem excelentes indices de atendimento no Reclame Aqui.

Capacidade de Assisténcia

A assisténcia tem papel importante no planejamento de uma viagem, e a CVC Corp conta com uma plataforma de
distribuigdo abrangente, presente em todo o territério nacional, capaz de auxiliar seus clientes em suas demandas
antes, durante e apés suas viagens.

Plataforma Diversa de Produtos

A CVC Corp possui capacidade para oferecer um amplo portfélio de produtos e servigos de viagens voltados para
diferentes perfis de clientes e faixas de renda. Seus pacotes sdo estruturados para atender a diversas
necessidades e interesses, abrangendo desde destinos mais acessiveis e populares até pacotes mais sofisticados
com destinos internacionais de maior valor agregado e complexidade.

Pilares Estratégicos

Cliente no Centro: Cliente no centro das decisbes, transformar experiéncia em valor, fidelizagdo e crescimento
sustentavel;

Transformacao Digital: Entrada no mercado digital puro, usar a tecnologia como base da melhoria da eficiéncia.
Preparar a empresa para IA — Figital;

Rentabilidade: Ampliar margens, eficiéncia e geragédo consistente de caixa, com redugdo da alavancagem da
Companhia;

Globalizagdo: Robusto plano de prospecgéo de parcerias internacionais (horizontais ou verticais);

Pessoas: Transformagéao cultural, trazendo 3 novos elementos: Cliente no centro, Transformagéo Digital e Data
Driven.
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1.3 - Informagoes sobre segmentos operacionais
a. Produtos e servicos comercializados

Conforme divulgado nas demonstragdes financeiras e informagdes contabeis intermediarias, as atividades da CVC
Corp séo exercidas por meio dos seguintes segmentos operacionais:

Segmento Brasil

Oferece, por meio de das lojas exclusivas que operam sob a marca CVC e que estio distribuidas por todo o Brasil,
produtos e servigos turisticos para familias brasileiras de todas as classes sociais, possuindo um amplo portfélio
de pacotes para diversos destinos domésticos e internacionais. Também oferece servigos de intercambio, por meio
das lojas que operam sob a marca Experimento.

Além disso, a CVC Corp oferece produtos e servigos por meio de suas plataformas de distribuigdo online. Conta,
também, com agentes credenciados independentes que vendem produtos e servigos turisticos e solugdes
customizadas, incluindo passagens aéreas, transporte terrestre e hospedagem. Adicionalmente, oferece servigos
de suporte a clientes com foco corporativo (pequenas e médias empresas) por meio dos pontos de venda préprios
das marcas RexturAdvance, Trend e Visual Turismo.

O percentual das reservas confirmadas deste segmento sobre o total da CVC Corp foi de cerca de 78% no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Segmento Argentina

Compreende as operagdes na Argentina compostas pelas marcas Almundo (agéncia de viagens e servigos
complementares), Biblos (agéncia focada em viagens de luxo e personalizadas) e OLA (operadora de produtos e
servigos de viagem).

A ampla gama de servigos oferecidos aos clientes € viabilizada por meio de parcerias da CVC Corp com as
principais companhias aéreas, redes hoteleiras, companhias de cruzeiros e companhias rodoviarias no pais e no
exterior, o que permite oferecer servigos turisticos de boa qualidade, com pregos competitivos e condi¢des
atrativas, com atendimento digital e em lojas fisicas.

O percentual das reservas confirmadas deste segmento sobre o total da CVC Corp foi de cerca de 22% no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b. Receita proveniente do segmento e sua participagcao na receita liquida do emissor

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em R$ milhoes, exceto %) 2025

Brasil Argentina Total

Receita liquida de vendas 1.243,3 2452 1.488,5

Percentual de participagdo do segmento

e 83,5% 16,5% 100,0%
nareceita liquida de vendas

c. Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagao no lucro liquido do emissor
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No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhées, exceto %) 2025
Brasil Argentina Total
(Prejuizo) lucro do exercicio (81,5) 40,6 (40,9)

Percentual de participacédo no prejuizo do
exercicio

N/A N/A N/A

Considerando que a CVC Corp apresentou prejuizo consolidado no exercicio de R$ 40,9 milhées, o segmento
Brasil apresentou prejuizo de R$ 81,5 milhdes. O segmento Argentina, por sua vez, apresentou lucro de R$ 40,6
milhdes, contribuindo para a redugéo do prejuizo consolidado da Companhia.
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1.4 Informagdes sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais
divulgados no item 1.3

(a) Caracteristicas do processo de producao;

A CVC Corp nao possui processo de produgdo de mercadorias, uma vez que atua apenas na intermediacéo e
prestacao de servigos ligados ao setor de turismo.

(b) Caracteristicas do processo de distribuicao;

A CVC Corp atua no Brasil e na Argentina e, em relagédo as suas operagdes, os principais aspectos relacionados a
oferta de servigos ao publico consumidor sdo descritos a seguir:

Canais de venda

A CVC Corp possui alta capilaridade no Brasil e na Argentina, atuando nos segmentos de B2C e B2B por meio de
lojas fisicas, lojas multimarcas e plataformas digitais de vendas. O detalhamento de suas marcas pode ser
consultado na secao 1.2 deste Formulario de Referéncia.

Em 31 de dezembro de 2025, a CVC Corp detinha um total de 1.646 lojas em operagao, sendo 1.467 localizadas
no Brasil, das quais 1.412 sob a marca CVC (sendo 4 proprias e 1.408 franquias) e 55 lojas sob a marca
Experimento (sendo 2 proprias e 53 franquias) e 179 localizadas na Argentina, sendo 1 loja propria e 178
franquias. Adicionalmente, a Companhia contava com uma rede credenciada de aproximadamente 8.300 agéncias
multimarcas. A maioria das lojas fisicas estdo em locais com grande fluxo de pessoas, como shopping centers e
ruas comerciais. No Brasil, a CVC Corp esta presente em mais de 639 municipios brasileiros, distribuidos pelos 26
estados e Distrito Federal. A distribuicdo regional das lojas fisicas, em comparagdo as lojas multimarcas e
plataformas digitais, era composta por: (i) 51% no Sudeste; (ii) 19% no Sul; (iii) 16% no Nordeste; (iv) 10% no
Centro-Oeste; e (v) 4% no Norte.

A CVC Corp possui um sistema exclusivo de franquias, por meio do qual autoriza o uso das marcas “CVC” e
“Experimento” no Brasil para a intermediacdo dos servigos turisticos intermediados pela Companhia, além de
disponibilizar diversos sistemas operacionais, treinamentos e suporte as operacgdes franqueadas.

No modelo de distribuigdo por franqueados ndo ha constituigdo de vinculo empregaticio e a remuneragao se da
por meio de taxas de servigos sobre a intermediagédo. Assim, o modelo de franquias cria valor para o franqueado,
profissional do negdcio de turismo, uma vez que exige baixo valor de investimento inicial.

A CVC Corp possui, ainda, sistema de georreferenciamento de dados sociodemograficos, que permite o
mapeamento de mercados em todo o pais, podendo avaliar o potencial de crescimento de determinadas regides,
bem como identificar microrregides com capacidade para a instalagédo de novas lojas sob a bandeira CVC.

Lojas proprias

Em 31 de dezembro de 2025, a CVC Corp detinha 6 lojas proprias localizadas no Brasil (4 da marca CVC e 2 da
marca Experimento). Essas lojas estdo instaladas em locais considerados estratégicos, por apresentarem fluxo
intenso de pessoas, especialmente quando se trata de grandes shoppings.

Franqueados

Em 31 de dezembro de 2025, a CVC Corp detinha 1.461 lojas franqueadas distribuidas em todo territério brasileiro
de forma estratégica, especialmente em regides préximas a grandes centros comerciais. No mesmo periodo, a
Companhia contava com 178 lojas franqueadas na Argentina, igualmente distribuidas em pontos estratégicos para
as atividades de vendas.
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Neste modelo de franquias, a CVC Corp concede o direito de explorar uma unidade franqueada, com o fim de
intermediar a comercializacdo de servicos turisticos, pelo prazo de 10 anos, podendo o franqueado usar as
marcas, métodos de controle administrativo e know-how previamente fornecidos pela Companhia.

Para mais informacgdes sobre a rede de franqueados, ver o item 1.6 (c) deste Formulario de Referéncia.
Multimarcas

Em 31 de dezembro de 2025 a CVC Corp contava com 8.300 agéncias multimarcas no Brasil, responsaveis pela
comercializagao, aos clientes finais, de pacotes e servigos relacionados as marcas da Companhia, sem, contudo,
manter qualquer relagcéo contratual de franquia.

Isto demonstra o valor gerado aos empreendedores por meio das marcas relacionadas a CVC Corp e do
relacionamento com eles. Além disso, o amplo portfélio e as condigbes de pagamento diferenciadas oferecidas
pela Companhia representam atrativos para que as lojas multimarcas comercializem estas marcas e para que os
clientes finais procurem os produtos e servigos por meio dos diferentes canais de vendas.

Website, Apps, Tecnologia e Sistemas

No que diz respeito a digitalizagdo, a CVC Corp empreendeu grande foco no tema nos ultimos anos. Em maio de
2026, a Companhia langou o novo site institucional e de Relagdes com Investidores, fruto de uma reformulagéo
completa, desenvolvida 100% internamente pelos times de Comunicagdo Corporativa e Relagbes com
Investidores. O projeto foi concebido com foco no usuario, trazendo melhorias relevantes em navegacgao,
performance, organizagdo das informacdes e experiéncia de busca, colocando o cliente no centro da jornada
digital. Entre os principais avangos estdo: busca avangada com indexagéo de arquivos e resultados mais precisos;
Central de Downloads aprimorada com novos filtros; calendario de eventos com integracdo; navegacao
responsiva; e performance otimizada, com carregamento mais rapido das paginas. A iniciativa reforca o
compromisso da Companhia com a eficiéncia de custos, entregando uma solug¢ao robusta, moderna e altamente
competitiva, alinhada a visao de inovagéo e transformagao digital da CVC Corp.

Em 2025, os investimentos em tecnologia e digitalizagdo totalizaram R$121,8 milhdes, representando um
crescimento de 40,5% em relagdo ao ano anterior. Estes recursos foram direcionados a execugédo do plano
estratégico de longo prazo da Companhia, sob o tema "Crescimento & Inovagéo" e concentrados em trés frentes
principais de atuagéo.

A primeira frente contemplou a consolidagdo da estratégia Figital, com evolugbes no mix de pagamentos,
implementagédo de cupons e a ampliagdo de funcionalidades do aplicativo CVC, sustentando o desempenho do
canal B2C ao longo do exercicio. A segunda frente envolveu o desenvolvimento e langamento formal do
Conectaas, plataforma digital B2B plug and play, voltada para a distribuicdo de inventario de produtos turisticos.
Apoés avangos registrados desde 2024, como canal de distribuicdo da Trend Viagens, o Conectaas passou a
operar com marca propria no segundo semestre de 2025, encerrando o exercicio com volumes de transacdes
acima das expectativas da Companhia, com investimentos voltados a implementagdo de novo Gafeway de
pagamentos, aprimoramentos na plataforma e expans&o do ecossistema de operadoras parceiras. A terceira frente
esteve relacionada a aplicagao de inteligéncia artificial em processos de vendas e de backoffice, por meio da
plataforma corporativa CVC Flow, com agentes de IA em produgcdo em areas como Recursos Humanos,
Controladoria, Suporte Operacional e Atendimento Corporativo. Adicionalmente, foram realizados investimentos na
modernizagdo do aplicativo Reserva Facil, da Rextur Advance, e no projeto B2C Omnicanal, entre outras
iniciativas consideradas estratégicas.

Em 2024, a CVC Corp realizou investimentos no valor de R$86,6 milhdes, dando continuidade a sua jornada de
transformacéo digital, com foco em proporcionar uma experiéncia cada vez mais integrada entre os canais online e
fisicos. Com o objetivo de estruturar a estratégia Figital da CVC Corp, foi investido na equalizagdo da experiéncia
do site e do aplicativo com as lojas fisicas, incluindo a disponibilizagdo de novas formas de pagamento, como PIX,
pagamento com dois cartdes de crédito e outros recursos ja oferecidos nas lojas. Também foram implementadas
melhorias no pilar de promogao, passando o site a oferecer a mesma logica de desconto progressivo ja praticado
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nas lojas, atrelada a quantidade de parcelas, além da implementagao do cupom de desconto. Os investimentos do
ano foram focados na integragdo entre o ambiente digital e o fisico, com intuito de melhorar a experiéncia e a
assisténcia ao cliente, além de aprimorar os processos internos.

Em 2023, os valores de investimentos foram normalizados chegando ao patamar de R$105,4 milhdes, abaixo do
limite de R$125 milhdes/ano, em linha com o compromisso firmado pela Companhia com credores na pactuada
escritura das debéntures.

O Atlas, plataforma de relacionamento com o cliente da CVC Corp, estd ativo em todas as lojas do Brasil,
integrando todos os canais de atendimento aos clientes da marca. Trata-se de um importante pilar estratégico no
objetivo da CVC Corp de deixar de ter uma relagdo apenas transacional com o cliente, passando a estar presente
durante toda a sua jornada. A plataforma atende também os agentes parceiros do B2B, permitindo que utilizem o
portal de vendas de lazer com melhor performance e maior oferta de produtos, contribuindo para vendas mais
assertivas e para a integragao do portfolio da CVC Corp ao canal B2B.

No portfélio de produtos, a CVC Corp ampliou significativamente a oferta, com a inclusdo de produtos exclusivos,
com o incremento do catalogo de ingressos (incluindo ingressos para a Disney) e o langamento do "CVC Me
Leva", que contempla eventos regionais no Brasil e no exterior. Também passou a disponibilizar o produto
rodoviario no site e no aplicativo, e os cruzeiros, que até entdo estavam disponiveis apenas no site e nas lojas
fisicas, passaram a ser ofertados também no app, fortalecendo o compromisso com a omnicanalidade e a
conveniéncia para o cliente.

Ainda, a CVC Corp revisou as comunicagdes com os clientes e implementou uma nova régua de e-mails, com foco
em personalizacdo e aumento de conversdo. Um dos destaques dessa evolucdo foi a introducdo do recurso de
recuperagdo de pagamento por e-mail: em casos de reprovagdo no cartdo, o cliente passa a receber uma
comunicagédo automatizada com a opgéo de retomar a compra, ampliando as chances de conversao e otimizando
a jornada digital.

A Central de Financiamentos (Marketplace de Crédito), funciona como uma central de financiamentos, permitindo
que os clientes tenham diversas opgdes para financiar suas viagens, podendo parcelar em até 24 vezes, junto as
instituicbes financeiras parceiras da CVC, linha de crédito do Banco do Brasil (BB Realiza), financiamento por
meio de garantia do Saque Aniversario — FGTS e pagamento por meio da plataforma PicPay, entre outros.

No segundo semestre de 2025, ocorreu o langamento do Conectaas, uma nova plataforma para integragao de API
que aumenta a conectividade e facilita o acesso das agéncias para venda de produtos. A plataforma é plug and
play e funciona como uma vitrine de produtos, possuindo diversos parceiros integrados ao portfolio de venda.

Os websites das marcas da CVC Corp podem ser consultados através do site de Relagdes com investidores da
Companhia. O aprimoramento dos canais digitais integra a estratégia da CVC Corp, incluindo a implementacgao
continua de funcionalidades destinadas a facilitar a consulta prévia de informagdes sobre pacotes e servigos
turisticos, bem como a aquisicéo direta desses produtos pelos clientes por meio das plataformas online.

O sistema permite, ainda, o monitoramento constantemente da demanda de busca por cada um dos pacotes
turisticos oferecidos, ajudando a mapear de forma mais eficiente o perfil dos clientes, além de constituir importante
ferramenta para adequagao da gama de produtos e servigos oferecida em cada uma das lojas. Além disso, a CVC
Corp tem desenvolvido o seu CRM (Sistema de Gestdo de Relacionamento com o Cliente), com o intuito de ser
uma empresa proxima de seus clientes e agir de forma proativa. A CVC Corp trabalha com motores proprios de
recomendacgado de destinos, capazes de cruzar 10 bilhdes de atributos relacionados a destinos e interagbes de
clientes, com o objetivo de oferecer sugestdes personalizadas de viagens para uma base de cerca de 12 milhdes
de clientes, desconsideradas as lojas multimarcas.

A transformacao digital iniciada em 2020 proporcionou relevantes avangos operacionais a Companhia,
especialmente no que tange a otimizagdo de processos internos, além de auxiliar os colaboradores e facilitar os
processos de venda. O cadastro digital, em conjunto com o motor de crédito, trouxe mais seguranga e rapidez
para os processos de venda. Adicionalmente, com o objetivo de controlar a inadimpléncia, a CVC Corp
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implementou um processo de cobranga integrada com conciliagdo automatica de boletos, permitindo maior
eficiéncia operacional e direcionando os esforcos da equipe de cobranca para os titulos efetivamente em aberto.

Os sistemas utilizados pelas lojas proprias, rede de franqueados, lojas multimarcas e agentes exclusivos
concentram informagdes no banco de dados da CVC Corp, que realiza, por sua vez, um trabalho constante para
que seus canais de atendimento sejam convergentes, buscando o uso simultaneo e interligado de diferentes
canais de venda e comunicacao.

Do lado do cliente, o aplicativo “CVC” acompanha a iniciativa de digitalizagdo e disponibiliza mais um canal de
compra para os clientes, que em suas atualizagdes também recebeu o Marketplace para as marcas parceiras, nos
quais os clientes podem comprar servigos adicionais as viagens e obter descontos exclusivos.

A CVC Corp segue acompanhando o desempenho dos canais de venda e relacionamento com os clientes e esta
atenta a oportunidades de melhoria nessas frentes, a fim de se tornar uma empresa ainda mais digital, mas sem
perder a proximidade com seus clientes.

Visando oferecer sempre a maior variedade de produtos e servicos para diferentes perfis de clientes, a CVC Corp
realiza esforgos continuos para a formagdo e manutengdo de parcerias estratégicas com grandes players
internacionais. Seu portfélio contempla produtos que combinam tarifas aéreas, transporte terrestre, hospedagem,
seguro viagem, ingressos de parques, aluguel de veiculos e outros servicos complementares de viagem, além de
cruzeiros maritimos no Brasil destinados a diversos segmentos de clientes, por meio de parcerias estratégicas,
principalmente com a MSC e Costa Cruzeiros, entre outras empresas.

(c) Caracteristicas dos mercados de atuagao

i. Participagdo em cada um dos mercados:
Brasil:

Em 2025, o turismo brasileiro manteve sua trajetdria de crescimento e registrou novos recordes em diferentes
indicadores setoriais. Segundo a Fecomércio SP, o turismo nacional faturou R$ 228,1 bilhdes no ano, o que
representa crescimento de 5,8% em relagao a 2024, consolidando o melhor resultado da série historica. Esse
desempenho foi favorecido por fatores macroeconémicos como o aumento do emprego formal, a redugéo da taxa
de desemprego e o crescimento do rendimento médio, que contribuiram para ampliar a capacidade de consumo
das familias brasileiras e impulsionaram a demanda por viagens de lazer e negécios.

No turismo internacional, o Brasil recebeu 9.287.196 turistas estrangeiros em 2025, o maior volume da série
historica, superando em 37,1% o resultado de 2024. Os gastos desses visitantes no pais somaram cerca de US$
7,9 bilhdes, avango de 7,1% em relagdo ao ano anterior, também representando recorde histoérico para o setor.
Esse desempenho reforga a atratividade do Brasil como destino internacional e a relevancia do turismo como vetor
de geragao de renda, emprego e desenvolvimento econdémico.

O setor aéreo brasileiro também apresentou desempenho recorde em 2025. De acordo com dados da Agéncia
Nacional de Aviagao Civil (“ANAC”), foram transportados 129,6 milhdes de passageiros em voos domésticos e
internacionais ao longo do ano, o maior volume ja registrado no pais. Desse total, 101,2 milhdes corresponderam
ao mercado doméstico e 28,4 milhdes ao mercado internacional, evidenciando a continuidade da recuperagéao e
expansao da malha aérea brasileira.

Como base comparativa, em 2024 o setor ja havia apresentado crescimento relevante. Conforme pesquisa da
Euromonitor, o setor de intermediarios do turismo no Brasil atingiu faturamento recorde de R$ 102 bilhdes naquele
ano, representando aumento de 14,4% em relagdo a 2023. O crescimento foi impulsionado principalmente pelo
segmento de lazer, com destaque para a venda de pacotes, seguido pelas viagens a negocios. No mesmo
periodo, o pais recebeu 6.657.377 turistas estrangeiros, alta de 14,6% em comparagao a 2023, enquanto a receita
gerada por esses visitantes ultrapassou US$ 7 bilhdes. Os turistas argentinos permaneceram como o principal
mercado emissor, com 1.960.182 embarques, seguidos pelos Estados Unidos, com 653.182 turistas.
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Também em 2024, o Ministério do Turismo langou o Plano Nacional de Turismo 2024-2027, que estabeleceu
metas para o desenvolvimento do setor nos anos seguintes, incluindo o aumento de 93 milhdées para 150 milhdes
no numero de viagens nacionais, a ampliagdo do fluxo de turistas internacionais para 8,1 milhdes de visitantes por
ano e o crescimento da receita anual gerada por visitantes internacionais para US$ 8,1 bilhGes até 2027. O Plano
reforga o papel estratégico do turismo na sustentabilidade, na inclusdo social e na geragdo de emprego e renda,
com o objetivo de posicionar o Brasil como lider sul-americano na recepgao de visitantes até 2027.

Em 2024, o setor aéreo brasileiro ja havia apresentado recuperagéo significativa, alcangando resultados proximos
aos niveis pré-pandemia. Segundo dados da ANAC, foram transportados 118,3 milhdes de passageiros, o
segundo maior nimero da histéria até entdo, ficando atras apenas de 2019, quando foram registrados 118,6
milhdes de passageiros.

Argentina

Em 2025, a Argentina apresentou uma dinamica distinta no setor de turismo, marcada pelo fortalecimento da
atividade aerocomercial, pela continuidade da relevancia do fluxo internacional e pelo aumento das viagens de
residentes ao exterior. No setor aéreo, o pais registrou o melhor resultado de sua histéria, com 50.646.921
passageiros nos aeroportos argentinos, com alta de 12% em relagédo a 2024. Desse total, 34.735.497 passageiros
corresponderam ao mercado doméstico e 15.911.424 ao mercado internacional, evidenciando a expansao da
conectividade aérea no pais.

No turismo receptivo, os dados oficiais do Instituto Nacional de Estatistica e Censos da Argentina (“INDEC”)
indicam que, em dezembro de 2025, ingressaram no pais 887,8 mil visitantes n&o residentes, dos quais 535,8 mil
eram turistas e 352,0 mil eram excursionistas. O Brasil seguiu entre os principais mercados emissores para a
Argentina, mantendo papel relevante no fluxo regional de viagens.

Apesar do avango da atividade aérea, o setor continuou refletindo os efeitos do contexto macroecondémico
argentino, especialmente sobre a competitividade do turismo receptivo e sobre a dindmica do turismo emissivo.
Em dezembro de 2025, segundo o INDEC, a saida de residentes argentinos ao exterior superou a entrada de
visitantes nao residentes, indicando saldo negativo no fluxo internacional de viajantes no periodo.

Como base comparativa, em 2024 o setor de turismo argentino havia sido impactado pelo ambiente econdémico
local, com reducédo no fluxo de turistas estrangeiros e aumento das viagens de argentinos ao exterior. A chegada
de turistas estrangeiros a Argentina registrou queda no periodo, enquanto as saidas de argentinos ao exterior
apresentaram crescimento, refletindo mudangas no comportamento de consumo e nos fluxos internacionais de
viagem.

A redugao no fluxo turistico também impactou a receita gerada pelo setor. Durante a temporada de inverno de
2024, o impacto econémico foi de aproximadamente ARS 1,2 trilhdo, equivalente a cerca de US$ 1,25 bilhdo,
representando queda de aproximadamente 22,2% em relagdo a 2023, a precos constantes.

Apesar dos desafios observados em 2024, o setor de viagens e turismo permaneceu como componente relevante
da economia argentina. Segundo o Conselho Mundial de Viagens e Turismo (“WTTC”), o setor representaria
11,4% do total de empregos no pais, totalizando cerca de 1,5 milhdo de postos de trabalho. Além disso, a
contribuigdo do setor para o PIB argentino foi estimada em US$ 62,8 bilhdes, aumento de 2,4% em relagdo aos
niveis de 2019.

Em 2024, os principais paises de origem dos turistas estrangeiros foram Brasil, Chile, Uruguai e Estados Unidos.
Destinos como Bariloche, Buenos Aires, El Calafate, Mendoza e Puerto Iguazi permaneceram entre os mais
procurados pelos visitantes internacionais, refletindo a diversidade da oferta turistica argentina, que combina
turismo urbano, natureza, gastronomia, neve e experiéncias culturais.

Adicionalmente, a Secretaria de Turismo, Ambiente e Esportes da Argentina destacou o turismo como um dos
motores relevantes da recuperagao econdmica do pais, com foco em medidas voltadas ao desenvolvimento
estratégico do setor. Entre as tendéncias e mudangas estruturais esperadas para o turismo argentino estdo a
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incorporacao de boas praticas sanitarias, o desenvolvimento do turismo responsavel e sustentavel, especialmente
em razao da relevancia dos destinos de natureza no pais, e a atualizagdo das estratégias de qualificagédo e melhor
aproveitamento do capital humano disponivel.

Segundo dados do World Bank, as perspectivas para o setor aéreo e turistico argentino permanecem positivas,
com expectativa de crescimento no embarque e desembarque de passageiros no pais entre 2022 e 2026.

ii. Condigoes de competicao nos mercados

A CVC Corp atua em um setor altamente competitivo, caracterizado pela presencga de diversos agentes nacionais
e internacionais, incluindo agéncias de viagens, operadoras de turismo, plataformas digitais, companhias aéreas,
redes hoteleiras e demais prestadores de servigos relacionados a cadeia do turismo. A CVC Corp nao atua em
ambiente de monopdlio ou oligopdlio e esta sujeita a concorréncia de empresas tradicionais do setor, players
digitais e novos modelos de distribui¢do.

As atividades da CVC Corp séo influenciadas por fatores macroeconémicos, setoriais e operacionais, incluindo o
nivel de renda e endividamento das familias, disponibilidade de crédito, variacdo cambial, inflacdo, preco de
passagens aéreas, custos de hospedagem, transporte e demais servigos turisticos, bem como pela disponibilidade
de oferta de produtos por fornecedores nacionais e internacionais. Ainda que a Companhia ndo dependa
diretamente de matérias-primas em seu modelo de negécios, seus custos e margens podem ser impactados por
despesas comerciais, tecnoldgicas, operacionais, trabalhistas e administrativas, além de condi¢gdes negociadas
com fornecedores e parceiros comerciais.

A CVC Corp também depende de tecnologia para a operagdo de seus canais de venda, integragcdo com
fornecedores, gestdao de reservas, atendimento ao cliente, distribuigdo de produtos e aprimoramento da
experiéncia do consumidor. Da mesma forma, depende de méao de obra qualificada, tanto em suas estruturas
corporativas e operacionais quanto na rede de franquias e demais canais de atendimento, especialmente em
areas comerciais, tecnologia, atendimento, operagdes e suporte ao cliente.

A CVC Corp opera por meio de um modelo multicanal e multimarca, que inclui canais préprios, digitais, B2B, B2C
e uma ampla rede de franquias. A utilizacdo de franquias é relevante para a capilaridade da Companhia,
especialmente no mercado brasileiro, e esta sujeita a legislagdo aplicavel ao setor de franchising, além das
normas gerais de direito empresarial, societario, trabalhista, tributario, consumerista e regulatério.

No que se refere a beneficios fiscais e subsidios, a CVC Corp n&o possui, na data deste Formulario de Referéncia,
dependéncia relevante de beneficios fiscais, subsidios governamentais ou regimes especiais que sejam
determinantes para a continuidade de suas atividades. Eventuais incentivos, regimes fiscais ou tratamentos
tributarios aplicaveis as operagdes da Companhia ou de suas controladas sao observados conforme a legislagédo
vigente e ndo alteram, de forma substancial, a condugéo ordinaria de seus negocios.

Além disso, a CVC Corp e seus fornecedores estdo sujeitos a legislagdo especial aplicavel ao setor de turismo,
incluindo normas que disciplinam as atividades de agéncias de turismo, relagdes de consumo, transporte aéreo,
hospedagem, seguros, meios de pagamento, prote¢cdo de dados e demais servigos relacionados a cadeia turistica,
tanto no Brasil quanto nos demais paises em que atua direta ou indiretamente.

Outros fatores que influenciam o comportamento dos mercados de atuacédo da CVC Corp

A CVC Corp classifica suas despesas operacionais de acordo com sua fungao. As despesas incorridas que sao
relacionadas diretamente as suas atividades sdo classificadas como despesas de vendas e englobam
principalmente despesas de marketing e custos com operadoras de cartdes de crédito, entre outros. As despesas
relacionadas a administragéo s&o classificadas nas rubricas de despesas gerais e administrativas.

Dependéncia de tecnologia

Nos ultimos anos, a CVC Corp vem investindo robustamente em tecnologia. Todo esse investimento se traduz na
transformacao digital pela qual passou e que resultou na criagdo dos seguintes produtos: Nova Plataforma de
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referéncia do B2C, Markefplace de Crédito, investimentos no app e site, seguindo a estratégia Figital, e mais
recentemente o Conectaas, plataforma de distribuicao de contetido de produtos da CVC Corp através da API. O
objetivo principal dos investimentos realizados em digitalizagdo € aprimorar a experiéncia dos clientes e tornar
mais fluido todo o processo de venda, proporcionando a experiéncia Figital para o cliente.

Utilizagao de concessoées e franquias

Em 31 de dezembro de 2025, havia 1.461 lojas de franqueados espalhadas pelo Brasil, localizadas
estrategicamente proximas aos grandes centros comerciais na capital e interior. Nesse mesmo periodo, havia
ainda 178 lojas de franqueados na Argentina, também localizadas estrategicamente.

No modelo de franquias da CVC Corp, € concedido o direito de explorar uma unidade franqueada, com o fim de
intermediar a comercializagdo de servigos turisticos, pelo prazo de 10 anos. O franqueado utiliza as marcas,
métodos de controle administrativo e know-how previamente fornecidos pela Companhia.

Para mais informagdes sobre a rede de franqueados, ver o item 1.6(c) deste Formulario de Referéncia.
(d) Eventual sazonalidade

Os resultados operacionais da CVC Corp podem apresentar variagbes sazonais em virtude de fatores como
estrutura de pregos, condi¢gdes competitivas de mercado, estimativas imprecisas de recursos, flutuagbes cambiais
e variagbes sazonais de consumo relacionadas, principalmente, a eventos como férias escolares e feriados
nacionais, que influenciam o volume de embarques de clientes.

A receita da CVC Corp usualmente apresenta maior sazonalidade no segundo semestre do exercicio social,
periodo que representa cerca de 51% da receita anual, em razdo do aumento da demanda associada a alta
temporada do setor do turismo. Esses efeitos sazonais também impactam as receitas entre os trimestres de
qualquer exercicio financeiro, de modo que os trimestres de um mesmo exercicio ndo devem ser comparados
diretamente entre si ou usados para prever resultados financeiros anuais. Em termos de representatividade, o
primeiro, segundo, terceiro e quarto trimestres apresentam a seguinte distribuicdo: 25%, 23%, 26% e 25%,
respectivamente.

Além disso, no canal do B2C, a receita é reconhecida somente no momento da efetiva prestacdo dos servicos
contratados, observados os critérios contabeis aplicaveis, de forma que seu reconhecimento depende do
embarque do cliente.

(e) Principais insumos e matérias-primas

i. Descricdo das relagbes mantidas com fornecedores, inclusive se estio sujeitas a controle ou
regulamentagcao governamental, com indicagao dos 6rgaos e da respectiva legislagao aplicavel.

A cadeia de fornecimento da CVC Corp é global e pode estar sujeita a regulamentacdes e leis locais. De forma
geral, a Companhia mantém relacionamento com diferentes agentes da cadeia do turismo, incluindo 6rgéos
reguladores, companhias aéreas, redes de hotelaria, empresas de transporte terrestre e maritimo, operadores e
prestadores de servigcos de atendimento ao publico nos destinos, além de demais parceiros e fornecedores de
servicos acessorios ao turismo.

No Brasil, a CVC Corp e seus fornecedores devem observar, principalmente, a Lei n° 14.978/2024, que
modernizou a Lei Geral do Turismo, instituida pela Lei n°® 11.771/2008, e promoveu alteracbes na Lei n°
12.974/2014, que dispbe sobre as atividades das agéncias de turismo, incluindo a revogacdo parcial de
determinados dispositivos dessa norma. Além dessas regras, permanecem aplicaveis as demais normas setoriais,
regulatérias e consumeristas pertinentes as atividades desenvolvidas pela Companhia e por seus parceiros
comerciais.

As normas emergenciais editadas no contexto da pandemia, como a Lei n° 14.046/2020, a Lei n° 14.390/2022 e a
Lei n° 14.034/2020, seguem relevantes sobretudo para situacdes, contratos, remarcacdes, créditos ou
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contingéncias originados no periodo excepcional por elas abrangido. Contudo, tais normas n&o constituem o
regime juridico ordinario aplicavel as novas operagdes do setor, especialmente considerando o encerramento dos
prazos legais extraordinarios e o retorno da aplicagao das regras regulatérias usuais, inclusive no transporte
aéreo.

Além disso, conforme a sua atividade, o fornecedor esta sujeito a regulamentagéo de 6rgéos reguladores, ligados
ao Ministério do Turismo, Agéncia Brasileira de Promog&o Internacional do Turismo (“‘EMBRATUR”) e as agéncias
reguladoras no setor de transportes, tais como a ANAC e Agéncia Nacional dos Transportes Terrestres (“ANTT”).

Na Argentina, o ambiente regulatério do setor seguiu, em 2025, o processo de desregulamentagéo iniciado com o
Decreto de Necessidade e Urgéncia n° 70/2023, publicado em dezembro de 2023, que revogou, entre outras, a Lei
n° 18.828 sobre hotelaria, a Lei n°® 18.829 sobre agéncias de viagens e a Lei n® 26.356 sobre o sistema de tempo
compartilhado. A revogagédo da Lei n® 18.829 também implicou a perda de vigéncia do regime especifico
anteriormente aplicavel as agéncias de turismo, em linha com a diretriz governamental de reduzir exigéncias
burocraticas e ampliar a liberdade econémica no setor.

Adicionalmente, em mar¢o de 2025, o governo argentino promoveu nova alteragao relevante por meio do Decreto
n° 216/2025, que modificou a Lei Nacional de Turismo n° 25.997, reforcando a orientagcdo de simplificacédo
regulatéria e de revisdo do papel estatal na atividade turistica. Assim, em 2025, o setor passou a operar em um
ambiente normativo ainda mais liberalizado, com menor intervengéo especifica sobre determinados prestadores
turisticos e maior énfase nas normas gerais de funcionamento econémico, defesa do consumidor, transporte,
cambio e fiscalizacao setorial.

Sem prejuizo do exposto acima, os fornecedores da CVC Corp devem garantir que cumpram as regulamentagdes
emitidas pela Administracion Nacional de Aviacidon Civil (“ANAC Argentina"), responsavel pela regulagdo do
transporte aéreo comercial na Argentina, bem como das normas expedidas pelo Banco Central de la Republica
Argentina, relacionadas, entre outros temas, aos mecanismos de pagamento € ao acesso ao mercado de cambio.
Ainda, os fornecedores devem observar, também, as regulamentagées emitidas pela CNRT (Comision Nacional de
Regulacién del Transporte), aplicaveis as respectivas atividades desenvolvidas.

ii. Eventual dependéncia de poucos fornecedores

A CVC Corp depende de um numero reduzido de companhias aéreas para auferir parte relevante de sua receita,
sendo que o setor de companhias aéreas no Brasil é altamente concentrado, com a participacdo de poucos
players.

Apesar desse cenario, a CVC Corp, por meio de sua equipe de negociagao de produtos, registrou um aumento na
participagdo de produtos exclusivos negociais com as companhias aéreas, atingindo uma representatividade de
20,3% no quarto trimestre de 2025.

iii. Eventual volatilidade em seus pregos

A CVC Corp atua como intermediadora de servigcos e, por isso, pode ser afetada por eventual volatilidade de
precos. A guerra entre Ucrania e Russia, por exemplo, contribuiu para a elevagéo do prego do barril de petrdleo,
com reflexos sobre os custos das passagens aéreas. Da mesma forma, novos episodios de tensao geopolitica e
rumores de escalada de conflitos armados no Oriente Médio, especialmente aqueles com potencial de afetar rotas
estratégicas de transporte e o fluxo global de petréleo e combustiveis, ttm provocado oscilagbes relevantes nos
pregos internacionais de energia, aumentando a volatilidade dos custos da industria aérea e, consequentemente,
dos servigos de viagem. Em margo de 2026, a intensificagdo do conflito envolvendo o Ira e os riscos de disrupgao
no Estreito de Ormuz levaram o Brent a superar US$ 100 por barril, além de pressionarem os pregos do
combustivel de aviacdo e os encargos cobrados por companhias aéreas.

Além disso, eventuais dificuldades epidemioldgicas, como as observadas durante a pandemia de COVID-19,
podem impactar a capacidade de os fornecedores implementarem, manterem e expandirem a malha aérea e as
opgdes de destinos disponiveis, afetando, dessa forma, os precos das passagens aéreas e o volume de demanda.
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1.5 Principais clientes

1.5 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

(a) Montante total de receitas provenientes do cliente
A CVC Corp nao possui clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total.
(b) Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

A CVC Corp nao possui clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total.
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1.6 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

(a) necessidade de autorizagoes governamentais para o exercicio das atividades e histérico
de relagcdao com a administragao publica para obtengao de tais autorizagoes

Abaixo encontram-se descritas as normas regulatérias relativas ao setor de atuagdo da CVC Corp que devem ser
observadas no desempenho de sua atividade, bem como a identificacdo dos agentes publicos responsaveis pela
fiscalizagao do setor e da aderéncia dos participantes do setor as normas relevantes. Também estdo descritos os
riscos aos quais a CVC Corp esta exposta em hipotese de nao observancia de tais normas.

O Ministério do Turismo € o 6rgdo governamental responsavel pela formulagdo e coordenagdo das politicas
publicas relacionadas ao setor de turismo brasileiro, bem como pela definicao das principais diretrizes regulatérias
aplicaveis as atividades econdmicas desenvolvidas nesse segmento. Dentre as suas atribuigcbes, destacam-se a
regulagdo, a fiscalizagdo e o estimulo a formalizagdo, a certificagdo e a classificagcdo das atividades, dos
empreendimentos e dos equipamentos dos prestadores de servigos turisticos, na forma do Decreto Federal n°
11.416/2023 e suas alteragdes, que aprova a estrutura regimental do Ministério do Turismo e da Portaria MTUR n°
17/2024, que aprova o Regimento Interno do Ministério do Turismo.

A estrutura organizacional atual do Ministério do Turismo é composta também por departamentos especificos
singulares, os quais merecem destaque pela importancia dos papéis que exercem. Dentre eles:

I) Secretaria Nacional de Infraestrutura, Crédito e Investimentos no Turismo, que tem o papel de definir diretrizes,
politicas, objetivos e metas para fomentar os planos, os programas, os projetos e as agdes do Ministério voltados
a implementacéo de infraestrutura turistica no Brasil; a melhoria da mobilidade e da conectividade turistica; a
atracdo de investimentos e a realizagdo de parecerias e de concessdes para o desenvolvimento da atividade
turistica além de articular e conduzir a implementacéo de acgdes de facilitagdo do acesso ao crédito e gerir o Novo
Fundo Geral do Turismo (“Fungetur”); e

II) Secretaria Nacional de Politicas de Turismo, responsavel por orientar o planejamento, a coordenagéo, a
elaboracdo, o monitoramento, a avaliacdo e a execugcdo do Plano Nacional de Turismo; definir diretrizes para
fomentar praticas de planejamento, monitoramento e avaliagdo do turismo; conduzir o monitoramento, a avaliagdo
e a gestdo descentralizada do Sistema Nacional de Turismo; conduzir a definicdo de diretrizes, de critérios e de
paradmetros para o mapeamento e para a governancga de regides, de destinos, de rotas e de areas turisticas
estratégicas, de acordo com os principios da sustentabilidade; articular a implementagdo de estratégias, de
propostas e de instrumentos para a extingdo ou para a mitigagao de entraves no ambiente de negdcios do turismo,
com vistas a aprimorar a competitividade do turismo; e orientar a definicdo de diretrizes, politicas, objetivos e
metas para fomentar os planos, programas, projetos e agdes voltadas ao turismo, ao marketing, ao fomento e
patrocinio a eventos e a formalizagao e fiscalizagdo de prestadores de servigos turisticos, de acordo com as
diretrizes estabelecidas pelo Conselho Nacional do Turismo, este ultimo regulamentado pelo Decreto Federal n°
11.623/2023, além de conduzir a gestdo do sistema de cadastro de pessoas fisicas e juridicas que atuam no setor
do turismo no Brasil.

Por meio da Lei Federal n°® 14.002/2020, promulgada em virtude da conversdo em lei da Medida Proviséria n°
907/2019, o Poder Executivo federal foi autorizado a instituir a Agéncia Brasileira de Promogéao Internacional do
Turismo (“Embratur”), que substituiu o Instituto Brasileiro de Turismo (cuja denominagdo também era Embratur).
Instituida pelo Decreto Federal n° 10.172/2019, a EMBRATUR possui natureza de Servico Social Autbnomo, sem
fins lucrativos, de interesse coletivo e de utilidade publica com o objetivo de planejar, formular e implementar
acbes de promogao comercial de produtos, servicos e destinos turisticos brasileiros no exterior, em cooperagao
com a administragao publica federal.

Nos termos da Lei Federal n°11.771/2008 (“Lei do Turismo”), regulamentada pelo Decreto Federal n° 7.381/2010,
compete ao Ministério do Turismo a responsabilidade por licenciar e manter um cadastro das pessoas fisicas e
juridicas prestadoras de servigos turisticos, por meio do Cadastro de Prestadores de Servigos Turisticos
(“Cadastur”).
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O cadastro perante o Cadastur tornou-se obrigatério para todos os prestadores de servigos turisticos constituidos
na forma de empresario individual, de sociedades empresarias, de sociedades simples e de servicos sociais
autbnomos que prestem servigos turisticos remunerados e que exergam atividades econdmicas relacionadas a
cadeia produtiva do turismo. O cadastro de pessoas juridicas no Cadastur possui validade de dois anos e deve ser
periodicamente renovado pelas empresas.

Eventual inobservancia do disposto na Lei do Turismo pode sujeitar os prestadores de servigos turisticos,
observado o contraditério e a ampla defesa, as seguintes penalidades: (i) adverténcia por escrito; (i) multa, de R$
350,00 a R$ 1.000.000,00, de acordo com a gravidade da infrag&o; (iii) cancelamento da classificagdo, com a
retirada do nome do prestador da pagina eletrénica do Ministério do Turismo; (iv) interdigdo de local, atividade,
instalagao, estabelecimento empresarial, empreendimento ou equipamento; e (v) cancelamento do cadastro.

Nesse contexto, com o intuito de exercer regularmente a operagéo de servigos turisticos, bem como a pratica de
todas as atividades relacionadas ao turismo, a CVC Corp possui o registro no Cadastur sob o numero
10.760.260/0001-19. Ademais, o histérico de relacionamento da CVC Corp com os entes da administragao publica
€ positivo, ndo havendo qualquer questdo em relagcdo a esse relacionamento que possa causar impacto adverso
relevante a CVC Corp ou as suas atividades.

Além disso, com a publicagéo da Lei Federal n® 14.978/2024, que promoveu a modernizagdo do marco regulatorio
do turismo no Brasil, foram revogados os arts. 2° a 5° e o inciso | do art. 8° da Lei Federal n® 12.974/2014 (
anteriormente denominada “Lei das Agéncias de Turismo”), passando a regulamentagédo das agéncias de turismo
a constar do art. 27 da Lei do Turismo. Nos termos do referido art. 27, considera-se agéncia de turismo a
sociedade empresaria ou simples € o empresario individual que tenham por objeto a intermediagao remunerada
entre fornecedores e consumidores de servigos turisticos ou a prestagdo direta desses servigos, podendo
desenvolver, entre outras, as atividades de venda comissionada ou intermediacdo remunerada na
comercializagdo de passagens, passeios, viagens e excursdes, bem como a organizagao de programas, servigos,
roteiros e itinerarios de viagens turisticas, educacionais ou culturais. A Lei do Turismo dispde, ainda, que os
servigos turisticos oferecidos por empresas a seus integrantes, associados, empregados ou terceiros deverao ser
privativos das agéncias de turismo devidamente registradas no 6érgdo competente.

Ademais, a Lei do Turismo trata expressamente da responsabilidade das agéncias de turismo pelos atos de seus
prepostos e dos terceiros por elas contratados ou autorizados. Desse modo, eventual n&o observéancia do disposto
na Lei do Turismo pode sujeitar a agéncia de turismo as seguintes penalidades, além das sangbes penais
cabiveis: (i) adverténcia por escrito; (ii) multa; (iii) interdicdo da instalagéo, estabelecimento, empreendimento ou
equipamento; e (iv) cancelamento do registro. Adicionalmente, a Lei n® 15.073/2024 alterou o art. 34, VII, da Lei do
Turismo para tipificar, como conduta sancionavel no ambito desse mesmo regime, a facilitagao, por prestadores de
servigos turisticos, do turismo sexual ou de qualquer forma de exploragao sexual, sem alterar o elenco geral de
penalidades acima descrito.

Em relagéo ao tratamento de dados pessoais, a CVC Corp mantém estruturas de governanga e controles internos
com vistas ao cumprimento da Lei n°® 13.709/2018 (Lei Geral de Prote¢cdo de Dados Pessoais — LGPD) e das
resolugbes e orientagbes normativas emitidas pela Agéncia Nacional de Protecdo de Dados (ANPD). Os
processos de tratamento de dados pessoais de viajantes — incluindo, mas nao se limitando a, CPFs, passaportes,
dados de pagamento, itinerarios e preferéncias de viagem — sado conduzidos em conformidade com as diretrizes
regulatérias aplicaveis, adotando-se medidas voltadas a seguranga e a privacidade das informagbes de seus
clientes e parceiros.

(b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigagdes legais e regulatérias
ligadas a questoes ambientais e sociais pelo emissor

(i) Questdes ambientais:

As atividades desenvolvidas pela CVC Corp estéo sujeitas a legislagdo ambiental nas esferas federal, estadual e
municipal. Nesse contexto, a referida legislagdo pode impor obrigagdes, cujo cumprimento é fiscalizado pelos
6rgaos ambientais competentes e demais autoridades governamentais.

PAGINA: 22 de 267



Formulario de Referéncia - 2026 - CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A. Versdo : 1

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

Em 24 de maio de 2021, a CVC Corp divulgou a primeira versao da Politica de Sustentabilidade, que passou por
uma revisao em 25 de marco de 2025, com compromisso de uma atuagdo com o menor impacto socioambiental,
por meio de diretrizes, temas, objetivos estratégicos (macro e especificos) e governanga em sustentabilidade.

Responsabilidade ambiental

No caso de eventual inobservancia ou violagdo da legislagdo ambiental, a CVC Corp fica sujeita a
responsabilidade ambiental nas esferas administrativa, criminal e civil. Caso a CVC Corp cause ou, de outra
forma, seja considerada responsavel por algum dano ambiental, infragdo administrativa ou crime ambiental,
poderdo ser verificados efeitos adversos nos seus resultados e negdcios, inclusive sob o ponto de vista
reputacional.

Responsabilidade administrativa

O Decreto Federal n° 6.514/2008, que dispbe sobre as infragbes ao meio ambiente e respectivas sangodes
administrativas, prevé, em seu artigo 2°, que toda agdo ou omissado que viole as regras juridicas de uso, gozo,
promocao, protecao e recuperacao do meio ambiente é considerada infragdo administrativa ambiental.

A responsabilidade administrativa decorre de uma agdo ou omissdo do agente que importe na violagdo de
qualquer norma de preservagao, protecdo ou regulamentacdo do meio ambiente, independentemente da
verificagdo de efetiva ocorréncia de dano ambiental. As sangbes a serem impostas devido a eventual infragdo
administrativa podem incluir (i) adverténcia, (ii) multas diarias ou simples, no valor de até R$ 50.000.000,00, (iii)
suspensdo de venda do produto, (iv) embargo da atividade, (v) suspensdo parcial ou total da atividade, (vi)
suspensao ou cancelamento de licenga ou autorizagao, (vii) suspensao de beneficios fiscais, (viii) cancelamento
ou interrupgdo de participagdo em linhas de crédito concedidas por bancos estatais e (ix) proibicdo de ser
contratado por entes publicos.

Responsabilidade civil

A caracterizagao da responsabilidade civil ambiental € objetiva, o que significa dizer que sua imputagéo ao agente
econdmico depende tdo somente da constatagdo de que uma agao ou omissao gerou danos ao meio ambiente,
independentemente da verificagdo de culpa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) do agente, bastando a
demonstracdo do nexo de causalidade. A responsabilidade civil ambiental é atribuida, em principio, aquele que,
direta ou indiretamente, causa degradagdo ambiental (artigo 3°, inciso IV, da Lei Federal n® 6.938/1981), sendo
obrigado a recuperar e/ou indenizar os danos causados ao meio ambiente e a terceiros afetados,
independentemente da existéncia de culpa.

Caso a atividade seja realizada por mais de um agente e nado seja possivel identificar a contribuicdo de cada
agente para o dano ambiental constatado, aplica-se a teoria da responsabilidade solidaria, na qual qualquer dos
agentes podera responder pelo dano ambiental total. Como consequéncia, caso o dano tenha sido cometido por
um prestador de servigco ou fornecedor da CVC Corp, desde que haja nexo de causalidade entre as atividades da
Companhia e o dano, esta podera ser responsabilizada, cabendo, posteriormente, direito de regresso contra os
demais envolvidos.

Nao existe, na legislagao brasileira, previsdo de teto ou limitagdo no valor a ser fixado a titulo de indenizagéo pelo
dano ambiental, o qual sera proporcional ao dano causado. Ademais, segundo o entendimento consolidado do
Supremo Tribunal Federal, a reparacdo do dano ambiental ndo esta sujeita a prescrigao.

E possivel, ainda, a desconsideracdo da pessoa juridica sempre que sua personalidade for obstaculo ao
ressarcimento de prejuizos causados ao meio ambiente, podendo haver, neste caso, a responsabilizagdo dos
socios e administradores da empresa (artigo 4° da Lei Federal n® 9.605/1998). Consequentemente, a contratagéo
de terceiros para proceder a qualquer intervengao nas operagdes, como disposi¢ao final de residuos, ndo exime o
contratante da responsabilidade por eventuais danos ambientais causados pelos contratados. Caso
seja responsabilizada solidariamente por danos causados pelos seus fornecedores, os resultados, as atividades e
a imagem da CVC Corp podem ser adversamente afetados.
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Responsabilidade Criminal

Na esfera criminal, a Lei de Crimes Ambientais (Lei Federal n° 9.605/1998) sujeita aos seus efeitos qualquer
pessoa, fisica ou juridica, que concorrer para a pratica de certas condutas consideradas lesivas ao meio ambiente,
sendo cada qual penalizado na medida de sua culpabilidade. Tal lei prevé a responsabilidade da pessoa juridica,
caracterizada se a infragédo for cometida (i) por decisdo de seu representante legal ou contratual, ou de seu 6rgéao
colegiado; ou (ii) no interesse ou beneficio da pessoa juridica que representa. As penas aplicaveis as pessoas
juridicas incluem: (i) multa, (ii) prestagdo de servigos a comunidade, (iii) suspensao parcial ou total da atividade,
(iv) interdigdo temporaria de estabelecimento, obra ou atividade, e (v) proibigdo de contratar com o Poder Publico,
bem como dele obter subsidios, subvengdes ou doacodes.

A responsabilidade da pessoa juridica ndo exclui a responsabilizagdo das pessoas fisicas, autoras, coautoras ou
participes, o que estende a responsabilidade de tais atos aos membros das pessoas juridicas que tenham
participado de tais decisdes ou tenham se omitido, quando poderiam evitar os prejuizos delas advindos.

Mudancgas climaticas

A CVC Corp nao realiza inventarios de emissdo de Gases de Efeito Estufa (‘GEE”), tendo em vista se tratar de
uma empresa intermediaria de servigos. Contudo, considerando a entrada em vigor escalonada da Resolugao
CVM n° 193/2023 (alterada pela Resolugao CVM n° 227/2025), a CVC Corp avalia a estrutura de reporte climatico
aplicavel aos seus exercicios seguintes, inclusive quanto ao escopo e a metodologia de inventario de emissoes.

Regulamentagdes ambientais mais restritivas podem resultar na imposigéo de custos associados as emissdes de
GEE, seja por meio de exigéncias por parte dos 6rgaos ambientais, seja por meio de outras medidas de natureza
regulatéria e ambiental. Devido a preocupac¢do quanto ao risco das alteragbes climaticas, uma série de paises,
incluindo o Brasil, adotou ou esta considerando adotar marcos regulatérios que, entre outras regras, visam a
reduzir a emissao de GEE. Estas regulamentag¢des podem afetar os resultados operacionais e financeiros da CVC
Corp, aumentando seus custos caso seja necessaria a realizagdo de alguma adequacgao operacional para ficar em
conformidade com a legislagdo ambiental.

(ii)_Questdes sociais

A CVC Corp esta sujeita ao cumprimento da Lei n°® 8.213 de 24 de julho de 1991, que introduziu o sistema de cota
de emprego para pessoas com deficiéncia. De acordo com a referida lei, toda empresa com mais de 100
empregados deve preencher de 2% a 5% de seus cargos com beneficiarios reabilitados ou pessoas com
deficiéncia (“PCD”). O Ministério do Trabalho e Emprego fiscaliza o cumprimento da legislagédo e, em caso de
violagdo, a pessoa juridica esta sujeita a aplicagdo de multas administrativas, podendo, inclusive, ser submetida a
procedimento perante o Ministério Publico do Trabalho, que além de exigir o cumprimento da obrigagdo de
preencher a cota de PCD, pode requerer o pagamento de indenizagdo por danos morais coletivos.

A CVC Corp prevé o compromisso relativo a contratacdo de pessoas com deficiéncia, além de grupos de
discussao e valorizagdo da cultura organizacional inclusiva.

Ademais, em 23 de julho de 2025, foi sancionada a Lei n® 15.177/2025, cuja ades&o a reserva minima de 30% das
vagas de membros titulares para mulheres nos conselhos de administragdo de companhias abertas é facultativa
para companhias abertas privadas, como a CVC Corp, que optou por nao aderir voluntariamente a referida
reserva. Nao obstante, a Companhia permanece sujeita as obrigagdes de reporte introduzidas pela referida lei,
que alterou o art. 133 da Lei n°® 6.404/1976 para exigir, de todas as companhias a ela sujeitas, que o relatério anual
da administragdo contemple a politica de equidade adotada pela companhia, abrangendo, entre outras
informacgdes relevantes: (i) a quantidade e a propor¢cdo de mulheres contratadas, por niveis hierarquicos; (ii) a
quantidade e a proporgdao de mulheres ocupantes de cargos na administragdo; (iii) o demonstrativo da
remuneragao fixa, variavel e eventual, segregada por sexo, relativa a cargos ou fungdes similares; e (iv) a
evolugao comparativa dos indicadores acima entre o exercicio findo e o exercicio imediatamente anterior.
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(c) Dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

Marcas

Considerando a natureza de seus negécios, a CVC Corp e suas subsidiarias mantém seus ativos marcarios
devidamente registrados/depositados no Brasil e no exterior (em paises chave para sua presenga), pois estes
desempenham papel fundamental no reconhecimento e confiabilidade transmitidos ao seu consumidor e cliente.
Na data deste Formulario de Referéncia, o grupo CVC Corp ¢é titular de 170 marcas registradas no Brasil,
destacando-se as seguintes: “CVC”, “Experimento”, “Rextur Advance”, “Trend Viagens”, “Visual” e “Conectaas”,
que identificam suas unidades de negdcios no Brasil.

Ainda, é titular de registros de marcas no exterior, principalmente nos paises da América do Sul, onde expandiu

seus negocios nos ultimos anos, investindo em marcas como “OLA”, “BIBLOS” e “ALMUNDO.COM”.

No exterior, as principais marcas da CVC Corp tém registro em paises como Argentina, Uruguai, Paraguai,
Equador, além de Estados Unidos e todos os paises signatarios do Tratado de Madri.

Os ativos de propriedade intelectual, especialmente as marcas de titularidade da CVC Corp, desempenham papel
relevante na manutengdo e melhoria da sua posigdo competitiva, além de exercer grande influéncia sobre os
consumidores brasileiros.

Nomes de Dominio

Em 31 de dezembro de 2025, a CVC Corp possuia 151 nomes de dominio registrados no Brasil, destacando os
seguintes enderegos:

cvc.com.br, visualturismo.com.br, experimento.com.br e cvccorp.com.br;

Rede de Franqueados

Em 2012, a CVC Corp iniciou a implementagdo de um sistema de franquia, sob a marca “CVC,” visando a
intermediacdo na comercializagdo de seus servigcos turisticos de uma forma mais homogénea e padronizada, por
meio de suas lojas exclusivas, o que possibilita eficiéncia continua na prestagdo desses servigos. Ainda nesse
ambito da rede de franqueados, foram celebrados contratos de master franquias e contratos de franquias, por
meio dos quais a Companhia se obriga a licenciar o uso das marcas, tecnologia e conhecimento, oferecer
treinamentos, apoiar a divulgagéo institucional, fornecer materiais promocionais e publicitarios, entre outras
obrigagoes.

Além disso, em 2016, a CVC Corp adquiriu a Viatrix Viagens e Turismo Ltda. e incorporou a rede de franquias para
intermediacao de servigos turisticos voltados para intercambio sob a marca “Experimento”. Essa rede de franquias
conta atualmente com 55 lojas, sendo 53 unidades franqueadas e 2 lojas préprias, distribuidas em 15 estados do
Brasil.

Os contratos celebrados até 26 de margo de 2020 sdo amparados pela Lei n® 8.955, de 15 de dezembro de 1994.
Apo6s a entrada em vigor da nova lei de franquias, Lei n° 13.966, de 26 de dezembro de 2019, a CVC Corp
adequou seus novos contratos de franquia a nova legislagao.

Os franqueados da CVC Corp, por sua vez, possuem a concessao dos direitos de exploracdo comercial de uma
unidade franqueada para que possam intermediar os servigos turisticos oferecidos aos clientes finais.

As principais caracteristicas dos contratos de franquia séo: (i) o franqueado tem o direito de explorar uma unidade
franqueada para que possa intermediar a prestagdo dos servigos turisticos oferecidos aos clientes, utilizando as
marcas, métodos de controle administrativo e know-how da CVC Corp, entre outros; (ii) o franqueado tem a
obrigagdo de maximizar os resultados da unidade franqueada, cumprindo com as metas acordadas; e (iii) o prazo
de vigéncia do contrato de franquia €, via de regra, de 10 (dez) anos.
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Ainda, na rede de franquias sob a marca “CVC”, existe a estrutura operacional de “master franquia”, em que cada
master franqueado tem a fungéo de gestdo comercial e assessoria comercial e administrativa aos franqueados da
rede de franquias em um determinado territorio.

As principais caracteristicas dos contratos de master franquia sdo: (i) o Master Franqueado tem o direito de
explorar a prospecgao e apresentagcado de novos franqueados a CVC Corp, em determinada circunscri¢ao territorial
previamente acordada com a Companhia; (ii) o Master Franqueado tem o dever de prestar a gestdo comercial e
assessorias comerciais administrativas aos franqueados localizados no territério especifico em que o master
franqueado exercera suas atividades; (ii) o Master Franqueado tem a obrigagdo de fomentar os resultados da
master franquia, cumprindo com as metas acordadas, dentre elas o cumprimento do plano de expanséo de lojas; e
(iv) o prazo de vigéncia do contrato master de franquia é de 10 (dez) anos.

Nenhum dos master franqueados ou franqueados representa individualmente mais que 10% e 2% da receita da
CVC Corp receita, respectivamente.

(d) contribui¢cdes financeiras, com indicagao dos respectivos valores, efetuadas diretamente
ou por meio de terceiros:

(i) em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos
Nao aplicavel.

(ii) em favor de partidos politicos

Nao aplicavel.

(iii) para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas publicas, notadamente no
conteudo de atos normativos

Nao aplicavel.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

(a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participagado na
receita liquida total do emissor

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a CVC Corp obteve R$1.243,3 milhGes em receita
proveniente de clientes atribuidos ao Brasil, representando 83,5% da receita liquida de intermediagcédo consolidada
da CVC Corp.

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagao na
receita liquida total do emissor

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a CVC Corp obteve R$245,2 milhdes em receita
liquida de intermediacao proveniente de clientes atribuidos a Argentina, representando 16,5% da receita liquida de
intermediacao consolidada da CVC Corp.
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1.8 Efeitos da regulacao estrangeira nas atividades, em relagdo aos paises indicados no
item 1.7.

Na Argentina, com a elei¢cdo do Sr. Javier G. Milei como Presidente em dezembro de 2023, ocorreram mudancgas
relevantes relacionadas a regulamentacéo das atividades desenvolvidas para a prestagdo de servigos turisticos,
especialmente no que tange as Agéncias de Viagens.

O extinto Ministério do Turismo e Desportos — que antes regulava as atividades desenvolvidas para servigos
turisticos em conjunto com as Secretarias Nacionais de Desenvolvimento Turistico e de Promogéao Turistica —
deixou de existir em razdo do Decreto n® 8/2023, de 11 de dezembro de 2023 (Lei dos Ministérios), tendo sua
estrutura e obrigagdes incorporadas em uma nova secretaria: a Secretaria de Turismo, Ambiente e Esportes,
responsavel por definir as politicas nacionais de atividade turistica com o objetivo de planejar, promover, formar,
preservar, proteger e gerar investimentos para o desenvolvimento do setor turistico local.

Desse modo, o Turismo deixou de contar com um ministério préprio e passou a integrar a estrutura como
Secretaria vinculada ao Ministério do Interior. Cumpre destacar que, meses depois, essa pasta foi incorporada a
Chefia de Gabinete de Ministros, no contexto da decisao de reduzir pela metade o nimero de ministérios — o que
também resultou na extingdo de pastas como Educagao; Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel; Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao; Cultura; Mulheres, Género e Diversidade; e Desenvolvimento Territorial e Habitacional.

Da mesma forma, o referido decreto define as atribuicdes do Ministério do Interior, que incluem a responsabilidade
de formular as politicas nacionais de turismo, promovendo e desenvolvendo tanto o turismo doméstico quanto o
turismo receptivo internacional no pais, intervir em questdes relacionadas a investimentos no setor de turismo e
supervisionar a aplicagdo da Lei Nacional de Turismo n° 25.997. Além disso, também ¢é responsavel pela
administracdo do Fundo Nacional de Turismo, pela coordenagdo do Conselho Federal de Turismo e pela
representacdo da Argentina, em coordenacdo com o Ministério das Relagdes Exteriores, para representar o pais
em reunides e foruns internacionais voltados a promogéao do turismo.

Nesse contexto, compete ao Ministério do Interior colaborar com o Ministério das Infraestruturas no
desenvolvimento, na execugdo e coordenagido da politica nacional de navegagao aérea comercial, com foco
exclusivo no turismo, participando da arrecadacgao, depdsito e fiscalizagao do imposto sobre passagens aéreas no
exterior, em voos regulares e nado regulares de passageiros. Soma-se a isso 0 encargo de promover 0O
estabelecimento de politicas ativas para a promogao e o desenvolvimento do turismo, incluindo o turismo social,
baseado em critérios de qualidade, acessibilidade e sustentabilidade, e a ocupagao da presidéncia da Comissao
Interministerial de Facilitagdo do Turismo e do Instituto Nacional de Promogao Turistica (INPROTUR), além da
promogéao da 'Marca Pais Argentina'. Por fim, cabe ao Ministério de Infraestrutura, em articulagdo com os drgaos
competentes, participar da elaboragdo, execugdo e acompanhamento de obras de infraestrutura turistica em
ambito nacional.

Ainda, destaca-se que as provincias argentinas contam com organizagdes semelhantes ao INPROTUR, como no
caso da Cidade Autdbnoma de Buenos Aires, que tem o Ente de Turismo de la Ciudad de Buenos Aires (ENTUR —
Entidade de Turismo da Cidade de Buenos Aires) para elaborar e executar politicas e programas para o
desenvolvimento e promogao do turismo como atividade econdmica estratégica da cidade.

Nesta mesma linha, em 20 de dezembro de 2023 foi sancionado e publicado o Decreto de Necessidade e
Urgéncia (DNU) n° 70/2023 — Bases para Reconstru¢do da Economia Argentina, revogou a Lei n° 18.828, sobre
hotelaria, a Lei n® 18.829, sobre agéncias de viagens, e a Lei n° 26.356, sobre o sistema de turismo em tempo
compartilhado (timeshare), revogando, por consequéncia, as regulamentagbes complementares a elas vinculadas,
sob a justificativa de que a revogacédo da Lei dos Agentes de Viagens tem como objetivo fomentar a oferta de
empreendimentos turisticos e desburocratizar a atividade.

Nesse contexto de reestruturagao institucional e flexibilizagdo regulatéria do setor turistico, o Poder Executivo
editou nova regulamentagédo sobre o turismo estudantil, publicada no Boletim Oficial da Republica Argentina em
agosto de 2024. Por meio da Resolugdo n° 1/2024, a Secretaria de Turismo, Ambiente e Esportes instituiu o novo
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Regulamento de Turismo Estudantil, atribuindo a Subsecretaria de Turismo a responsabilidade de estruturar
mecanismos de controle interno que conciliem a protegdo dos estudantes com a simplificagdo regulatéria e o
adequado funcionamento do mercado. Entre as principais mudangas, destaca-se a dispensa de fornecedores
contratados pelas agéncias — como seguradoras, companhias aéreas e hotéis — da obrigatoriedade de obtencéo
do Certificado Nacional de Autorizagao para Agéncias de Viagens Estudantis. Ademais, o regulamento estabelece
que a documentagdo necessaria para obtencdo do certificado seja apresentada uma unica vez, por meio da
plataforma Tramites a Distancia (TAD), sob forma de declaragéo juramentada, devendo eventuais alteragdes ser
informadas no prazo de 15 dias. Por outro lado, foram mantidas exigéncias essenciais, como a contratagdo de
seguros, a apresentagao de ficha médica dos passageiros e os requisitos minimos de idade para coordenadores e
assistentes, preservando padrdes de seguranga na atividade.
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1.9 Informagdes ambientais, sociais e de governanga corporativa (ASG)

(a) Divulgacao de informagées ASG em relatério anual ou outro documento especifico para
essa finalidade

O primeiro Relatério de Sustentabilidade da CVC Corp foi divulgado em agosto de 2022, com agdes
implementadas entre 2021-2022 e alinhadas as premissas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
Em 2023, a CVC Corp também publicou sua Comunicagao de Progresso (COP), como parte de sua adesao ao
Pacto Global da ONU.

O Relatodrio de Sustentabilidade referente a 2023 nao foi divulgado, em razdo das mudangas estratégicas que
ocorreram na Diretoria e nos negocios da CVC Corp. O Relatdério de Sustentabilidade relativo ao ano de 2024 foi
divulgado e esta atualmente disponivel no site de Relagdes com Investidores da CVC Corp, na aba de
Governanga Corporativa, area de Sustentabilidade.

Em 2025, a CVC Corp deixou de ser signataria do Pacto Global da ONU, para focar em um modelo mais adaptado
a realidade e aos desafios da Companhia. Com isso, a CVC Corp busca maior autonomia e relevancia nas agoes
relacionadas aos seus compromissos ambientais, sociais e de governanga. Assim, para os préoximos anos, a CVC
Corp continuara publicando o seu Relatério de Sustentabilidade oportunamente, ainda que nao vinculada aos
compromissos decorrentes do Pacto Global da ONU.

O planejamento de sustentabilidade da CVC Corp estabelece diretrizes estratégicas com objetivos orientados e
metas especificas, que serdao desdobradas em planos de agéo ao longo dos proximos anos. O objetivo final do
planejamento é engajar os colaboradores, parceiros de negdcios, clientes e comunidades, tornando-os
corresponsaveis pelas diretrizes da Companhia e pela implementagdo de suas praticas sustentaveis. Entre as
principais diretrizes, destacam-se:

» Promover e valorizar a Diversidade & Inclusdo, garantindo a ndo discriminacdo em todas as etapas da
jornada do colaborador;

e Estimular o engajamento para a cidadania, incentivando agdes de voluntariado entre colaboradores e
engajamento externo com clientes e parceiros de negocios;

» Reduzir os impactos ambientais, com foco na utilizagdo mais eficiente dos recursos naturais, bem como na
redugdo de residuos e desperdicios; e

« Valorizar a vocagao econdmica local, fortalecendo e estimulando oportunidades de geragédo de renda nas
comunidades onde a CVC Corp atua.

(b) Metodologia ou padrao seguidos na elaboragao desse relatério ou documento

O Relatorio de Sustentabilidade da CVC Corp € elaborado com base em uma metodologia propria, estruturada a
partir dos pilares ESG e alinhada as diretrizes estratégicas da Companhia. A metodologia integra iniciativas
corporativas e aspectos relevantes de sustentabilidade e Governanca Corporativa, refletindo o compromisso da
CVC Corp com uma gestao responsavel e transparente.

(c) Indicar se o relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

O Relatério de Sustentabilidade nao é auditado ou revisado por entidade independente.

(d) Indicar a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode
ser encontrado

O ultimo Relatério de Sustentabilidade da CVC Corp pode ser encontrado no seguinte link:
https://www.cvccorp.com.br/wp-content/uploads/2026/02/relatorio-de-sustentabilidade-2024-cvccorp.pdf
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(e) Indicar se o relatério ou documento produzido considera a divulgagdo de uma matriz de
materialidade e indicadores chave de desempenho ASG, e quais sao os indicadores materiais
para o emissor

O Relatdrio de Sustentabilidade ndo apresenta uma matriz de materialidade. No entanto, divulga dois indicadores-
chave de desempenho relacionados aos pilares de ASG, considerados atualmente os indicadores materiais
aplicaveis as suas atividades e ao estagio de maturidade de sua agenda de sustentabilidade.

Nesse contexto, conforme divulgado no ultimo Relatério de Sustentabilidade da CVC Corp, os indicadores
reportados séo:

1. Proporgao de mulheres no total de colaboradores da CVC Corp

2. Proporgao de colaboradores de grupos diversos (incluindo pessoas negras, mulheres, PCDs,
pessoas acima de 50 anos e LGBTQIAP+)

Esses indicadores sdo monitorados e reportados pela empresa como parte de seus compromissos com a
sustentabilidade, diversidade e inclusdo, ndo havendo, at¢ o momento, outros indicadores ambientais ou de
governanga definidos pela CVC Corp como materiais para fins de reporte.

(f) Indicar se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizagdo das Nacdes Unidas e quais sao os ODS
materiais para o negécio do emissor

Embora a CVC Corp, atualmente, ndo adote formalmente os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
estabelecidos pela Organizagdo das Nagbes Unidas, as praticas e agbes da Companhia estdo alinhadas com
muitos dos ODS. O Relatério de Sustentabilidade reflete 0 compromisso da CVC Corp com a promogao de um
desenvolvimento sustentavel, considerando a relevancia dos ODS para o setor e partes interessadas.

A Companhia, por meio do seu plano de sustentabilidade, integra diretrizes que tém relagdo com aspectos dos
ODS, como Diversidade & Inclusdo, Desenvolvimento Econdmico Local e Redugédo de Impactos Ambientais, que
sdo considerados fundamentais para o negécio da CVC Corp e para as comunidades em que atua. Embora a CVC
Corp nao siga um mapeamento formalizado de ODS materiais, as suas agdes estdo, em sua esséncia, alinhadas
com as metas globais de sustentabilidade.

(g) Indicar se o relatério ou documento considera as recomendagoes da Forca-Tarefa para
Divulgagoes Financeiras Relacionadas as Mudang¢as Climaticas (TCFD) ou recomendagoes
de divulgagoes financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a
questoes climaticas

Os documentos referidos acima nao incluem divulgagbes financeiras relacionadas a questbes climaticas
recomendadas pela Forca-Tarefa para Divulgagbes Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou
por outras entidades reconhecidas.

(h) Indicar se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando,
se for o caso, o escopo das emissdes inventariadas e a pagina na rede mundial de
computadores onde informagdes adicionais podem ser encontradas

A CVC Corp nao realiza inventarios de emissao de gases de efeito estufa.
(i) Indicar explicagdao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

i. anao divulgagao de informagoes ASG
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Nao aplicavel.
ii. anao adogao de matriz de materialidade

A CVC Corp nao divulga matriz formal de materialidade em seu Relatério de Sustentabilidade, e ndo adotou, até o
momento da divulgagao de seu ultimo relatério, metodologia padronizada de reporte para esse fim, considerando o
estagio de maturidade de sua agenda ASG e a auséncia de padronizagao regulatéria aplicavel ao processo de
divulgagdo dessas matrizes. Contudo, ressalta-se que a Companhia possui processo interno de avaliagao e
priorizacdo de temas relacionados a sustentabilidade, utilizado como referéncia para definicdo de suas iniciativas e
divulgagbes ASG.

iii. anao adogao de indicadores-chave de desempenho ASG

Na jornada de evolugdo em ASG, os indicadores-chave de desempenho da CVC Corp tiveram inicio em 2022, um
ano apos o langamento da Politica de Sustentabilidade da Companhia, com enfoque nos &mbitos Social e de
Governancga, conforme indicado no Item 1.9(e) acima.

iv. a nao realizacao de auditoria ou revisdo sobre as informa¢6es ASG divulgadas

A CVC Corp elabora seu relatério de sustentabilidade em formato livre, sem obrigatoriedade de realizagdo de
auditoria ou revisao por entidade independente. Sem prejuizo, a CVC Corp adota também um processo de reviséao
interna que envolve as seguintes diretorias: Gente, Finangas, Juridico e Estratégia, além do préprio Diretor
Presidente.

V. a nao consideragcdao dos ODS ou a ndao adogido das recomendagoes relacionadas a questoes climaticas,
emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informag¢ées ASG divulgadas

No exercicio social de 2025, a Companhia ndo adotou formalmente as recomendacdes relacionadas a questdes
climaticas emanadas pela TCFD (T7ask Force on Climate-related Financial Disclosures), considerando o estagio
atual de maturidade de sua agenda de sustentabilidade, bem como as caracteristicas de suas operagdes, voltadas
predominantemente a intermediagao de servigos turisticos. A administracdo entende que as recomendacdes da
TCFD foram originalmente desenvolvidas com foco em setores com exposigéo climatica operacional mais direta,
especialmente determinados segmentos industriais e financeiros, ndo havendo, até o momento, adogao formal
desse framework pela Companhia.

Adicionalmente, a CVC Corp nao realiza atualmente mapeamento formal de suas iniciativas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (“ODS”) da ONU, embora determinados temas relacionados a sustentabilidade,
diversidade, inclusdo e governanga corporativa sejam considerados no contexto de suas praticas e divulgagdes
ASG. Considerando a entrada em vigor escalonada da Resolugdo CVM n° 193/2023 (alterada pela Resolugao
CVM n° 227/2025), a Companhia acompanha a evolugdo das praticas e exigéncias regulatérias relacionadas a
divulgagdes climaticas e sustentabilidade, incluindo a avaliagdo de estruturas de reporte aplicaveis aos exercicios
sociais futuros.

vi. a nao realizagao de inventarios de emissao de gases do efeito estufa

A CVC Corp nao realiza inventario de emissao de Gases de Efeito Estufa, tendo em vista que, por se tratar de
uma empresa intermediaria de servigos, as atividades da CVC Corp nao tém impacto relevante direto na emissao
de Gases de Efeito Estufa.

Além disso, a capilaridade da rede de atendimento da CVC Corp, por meio de suas lojas préprias ou de seus
franqueados, torna o processo de mapeamento complexo, com potenciais impactos sobre a relevancia e
confiabilidade da informacdo que poderia ser gerada por meio do mapeamento. Assim, no exercicio social de
2025, a CVC Corp néo realizou inventario de emissdes de Gases de Efeito Estufa. Considerando a entrada em
vigor escalonada da Resolugdo CVM n° 193/2023 (alterada pela Resolugdo CVM n°® 227/2025), a Companhia
avalia a estrutura de reporte climatico aplicavel aos seus exercicios seguintes, inclusive quanto ao escopo e a
metodologia de inventario de emissodes.
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1.10- Indicar, caso a companhia seja sociedade de economia mista:
(a) interesse publico que justificou sua criagao
Nao aplicavel, tendo em vista que a CVC Corp nao é uma sociedade de economia mista.

(b) atuagcdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizacao

Nao aplicavel, tendo em vista que a CVC Corp né&o é sociedade de economia mista.
(c) processo de formacgao de precos e regras aplicaveis a fixagao de tarifas

Nao aplicavel, tendo em vista que a CVC Corp nao é sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11 - Indicar a aquisi¢ao ou alienagao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre
como operagao normal nos negécios do emissor

A CVC Corp considera que ndo houve aquisicdo ou alienagdo de qualquer ativo relevante no ultimo exercicio
social que n&o se enquadre como operagdo normal dos seus negocios.
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1.12 - Indicar operagoes de fusao, cisao, incorporagao, incorporagao de agées, aumento
ou reducao de capital envolvendo o emissor e os documentos em que informagodes
mais detalhadas possam ser encontradas

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2025, foi aprovada a incorporagao da
Esferatur Passagens e Turismo S.A., subsidiaria integral da CVC Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S.A., por
esta ultima, bem como o respectivo protocolo e justificacdo. Por se tratar de incorporagéo de subsidiaria integral, a
operacgao nao resultou em aumento do capital social da incorporadora nem em emissao de novas acoes.

Em 31 de maio de 2025, a SV Viagens Ltda. incorporou a Almundo Brasil Viagens e Turismo Ltda., mediante a
celebragéo da 362 Alteragao do Contrato Social da SV Viagens Ltda.

As referidas incorporagbes se inserem no contexto de reorganizagdo administrativa, operacional, financeira e
juridica dos negocios da CVC Corp, nos termos da ata e instrumentos disponibilizados (i) no site de Relagbes com
Investidores da Companhia (https://ri.cvccorp.com.br); (ii) no site da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM
(https://www.gov.br/cvm); (iii) no site da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (https://www.b3.com.br); e (iv) na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13 - Indicar a celebragdo, extingdo ou modificagcdo de acordos de acionistas e os
documentos em que informagdes mais detalhadas possam ser encontradas

Nao houve, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, celebracao, extingdo ou modificacdo de
acordo de acionistas. Contudo, em 2 de abril de 2026, os acionistas GJP Fundo de Investimento Financeiro em
Acdes, Carbyne Travel Fundo de Investimento Financeiro, BRM Carbyne Voyage Fechado Fundo de Investimento
Financeiro em Ac¢des, Apex Vessel Fundo de Investimento Multimercado, AM Latitude Fundo de Investimento
Financeiro em Agbes, Proposito Previdéncia Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado -
Responsabilidade Limitada, BRM Carbyne Jaguar Fundo de Investimento Financeiro em Ag¢des e Fernando
Antonio Kulnig Cinelli, com a interveniéncia e anuéncia de Gustavo Baptista Paulus, Apex Partners Gestao de
Ativos S.A. e BRM Carbyne Gestao de Recursos S.A. celebraram um acordo de acionistas que estabelece, dentre
outras matérias, regras relativas (i) ao exercicio do direito de voto por tais acionistas e suas afiliadas, (ii) a
indicacdo de membros ao Conselho de Administracdo da CVC Corp, (iii) a transferéncia de agcbes de emissao da
CVC Corp, e (iv) a adesado de eventuais afiliadas que venham a adquirir agdes da CVC Corp (“Acordo de
Acionistas”), o qual se encontra disponivel para consulta nos sites da CVM, da B3 e de Relagbes com
Investidores.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14 Indicar alteragées significativas na forma de condugao dos negoécios do emissor

N&o houve alteragdes significativas na forma de condugéo dos negdécios da CVC Corp no ultimo exercicio social.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15 Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao
diretamente relacionados com suas atividades operacionais

No ultimo exercicio social, a CVC Corp e suas controladas nao celebraram com terceiros contratos relevantes que
nao fossem diretamente relacionados com as suas atividades operacionais.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16 Outras informago6es que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacdes que a CVC Corp julgue relevantes em relacao a esta segao.
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2.1. Os diretores devem comentar sobre:

As informagdes financeiras constantes nos itens 2.1 a 2.10 deste Formulario de Referéncia, devem ser lidas em
conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas da CVC Corp relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, elaboradas de acordo com as International Financial Reporting Standards (“IFRS”),
emitidas pelo /nternational Accounting Standards Board (“IASB”), e com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
que compreendem a legislacdo societaria brasileira aplicavel, bem como os pronunciamentos, orientagcbes e
interpretacbes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pela Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CVM”).

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagdo nos valores apresentados
nas demonstragdes financeiras e/ou informagdes contabeis intermediarias da CVC Corp constituem uma opiniao
sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas demonstragdes financeiras e/ou informagdes contabeis
intermediarias sobre a situagdo financeira e patrimonial da CVC Corp. A administragdo da CVC Corp nao pode
garantir que a situagao financeira e patrimonial e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no
futuro.

Neste item sdo apresentadas, pelos Diretores da CVC Corp, informacdes que se destinam a aukxiliar investidores e
partes interessadas no entendimento e analise das condi¢des financeiras e patrimoniais da CVC Corp.

Certas tabelas da Segao 2 deste Formulario de Referéncia contém os termos “AH” e “AV” que significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens da mesma rubrica
entre um exercicio ou periodo e o outro. A Analise Vertical representa (i) o percentual ou item de uma linha em
relacdo a receita liquida de intermediacido para os exercicios/periodos aplicaveis para os resultados das
operagoes da CVC Corp; ou (ii) em relagédo do ativo total/passivo e patrimdnio liquido, nas datas aplicaveis para a
demonstrac&o do balango patrimonial.

(a) Condigoes Financeiras e Patrimoniais Gerais

O entendimento da Diretoria € o de que a CVC Corp apresenta condigdes financeiras e patrimoniais adequadas
para atender aos seus requisitos de liquidez e para cumprir suas obrigagdes de curto e longo prazo. Dentre outros
fatores, a Companhia entende que tais tendéncias estejam se refletindo favoravelmente em seus resultados,
conforme abaixo demonstrado:

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025: receita liquida de intermediagdo de R$1.488,5
milhdes, prejuizo de R$40,9 milhdes, um EBITDA Ajustado de R$458,5 milhdes e uma margem EBITDA Ajustado
positiva de 31%.

A receita liquida em 2025 teve um crescimento de 7,6% vs. 2024. No Brasil, a CVC Corp registrou um crescimento
de 7,0% na Receita Liquida, com Take Rate de 9,3%, queda de 0,5 p.p., na comparacédo anual, sendo que tal
retracao é explicada principalmente pelo aumento na participagdo do B2B no mix.

Na Argentina, a Receita Liquida apresentou um crescimento de 10,2%, com Take Rate de 6,5%, queda de 0,9 p.p.
vs. 2024, reflexo de maior nivel de vendas no segmento B2B (Ola). O aumento da participagdo do B2B reflete a
estratégia adotada para priorizar produtos e destinos mais alinhados a demanda local, contribuindo para ganhos
de escala e competitividade no atacado.

O indice de liquidez geral da CVC Corp, medido pela soma dos ativos circulantes e ndo circulantes dividido pela
soma do passivo circulante e do ndo circulante era de 1,1x em 31 de dezembro de 2025.

(Em milhdes de reais — R$, exceto indices) Em 31 de dezembro de 2025
Ativo circulante 2177,7
Ativo ndo circulante 1.561,2
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Passivo circulante 2.807,3
Passivo nao circulante 452.,8
indice de liquidez geral 1,1x

A Divida Bruta da CVC Corp, em 31 de dezembro de 2025, era de R$398,3 milhdes e a Divida Liquida, no mesmo
exercicio, era de R$111,5 milhdes.

(b) Estrutura de Capital

A CVC Corp entende que sua atual estrutura de capital apresentou, nas datas indicadas abaixo, uma estrutura
equilibrada entre capital préprio e de terceiros, condizente, na visdo dos Diretores, com suas atividades.

A estrutura de capital, no que diz respeito ao percentual de capital proprio e de capital de terceiros era a seguinte

(Em milhoes de reais — R$, exceto %s) Em 31 de dezembro de 2025
Capital de terceiros (passivo circulante + passivo nao 3.260.1

circulante)

Capital Proprio (Patriménio liquido) 478,8

Total de Capital 3.738,9

Capital de Terceiros 87.2%

Capital Préprio 12,8%

(c) Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o caixa liquido aplicado nas atividades operacionais
foi de R$351,4 milhdes, o EBITDA foi de R$504,9 milhdes e o EBITDA Ajustado foi de R$458,5 milhdes. O
resultado financeiro, no mesmo exercicio, foi uma despesa financeira liquida de R$276,0 milhdes. Em 31 de
dezembro de 2025, a Divida Bruta era de R$398,3 milhdes e a Divida Liquida era de R$111,5 milhdes, sendo o
indice de divida liquida sobre patriménio liquido de 0,2x e o indice de divida liquida sobre EBITDA Ajustado de
0,2x.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

A principal fonte de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 foi o crescimento continuo da geragcdo de caixa
operacional das proprias atividades da CVC Corp, que pode incluir a antecipagao do fluxo de recebiveis de cartdo
de crédito.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Caso necessario, a CVC Corp tem a possibilidade de fazer frente a redugao de liquidez por meio da antecipagao
do fluxo de recebiveis de cartdo de crédito e boletos, mediante taxa de desconto aplicada pelas instituicbes
financeiras, bem como contratar empréstimos bancarios ou emissao de debéntures, ou ainda aumento de capital.

E importante destacar que os pagamentos efetuados ndo resultaram em modificagdo das condigdes pactuadas
das debéntures.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
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. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes;
ii. Outras relagdes de longo prazo com institui¢ées financeiras;
iii. Grau de subordinagao entre as dividas; e

iv. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagdao a limites de endividamento e
contratagdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao de ativos, a emissao de
novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societario, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restrigoes.

Em 31 de dezembro de 2025 o endividamento da CVC Corp era essencialmente composto por debéntures e
dividas relacionadas a aquisi¢des de controladas. Ademais, informa que ndo existe grau de subordinagéo entre as
dividas e, neste caso, observa-se a regra geral de concurso universal de credores prevista na legislagdo aplicavel
a faléncias.

A CVC Corp emitiu debéntures, cujos saldos em 31 de dezembro de 2025 estédo descritos abaixo:

(Em R$
o Em 31 dezembro de 2025
milhdes)
D R a Na
Emissao a.ta cie Vencimento emuneracao Circulante ) a0 Total
emissao a.a. circulante
42 emissao
série 1 18/04/2019 30/10/2028 4,5% do CDI 54 .1 194,3 2484
52 emissao 28/01/2021 30/11/2028 4,5% do CDI 31,9 115,0 146,9
Total
Debéntures
(circulantes e 86,0 309,3 395,3
nao

circulantes)

Segue abaixo a descrigcdo das emissdes de debéntures da CVC Corp vigentes em 31 de dezembro de 2025:
42 Emissao

Em 18 de abril de 2019, a CVC Corp realizou a 42 Emissao de Debéntures Simples, ndo conversiveis em agdes,
da espécie quirografaria, em duas séries, sendo a primeira composta por 458.700 debéntures e a segunda
composta por 250.000 debéntures, ambas com valor unitario de R$1.000, com juros remuneratorios equivalentes a
108,50% e 111,50%, respectivamente, da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI, over extra Grupo,
base 252 dias uteis com as seguintes caracteristicas e condigbes:

a) Os juros remuneratorios foram calculados pela formula constante da Escritura de 4 Emisséo de Debéntures e
pagos semestralmente; e

b) Os custos de transagao associados foram alocados como redugéo do passivo e reconhecidos como despesas
financeiras.

Sem prejuizo da liquidagao antecipada, nos termos previstos na Escritura de 42 Emissdo de Debéntures, o valor
nominal unitario da 12 série da debénture foi amortizado em parcela tunica com vencimento em 18 de abril de 2023.
E o valor nominal unitario da 22 série das debéntures sera amortizado em duas parcelas com vencimento em 18
de abril de 2024 e 18 de abril de 2025.
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52 Emissao

Em 21 de janeiro de 2021, foi aprovada, em reunido do Conselho de Administragdo da CVC Corp, a 52 Emisséo de
debéntures, ndo conversiveis em agdes, em série unica objeto de distribuicdo publica com esforgos restritos de
distribuigéo.

A emissdo das debéntures foi concluida em 28 de janeiro de 2021, com a captagdo de R$436,4 milhGes e
vencimento em 01 de junho de 2023, ressalvadas as hipoteses previstas na Escritura de 5% Emissado de
Debéntures (em conjunto com Escritura de 4 Emissdo de Debéntures, as “Escrituras de Emisséo”), com juros
remuneratérios equivalentes a 100,00% da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI acrescida de
sobretaxa equivalente a (i) 3,75% no exercicio compreendido entre a primeira Data de Integralizacao (inclusive) e
01 de outubro de 2021 (exclusive); e (ii) 5,75% ao ano, no exercicio compreendido entre 01 de outubro de 2021
(inclusive) e a Data de Vencimento (exclusive).

Os recursos captados foram integralmente utilizados para o pagamento antecipado do passivo financeiro da CVC
Corp decorrente de instrumentos celebrados entre a Companhia, na qualidade de devedora, Citibank N.A., na
qualidade de credor e o Banco Citibank S.A., na qualidade de interveniente anuente.

Reperfilamento das Debéntures

Em 11 de setembro de 2024, a CVC Corp comunicou ao mercado, por meio de Fato Relevante, que havia chegado
a um acordo com os debenturistas representantes das debéntures de 42 e 5% emissdo acerca dos termos e
condi¢gdes do novo reperfilamento das debéntures em circulagdo. O acordo estava sujeito a concordancia dos
debenturistas em relacdo aos documentos definitivos e a aprovagdo em suas respectivas Assembleias Gerais de
Debenturistas (“AGD”), bem como aprovagdes societarias da CVC Corp.

Em 24 de setembro de 2024, o Conselho de Administragdo da CVC Corp examinou e deliberou a convocacao da
AGD da 42 emissao, a qual foi realizada em 16 de outubro de 2024. Por outro lado, a AGD da 5% emissdo nao
precisou de convocagéao, tendo em vista a presenga do respectivo debenturista.

Os novos reperfilamentos das debéntures da 42 e 52 emissédo foram aprovados em 16 de outubro de 2024, por
meio das respectivas AGDs, onde as clausulas relativas ao prazo de vencimento das debéntures, fluxos de
pagamento de caréncia de principal, taxas de juros remuneratorios, formas de pagamento e, por conseguinte, as
garantias foram alteradas conforme demonstrado no quadro abaixo:

Instrumento 42 Emissao (CVCB14) 52 Emissao (CVCB15)
Valor Total da Emissdo 346,540 R$206,096
Data da Emisséo 18/10/2024 18/10/2024
Vencimento 30/10/2028 30/10/2028
Custo CDI + 4,5% a.a CDI + 4,5% a.a
0,5% sobre o saldo nominal das 0,5% sobre o saldo nominal das debéntures,
Prémio debéntures, multiplicado pelo multiplicado pelo prazo médio ponderado das

prazo médio ponderado das debéntures.
debéntures.
Semestral ultimo dia atil de abril Semestral ultimo dia util de abril e outubro

Pagamento de Juros e outubro

Caréncia Até 30/04/2025 Até 30/04/2025
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30/10/2026 (20%)30/04/2027

(20%)30/10/2027 30/10/2026 (20%)30/04/2027 (20%)30/10/2027
(20%)30/04/2028 (20%)30/04/2028 (20%) 30/10/2028 (20%)
(20%) 30/10/2028 (20%)

Amortizagao

A CVC Corp avaliou, em conformidade com o CPC 48 — Instrumentos Financeiros, se os termos e condi¢des
existentes nas Escrituras de emissao apos o reperfilamento se enquadram no conceito de desreconhecimento de
passivo financeiro e, para tanto, realizou analises qualitativas e quantitativas de acordo com os requerimentos
existentes no pronunciamento contabil. As analises quantitativas resultaram em uma mudanca nos fluxos de caixa
que foram caracterizadas como nao substanciais e, consequentemente a conclusao resultou em uma modificagao
dos passivos financeiros existentes.

O impacto contabil decorrente da modificagdo resultou em um ganho liquido de R$15,0 milhées reconhecido no
resultado financeiro na data da renegociagéo, com contrapartida ao passivo, ganho que vem sendo amortizado ao
longo do prazo restante do passivo modificado.

Em 30 de setembro de 2025, a CVC Corp realizou a amortizacido extraordinaria facultativa das debéntures da 42 e
52 emissdes, conforme previsto nas respectivas escrituras de debéntures firmadas no reperfilamento firmado em
11 de setembro de 2024. O valor total amortizado foi de R$ 150.000 referentes ao principal, R$ 43.000 de juros
remuneratérios e R$ 2.972 de prémio, totalizando R$ 196.504.

E importante destacar que os pagamentos efetuados ndo resultaram em modificagdo das condigdes pactuadas
das debéntures.

Covenants
As clausulas de vencimento antecipado permanecem inalteradas apos o reperfilamento das debéntures de 42 e 52

emissao realizadas em 2024, sendo os indices financeiros a serem observados os seguintes:

indice financeiro a ser observado
(i) Limite de Dividendos de 25% (vinte e cinco por cento) ao ano;

(i) Limitagdo de CAPEX de R$125.000.000,00 ao ano, apurados anualmente a partir dos langamentos
referentes a adicdo de intangivel e imobilizado apurados no fluxo de caixa de atividades de investimentos no
fechamento de cada exercicio;

(iii) Divida Liquida - Recebiveis / EBITDA <= 3,5x a ser apurado trimestralmente a partir de dezembro de 2023
(inclusive) até dezembro de 2024 (inclusive);

(iv) Divida Liquida - Recebiveis / EBITDA <= 3,0x a partir de margo de 2025 (inclusive) e até dezembro de 2025
(inclusive);

(v) Divida Liquida - Recebiveis / EBITDA <= 2,5x trimestralmente a partir de margo de 2026 (inclusive) até a data
do vencimento.

Em 31 de dezembro de 2025, o indice de Divida Liquida - recebiveis sobre EBITDA dos ultimos doze meses
apurado foi de 0,5x

Em 31 de dezembro de 2025, a CVC Corp estava sujeita ao cumprimento de clausulas restritivas financeiras e nao
financeiras (Covenants), encontrando-se adimplente ao longo dos trimestres e do exercicio social.

Além disso, em virtude do reperfilamento da 42 e 52 emissao das debéntures, a CVC Corp esta também sujeita as
seguintes restrigoes:
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Vencimento Antecipado Automatico.A Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Ltda (“Agente Fiduciario”) devera, automaticamente, considerar antecipadamente
vencidas e imediatamente exigiveis, observados os prazos de cura estabelecidos nos
subitens referidos na Clausula 5.1 das Escrituras de Emissdo, quando for o caso,
independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagao judicial ou extrajudicial, todas as
obrigagbes da CVC Corp referentes as debéntures e exigira da CVC Corp o pagamento
imediato do Valor Nominal Unitario (R$1.000,00) ou saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso, acrescido de Juros Remuneratorios, calculados pro rata temporis desde
a Data de Primeira Integralizacdo ou desde a Data de Pagamento dos Juros
imediatamente anterior até a data do efetivo pagamento, conforme disposto nas
Escrituras de Emissdo, dos Encargos Moratérios, se houver, e de quaisquer outros
valores eventualmente devidos pela CVC Corp nos termos das Escrituras de Emissao,
fora do ambito da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, na data em que tomar ciéncia da
ocorréncia de qualquer uma das seguintes hipoteses (“Eventos de Vencimento
Antecipado Automatico”): (x) cisdo, fusdo, incorporagdo ou incorporagdo de agbes ou
qualquer outra forma de reorganizagao societaria envolvendo a CVC Corp (com excegao
de operagbes de incorporagdo ou incorporagdo de acgbes realizadas pela CVC Corp
envolvendo sociedades Controladas pela CVC Corp), para a qual nao tenha sido obtida a
prévia e expressa anuéncia.

Reorganizagao
Societaria

Vencimento Antecipado mediante AGD. O Agente Fiduciario (a) devera convocar
Assembleia Geral de Debenturistas (conforme definida nas Escrituras de Emissao), e
comunicar tal fato a CVC Corp, no prazo de até 3 (trés) dias uteis contados da data em
que houver tomado ciéncia de quaisquer dos eventos listados abaixo, caso ndo tenha
sido comunicado pela CVC Corp, para que os Debenturistas, possam deliberar a respeito
de eventual ndo declaragdo do vencimento antecipado das obrigagdes da CVC Corp
referentes as Debéntures; e (b) caso nido haja deliberagcdo pelo nido vencimento
antecipado das obrigagbes da CVC Corp, exigira da CVC Corp o pagamento do Valor
Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido dos
Juros Remuneratérios, calculados pro rata temporis desde a primeira Data de
Integralizacdo ou desde a Data de Pagamento dos Juros imediatamente anterior até a
data do efetivo pagamento, conforme disposto nas Escrituras de Emiss&o, dos Encargos
Moratorios, se houver, e de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela CVC
Corp, fora do ambito da B3, nos termos das Escrituras de Emissao : (n) caso ndo tenha
sido comunicado pela CVC Corp, para que os Debenturistas, reunidos em assembleia,
possam deliberar caso a CVC Corp deixe de ter seu controle acionario disperso e passe a
ter, de forma direta ou indireta, um Acionista Controlador. Para fins deste item, considera-
se “Acionista Controlador”, nos termos do artigo 116 da Lei das S.A., a pessoa, natural ou
juridica, ou o grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto, ou sob controle comum,
que: (a) seja titular de direitos de socio que Ihe assegurem, de modo permanente, a
maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas deliberacbes da assembleia
geral e o poder de eleger a maioria dos administradores da CVC Corp; e (b) use
efetivamente seu poder para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos
orgaos de administragdo da CVC Corp.

Alteragao Controle

CAPEX Nao atendimento, pela CVC Corp, da limitagdo de R$125.000.000,00 (cento e vinte e
cinco milhdes de reais) ao ano, apurados a partir dos langamentos referentes a adigdo de
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intangivel e imobilizado apurados no fluxo de caixa de atividades de investimentos na
data de encerramento de cada exercicio social;

Nao atendimento, pela CVC Corp do indice financeiro obtido pela divisdo (Divida Liquida-
Recebiveis)/EBITDA Ajustado menor ou igual a: (i) 3,50 (trés inteiros e cinquenta
centésimos) vezes, sendo que a primeira verificagdo pelo Agente Fiduciario ocorrera com
relagao ao trimestre findo em 31 de dezembro de 2023 (inclusive) e a ultima em relagao
ao trimestre findo em 31 de dezembro de 2024 (inclusive); (ii) 3,00 (irés inteiros) vezes,
sendo que a primeira verificagdo pelo Agente Fiduciario ocorrera com relagao ao trimestre

(Divida Liquida findo em 31 de margo de 2025 (inclusive) sendo a ultima em relagédo ao trimestre findo
Recebiveis) / EBITDA em 31 de dezembro de 2025 (inclusive); e (iii) 2,50 (dois inteiros e cinquenta centésimos)
Ajustado vezes, a partir do trimestre findo em 31 de margo de 2026 (inclusive), seguindo as

medicdes trimestrais até a Data de Vencimento. As apuragdes sdo realizadas pela CVC
Corp, com base nas demonstragdes financeiras auditadas da CVC Corp e/ou com base
nas informacgdes trimestrais revisadas da CVC Corp e verificado trimestralmente, nos
meses de marg¢o, junho setembro e dezembro de cada ano, pelo Agente Fiduciario, por
meio de informacdes aplicaveis divulgadas regularmente pela CVC Corp (“indices
Financeiros”).

(g) Limites dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados
Em 31 de dezembro de 2025, a CVC Corp nao possuia limites de financiamento contratados (garantias firmes).

(h) Alteragoes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa
Descricdo das Principais Linhas da Demonstragdo de Resultado As principais fontes de
receita da CVC Corp sao:

As principais fontes de receita da CVC Corp sao:

a) Comissodes recebidas pelo servigo de intermediagéo de servigos turisticos, que compreende passagens aéreas,
transportes terrestres, reservas de hotéis, intercAmbio cultural e profissional e comercializagcdo de cruzeiros
maritimos, assim como também para o produto de fretamento decorrente da venda de assentos de aeronave
(“fretamento aéreo”);

b) Taxas de servigo cobradas aos viajantes por servigos de seguro-viagem, receptivos, locagao de veiculos, entre
outros; e

c) Incentivos e comissdes recebidos de companhias aéreas, empresas de cruzeiros maritimos e redes de hotéis,
pela intermediacéo de seus produtos junto aos clientes.

Natureza e a época do cumprimento das obrigagées de desempenho

Os servigos turisticos comercializados pela CVC Corp sdo, em sua maioria, fornecidos por terceiros, exceto nos
casos de fretamento aéreo. Nessas operacdes, a Companhia ndo assume risco de estoque antes da efetiva
transferéncia dos pacotes turisticos aos clientes.

Consequentemente, para as vendas dos pacotes turisticos, a CVC Corp atua como ‘agente’ na execugéo de sua
obrigagédo de desempenho, reconhecendo, neste caso, a receita de intermediagdo da transagao correspondente a
diferenca entre o valor recebido do cliente e os repasses efetuados aos terceiros.

Com relagédo ao produto denominado fretamento aéreo, a CVC Corp obtém o controle dos bens e servigos de
outra parte antes de transferir o controle para o cliente e, portanto, a sua obrigagdo de desempenho é fornecer os
proprios bens ou servigos aos seus clientes. Nesse sentido, a CVC Corp atua como ‘principal’ na operagao.
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Politica de reconhecimento da receita quando a CVC Corp atua como Agente
A CVC Corp, quando atua como agente, reconhece:

a) A receita de intermediagdo, que correspondente a diferenga entre o valor recebido do cliente e os repasses
efetuados aos terceiros (prestadores dos servigos turisticos), no momento do embarque dos clientes; e

b) Demais receitas de vendas, incluindo as operagdes onde a CVC Corp atua como consolidadora e as vendas
realizadas pelos portais na internet (exceto venda de pacotes turisticos), sdo reconhecidas nas demonstragbes de
resultados no momento da venda.

Politica de reconhecimento da receita quando a CVC Corp atua como principal
A CVC Corp, quando atua como principal, reconhece a receita da seguinte forma:

a) A receita de fretamento aéreo e seus respectivos custos dos servigos prestados sdo reconhecidos no momento
do embarque dos clientes.

Provisao para ajustes de margem

Apds o embarque, podem existir variagdes entre os valores previstos a pagar aos fornecedores dos servigos e 0s
efetivamente cobrados, basicamente relacionados a eventuais multas e penalidades por no show ou
cancelamentos fora do prazo contratual, diferencas de tarifas, variagcbes de taxa de cambio e erros operacionais.
Nesse caso, a CVC Corp realiza provisao para os impactos advindos dessas cobrancas, de forma a reconhecer a
margem adequadamente pelo regime de competéncia.

Despesas de venda

As despesas de intermediagdo de vendas da CVC Corp compreendem principalmente despesas comerciais,
despesas com publicidade, taxas pagas as administradoras de cartdo de crédito e despesas com provisdo para
créditos de liquidagao duvidosa.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas da CVC Corp sao incorridas no gerenciamento e suporte das atividades
operacionais e correspondem principalmente as despesas indiretas e ao custo das unidades corporativas,
incluindo tecnologia e informagao, fungdes financeiras, recursos humanos e compras.

Depreciagao e amortizagao

As despesas com depreciagcado e amortizagdo da CVC Corp sao reconhecidas com base na vida util de cada ativo,
ou do conjunto deles, por meio do método linear considerando a vida util estimada dos ativos. Estes valores
residuais e a vida util dos ativos s&o revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio.

Outras receitas e despesas operacionais

As outras receitas e despesas operacionais correspondem aos efeitos de transagdes ocorridos durante o periodo
que nao se enquadrem na definicdo das demais rubricas da demonstragao do resultado adotada pela CVC Corp.
Estas receitas e despesas englobam as seguintes naturezas: reversao de contrato de contas a pagar de aquisigédo
de controladas, efeitos decorrentes de contratos de parceria com fornecedores, reversdes relacionadas a
fornecedores de longa data, perdas operacionais oriundas de gastos nao vinculados a reservas embarcadas, bem
como despesas associadas a passivos contingentes.

Resultado financeiro

O resultado financeiro da CVC Corp inclui, entre outras despesas financeiras, juros gerados pelas aquisicoes,
despesas financeiras geradas pelos contratos com instituicdes financeiras relacionadas ao financiamento de
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clientes, pela antecipacao de recebiveis durante o periodo, compensadas com os rendimentos gerados pelo caixa
e equivalentes de caixa e despesa de juros sobre obrigagbes financeiras, além de efeitos contabeis no Brasil e na
Argentina.

Imposto de renda e contribuigao social correntes

O Imposto de Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ”) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”) sao
reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto se estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no
patriménio liquido ou no resultado abrangente, quando aplicavel. Os encargos de IRPJ e CSLL correntes sao
calculados com base nas leis tributarias editadas, na data do balango. A tributagdo sobre o lucro compreende o
imposto de renda e a contribuigdo social. O imposto de renda é computado sobre o lucro tributavel pela aliquota
de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$0,2 milhdo no periodo de 12 meses,
enquanto a contribuicdo social € computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, reconhecidos pelo
regime de competéncia.

Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos

O imposto de renda e contribuicido social diferidos sdo reconhecidos sobre os prejuizos fiscais e sobre as
diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contabeis nas demonstragbes financeiras. O imposto de renda e contribuigdo social diferidos sdo determinados,
usando aliquotas de imposto (e leis fiscais) editadas, na data do balancgo, e que devem ser aplicadas quando o
respectivo imposto diferido ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo for liquidado.

Em 17 de margo de 2022, o Congresso Nacional derrubou o veto parcial a Lei n° 14.148/2021 ("Lei do PERSE"),
dentre os quais o art. 4°, que previa aliquota zero para os seguintes tributos: PIS/Pasep, Cofins, CSLL e IRPJ.
Essa alteragdo passou a valer a partir da promulgagao pelo Presidente da Republica, em 18 de margo de 2022.
Contudo, a Lei n° 14.859/2024, juntamente com a Instrugdo Normativa RFB n°® 2.195/2024, estabeleceram novas
regras para habilitacao e utilizagdo dos beneficios fiscais do PERSE, incluindo a exigéncia de habilitagdo prévia
junto a Receita Federal e a fixagdo de um teto de gasto tributario de R$15 bilhées para o periodo de abril de 2024
a dezembro de 2026. Adicionalmente, para as pessoas juridicas tributadas com base no Lucro Real ou no Lucro
Arbitrado, a redugdo de aliquota passou a ser restrita ao PIS/Pasep e a Cofins durante os exercicios de 2025 e
2026, nao sendo mais aplicavel a aliquota zero de CSLL e IRPJ para esse grupo de contribuintes nesses periodos.
Tendo em vista os impactos decorrentes dessa restrigdo para fins de CSLL e IRPJ, a Administragéo revisou seus
saldos de tributos diferidos, registrando-os de acordo com a aliquota estimada de realizacgao.

Principais variagdes nas linhas da demonstragao de resultados

Demonstragdo do resultado consolidado para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
comparada a demonstracédo do resultado consolidado para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em milhdes de R$, exceto %) 2025 AV% 2024 AV% 2025/2024 Var (%)
Receita liquida de vendas 1.488,5 100,0% 1.420,8 100,0% 4.8%
Custo dos servigos prestados (42,7) -2,9%  (105,9) -7,5% -59,7%
Lucro Bruto 1.4458 97,1% 1.314,8 92,5% 10,0%

Receitas (despesas) operacionais
Despesas operacionais
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Despesas de vendas (273,5) -18,4% (241,6) -17,0% 13,2%
Perda estimada por valor

, (15,0) -1,0% (12,2) -0,9% 23,2%
recuperavel
Despesas  gerais ® (976,00 -656% (963,9)  -67,8% 1,3%
administrativas
Despesas gerais e administrativas (746.3) -501%  (741.4) 52.2% 0.7%
Depreciacao e amortizacao (229,7) -154% (222,5) -15,7% 3,2%
Equivaléncia Patrimonial - 0,0% 0,0 0,0% -100,0%

t it

Ou ras. | despesas/receitas 93.9 6.3% (6.3) 0.4% 1587.8%
operacionais
L_ucro _ antes do resultado 2753 18.5% 90.8 6,4% 203.1%
financeiro
Resultado financeiro (276,0) -18,5% (174,2) -12,3% 58,4%
Lucro antes do imposto de
renda e da contribuigio social (0,7) 0,0%  (83,4) -5,9% -99,1%
Imp'osto de renda e contribuigao (40.7) 2.7% (20,0) 1.4% 101.3%
social
Corrente (29,1) -2,0% (1,4) -0,1% 1940,7%
Diferido (11,1) -0,8% (18,5) -1,3% -40,3%
Lucro liquido do exercicio (40,9) -2,9% (103,3) -7,3% -60,4%
Atribuido a acionistas (40,9) 2.9% (103,3) 7.3% 60.4%
controladores
Atribuido a acionistas nao i 0.0% i 0.0% 0.0%

controladores

Receita liquida

A receita liquida da CVC Corp teve um aumento de 4,8% ou R$67,7 milhées, passando de R$1.420,8 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$1.488,5 milhées no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025.

No Brasil, a CVC Corp registrou um crescimento de 7,0% na Receita Liquida, com Take Rate de 9,3%, queda de
0,5 p.p., na comparacao anual, sendo que tal retracido é explicada pelo aumento na participagdo do B2B no mix de
receitas, bem como pela redugéo do Take Rate no B2C, influenciado por dindmicas comerciais mais competitivas
no periodo, além do aumento de demanda por produtos com Take Rate menor que a média.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em milhdes de R$, exceto %) 2025 AV% 2024 AV% 2025/2024 Var (%)
Internacional 637,2 428% 5439 38,3% 17,2%
Cruzeiro maritimos 61,0 4.1% 88,5 6,2% -31,1%
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em milhoes de RS, exceto %) 2025 AV% 2024 AV% 2025/2024 Var (%)
Recei i 1.538, 103,3 1.354,

eceita bruta de servicos 538 03 95,3% 13,6%
(“agente”) 2 % 3
Fretamentos 46,3 3,1% 116,9 8,2% -60,4%
Receita bruta de servigos

. 46,3 3,1% 116,9 8,2% -60,4%

(“principal”)

Receita bruta de intermediagao 1.584, 106,5 1.471, 103,5

7,7%
de turismo 5 % 2 %
Impostos sobre venda (80,5) -5,4% (34,3) -2,4% 134,5%
Outros custos de cancelamento (15,5) -1,0% (16,1) -1,1% -3,7%
Receita liquida de 1.488, 100,0 1.420, 100,0 4,8%
intermediagao de turismo 5 % 8 %
Domeéstico

A receita bruta relacionada as vendas nacionais da CVC Corp aumentou em 16,4%, ou R$118,1 milhdes,
passando de R$722,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$840,1 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Tal aumento foi impulsionado principalmente devido as
negociagdes estratégicas com as companhias aéreas, fortalecimento das parcerias com hotéis e receptivos, e foco
na competitividade em relagao aos produtos disponiveis no mercado.

Internacional

A receita bruta relacionada as vendas internacionais da CVC Corp aumentou em 17,2%, ou R$93,3 milhGes,
passando de R$543,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$637,2 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Cruzeiros maritimos

A receita bruta referente aos cruzeiros da CVC Corp reduziu em 31,1%, ou R$27,5 milhdes, passando de R$88,5
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$61,0 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Fretamentos

A receita bruta relacionada aos fretamentos da CVC Corp reduziu em 60,4%, ou R$70,6 milhdes, passando de
R$116,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$46,3 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, devido a estratégia de migracdo para outros canais de
comercializacéo de bilhetes aéreos.

Impostos sobre vendas

Em virtude do término da aliquota zero de PIS e COFINS do PERSE em abril de 2025, os impostos sobre vendas
apresentaram aumento de 134,5%, ou R$ 46,2 milhées, passando de R$ 34,3 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$ 80,5 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025.

Despesas de vendas
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As despesas de vendas da CVC Corp aumentaram em 36,4%, ou R$34,7 milhdes, passando de R$253,8 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$288,5 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025. As Despesas de Vendas consolidadas apresentaram uma melhoria em razao das
Reservas Confirmadas no periodo, sendo que:

Provisao para Perdas em Contas a Receber ficou em linha na comparagdo anual, em razdo de um ajuste
pontual no nivel de cobertura de titulos no quarto trimestre de 2025, levando em consideragcao parte dos titulos a
vencer e ndo somente titulos vencidos;

As Despesas com Marketing apresentaram um incremento de R$21,1 milhdes em 2025. Esse aumento reflete a
intensificagcdo das iniciativas de marketing ao longo do exercicio, impulsionada por campanhas como “8/8 (oito do
oito)” e pela alocagao estratégica em diversas midias, fortalecendo a presenga da CVC Corp (awareness);

Despesas com Cartdo de Crédito e Boleto tiveram um aumento de R$9,7 milhdes vs. 2024, em fungdo das
novas condicbes contratuais relativas as taxas de adquiréncia. Tais condigdes, embora mais favoraveis,
implicaram na despesa no periodo.

As Despesas com Vendas na Argentina aumentaram em 2,9% no comparativo anual, resultado da necessidade
de reforgo comercial no periodo com a reagédo positiva da demanda local. Reflete, também, ajustes naturais ao
ritmo da operagcao, em um ambiente macroecondmico marcado por pressao inflacionaria.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas da CVC Corp aumentaram em 0,7%, ou R$4,9 milhdes, passando de
R$741,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$746,3 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Além do efeito da inflagdo entre os periodos, houve maior controle
das despesas fixas, destacando-se reducbes decorrentes da racionalizacdo de estruturas e da revisdo de
contratos.

Depreciagao e amortizagao

Constituida majoritariamente por amortizagdes de intangiveis relacionados a mais valia de empresas adquiridas
pela CVC Corp nos ultimos anos, a despesa de depreciagdo e amortizagdo passou de R$222,5 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$229,7 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, representando um aumento de 3,2%, ou R$7,2 milhdes.

Outras receitas (despesas) operacionais

Outras receitas (despesas) operacionais variaram R$100,3 milhdes, passando de uma despesa de R$6,3 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para uma receita de R$93,9 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025. A variagdo explicada acima se deve principalmente a: (i) Receita de
R$61,1 milhdes devido a reversdo de provisdo para contingéncia na Argentina; e (ii) Receita de R$26,6 milhdes de
baixas relativas ao contrato de contas a pagar de aquisi¢ao de controladas.

Resultado financeiro

O resultado financeiro da CVC Corp aumentou em 58,4%, ou R$101,8 milhdes, passando de uma despesa
financeira liquida de R$174,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para uma
despesa financeira liquida de R$276,0 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A variagdo deve-se a: (i) baixa de juros de contas a pagar e ajuste de reconhecimento de taxas bancarias; (ii)
redugdo do spread, e (iii) alta de juros sobre antecipacéo de recebiveis.

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuig¢do social

Pelas razbes acima expostas, o prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social reduziu em 99,1%, ou
R$82,6 milhdes, passando de um prejuizo de R$83,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
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de 2024 para um prejuizo de R$0,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
Imposto de renda e contribuigao social — corrente e diferido

O imposto de renda e contribuigdo social (corrente e diferido) aumentou em 101,0%, ou R$20,2 milhdes, passando
de uma despesa de R$20,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para uma despesa
de R$40,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Prejuizo do exercicio

Pelas razbes acima expostas, o prejuizo do exercicio reduziu em 60,4%, ou R$62,4 milhées, passando de um
prejuizo de R$103,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para um prejuizo de
R$40,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025 comparado ao Exercicio Social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 - Fluxo De Caixa

Exercicio social

Fluxos de caixa consolidado encerrado em 31 de

dezembro de
(em milhoes de R$, exceto %s) 2025 2024 AV%
Caixa I.|'quicfo (aplicado) gerado pelas atividades 3514 382.5 8.1%
operacionais
Caixa liquido aplicado pelas atividades de
. . (121,8) (86,6) 40,5%
investimentos
gaixa .I|'quido aplicado nas atividades de (321.7) (410,2) 21.6%
financiamento
Variagdo cambial caixa e equivalente de caixa (21,4) 31,8 -167,4%
Aumento (redugéo) de caixa e equivalentes de caixa,
L. (113,5) (82,6) 37,4%
liquidos
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 400,2 482,8 -17,1%
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 286,7 400,2 -28,4%

Atividades Operacionais

O caixa liquido proveniente das atividades operacionais foi de R$351,4 milhGes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025 comparado ao caixa liquido proveniente das atividades operacionais de R$382,5 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando uma variagéao de 8,1%.

Essa variagdo ocorreu em virtude principalmente da melhoria na necessidade de Capital de Giro da CVC Corp
frente a 2024, por conta de melhora no perfil de giro liquido no Brasil.

Atividades de Investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento foi de R$121,8 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025 comparado a um caixa liquido aplicado de R$86,6 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, representando um aumento de 40,6%, ou R$35,1 milhdes.

Os investimentos foram direcionados, principalmente, para aquisicdo de tecnologias para novas frentes de
crescimento digital da CVC Corp, com foco na eficiéncia operacional da Companhia.
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Atividades de Financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento foi de R$321,7 milhGes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025 comparado a um caixa liquido proveniente das atividades de financiamento de R$410,2
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando uma redugao de 21,6%, ou
R$88,5 milhdes. O resultado das atividades de financiamento tem como principal impacto o aumento no saldo de
recebiveis antecipados e a liquidacdo das debéntures no periodo.

PAGINA: 53 de 267



Formulario de Referéncia - 2026 - CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A. Versdo : 1

2.2 Resultados operacional e financeiro

2.2 — Os diretores devem comentar:
(a) Resultados das operagcoes do emissor, em especial:

(i) Descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

Os Diretores entendem que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a receita da CVC Corp foi
gerada principalmente a partir da venda de servigos turisticos, conforme destacado no item 1.3 deste Formulario
de Referéncia.

(ii) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Os Diretores consideram que os fatores que afetaram de forma relevante os resultados operacionais da CVC Corp
podem ser assim resumidos:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025: A CVC Corp apurou um prejuizo do exercicio de R$40,9
milhées, melhora de 60,4% em comparagao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(b) Variagoes das receitas atribuiveis a modificagoes de pregos, taxas de cambio, inflagao,
alteragcoes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos

Os negodcios sociais sdo afetados diretamente pelas condigbes macroeconémicas do Brasil, uma vez que o
consumo dos produtos e servigos oferecidos pela CVC Corp esta diretamente atrelado a renda disponivel e ao
crédito da populacéo brasileira, em especial a classe média. Alteragcdes no crescimento econdmico, na taxa de
juros, taxa de desemprego e niveis gerais de precos poderdo reduzir a disponibilidade de crédito, a renda e o
poder de compra dos consumidores, impactando a demanda pelos produtos da CVC Corp.

Nesse sentido, a variagao dos pregos de produtos e servigos da CVC Corp pode ser impactada positivamente ou
negativamente pelas mudangas nas taxas/comissdes praticadas pelos principais fornecedores e/ou parceiros.

A CVC Corp possui relacionamentos estratégicos com as principais redes de hotéis, companhias aéreas e
operadoras de cruzeiros maritimos com as quais consegue negociar precos atrativos em decorréncia do volume
da CVC Corp.

Em 2025, a CVC Corp reconheceu em suas receitas o impacto da variagdo cambial sobre produtos com lastro de
moeda estrangeira, uma vez que a companhia contrata um instrumento financeiro derivativo (Non Deliverable
Forward), recomenda-se a leitura desse formulario em conjunto com as demonstragdes financeiras emitidas em 18
de margo de 2025. Além disso, a CVC Corp possui, entre seus pilares estratégicos, o foco em globalizagdo, com
plano estruturado de prospecgéo de parcerias internacionais.

(c) Impacto da inflagao, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Apesar de pequenas variagdes na inflagdo serem repassadas sem impacto na demanda por produtos e servigos
intermediados, a administragdo da CVC Corp acredita que um aumento significativo na taxa de inflagdo pode
afetar adversamente os negécios da CVC Corp, na medida em que o poder de consumo e o nivel de confianga do
consumidor sejam da mesma forma impactados. No mesmo sentido, a taxa de juros da economia brasileira tem
uma elevada influéncia nos resultados da CVC Corp, de sorte que um aumento significativo na taxa de juros pode
diminuir a disponibilidade de crédito ao consumidor, afetando a demanda por produtos e servicos e,
consequentemente, as receitas de intermediacao de vendas.

Quando se avaliam os encargos financeiros, houve um aumento de 3,5 p.p. na média da taxa basica de juros ao
longo de 2025, por conta dos efeitos: (i) da redugdo do spread e, (ii) do pré-pagamento de R$150 milhdes do saldo
principal, realizado em setembro de 2025.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

Os Diretores acreditam que a desvalorizagédo ou a valorizacdo do real frente ao dolar exerce e podera continuar
exercendo efeitos sobre o resultado das operagcbes da CVC Corp. Muitos produtos e servigos intermediados séo
diretamente impactados com a valorizagdo/desvalorizagao do Dolar frente ao Real, como € o caso de pacotes
turisticos internacionais e cruzeiros maritimos.

Além disso, os pregos do petréleo possuem relevancia estratégica para os parceiros de transporte aéreo, uma vez
que o possivel aumento do preco do petréleo como consequéncia de conflitos geopoliticos e/ou problemas na
oferta e demanda podem acarretar aumentos expressivos das tarifas aéreas. Esse cenario levaria a CVC Corp a
repassar o reajuste de precgo aos clientes, impactando a demanda por produtos e servigos oferecidos.

PAGINA: 55 de 267



Formulario de Referéncia - 2026 - CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A. Versdo : 1

2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

2.3 — Os diretores devem comentar:

(a) Mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagodes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao houve mudangas significativas nas praticas contabeis da CVC Corp durante o exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025.

(b) Opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
Nao houve opinides modificadas (ressalvas ou opinides adversas) nem paragrafos de énfase no relatério do

auditor independente com relacdo as demonstragbes financeiras da CVC Corp relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.4 - Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragées financeiras do emissor
e em seus resultados

(a) Introdugao ou alienagao de segmento operacional

Nao houve introdugdo ou alienacdo de segmento operacional durante o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

(b) Constituicao, aquisicao ou alienagcao de participagao societaria

Em 30 de abril de 2025 foi realizada a incorporagao societaria da Esferatur Passagens e Turismo S.A. pela CVC
Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S.A., com o objetivo de gerar maior sinergia e ganho na estrutura
operacional e de negécio, fortalecendo, desta forma, a Unidade Geradora de Caixa da Consolidadora Aérea.

(c) Eventos ou operagoes nao usuais

Os Diretores informam que ndo houve, durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
quaisquer eventos ou operagdes nao usuais com relagdo a CVC Corp ou as suas atividades que tenham causado
efeito relevante nas demonstragdes financeiras ou resultados da CVC Corp.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

2.5 - Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medigées nao contabeis, como LAJIDA (lucro antes de juros,
impostos, depreciagdao e amortizagao) ou LAJIR (lucro antes de juros e imposto de
renda), o emissor deve:

(a) Informar o valor das medi¢des nao contabeis

Investidores em potencial ndo devem se basear em medi¢des financeiras que nao sejam definidas pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil (‘BRGAAP”) ou pelas normas internacionais de Contabilidade IFRS como alternativa
ou substitutas as medidas de desempenho financeiro previstas por tais normas, incluindo endividamento, lucro
(prejuizo) e fluxos de caixa, para fins de tomada de decisdo de investimento.

As medidas financeiras ndo GAAP (n&do IFRS) néo constituem medidas de fluxo de caixa, liquidez ou capacidade
de pagamento de dividas da CVC Corp. Embora tais medidas financeiras ndo GAAP (ndo IFRS) sejam usadas
pela administragdo da Companhia para avaliar sua posicao financeira, resultados financeiros e liquidez, elas tém
limitagdes importantes como ferramentas analiticas, e, portanto, ndo devem ser consideradas isoladamente ou
como substitutas de indicadores de lucratividade, desempenho financeiro, liquidez ou endividamento elaborados
de acordo com o BRGAAP ou o IFRS.

Na CVC Corp, tais medidas ndo sdo auditadas nem revisadas pelos auditores independentes e ndo devem ser
consideradas isoladamente. Ainda, ndo representam a posicdo financeira e/ou fluxo de caixa para os
periodos/exercicios apresentados, tampouco devem ser utilizadas como substitutos do lucro liquido do (prejuizo)
do periodo/exercicio, de indicadores de desempenho operacional, de métricas de fluxos de caixa, de indicadores
de liquidez ou de base para distribuicdo de dividendos. Como essas informagdes nao sao elaboradas de acordo
com o IFRS, conforme emitido pelo IASB, ou BRGAAP, os investidores sédo advertidos a ndo se basearem nessas
informacgdes de forma indevida.

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) € uma medida ndo contabil elaborada
pela CVC Corp em consonancia com a Resolugdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolugdo CVM 156”) e
consiste no prejuizo do exercicio/periodo acrescido pelo resultado financeiro, pelo imposto de renda e contribuigéo
social (corrente e diferido) e pela depreciagdo e amortizagao.

A "Margem EBITDA" é calculada por meio da divisdo do EBITDA pela receita liquida de intermediagao.

O EBITDA Ajustado consiste no prejuizo do periodo/exercicio ajustado pelo resultado financeiro, pelo imposto de
renda e contribuigdo social (corrente e diferido), pela depreciacdo e amortizagao, por itens nido recorrentes (por
exemplo, mas nao se limitando a custos de reestruturacdo, despesas com cyber-attack, distrato de franqueadas, e
outros) e a taxa de desconto sobre venda a prazo de recebiveis para instituicbes financeiras (fee do boleto),
classificado na rubrica de despesas financeiras e o saldo de equivaléncia patrimonial. Esta definicao de EBITDA
Ajustado pode nado ser comparavel ao EBITDA Ajustado conforme definido por outras entidades. A Margem
EBITDA Ajustado ¢é calculada por meio da divisdo do EBITDA Ajustado pela receita liquida de intermediacao.

A CVC Corp considera como itens nado recorrentes eventos que possuem numero de ocorréncias limitado,
claramente identificaveis, ndo usuais e que tém impacto material nos resultados.

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado ndo sdo medidas contabeis
utilizadas pela BRGAAP, nem pelas normas do IFRS, emitidas pelo IASB, portanto, ndo representam o fluxo de
caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados isoladamente ou como substitutos para o
lucro liquido na qualidade de indicador do desempenho operacional ou como substitutos do fluxo de caixa na
qualidade de indicador de liquidez da CVC Corp.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado ndo possuem um significado
padrao e podem nao ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras companhias.

O EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado apresentam limitagées que afetam o
seu uso como indicadores de rentabilidade da CVC Corp, pois ndo consideram certos custos intrinsecos aos
negocios e que poderiam, por sua vez, afetar significativamente os seus lucros, tais como despesas financeiras,
impostos sobre o lucro, depreciacado e amortizacédo e outras receitas e/ou despesas consideradas nao recorrentes
pela administragdo da Companhia.

Seguem abaixo os valores do EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustado da CVC
Corp para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Em milhdes de reais — RS, exceto % :())(Ze;cicio social encerrado em 31 de dezembro de
EBITDA 504,9
Margem EBITDA(1) 33,9%
EBITDA Ajustado 458,5
Margem EBITDA Ajustado (2) 31,0%

1. Margem EBITDA calculada pela divisdo do EBITDA pela receita liquida.
2. Margem EBITDA Ajustado calculada pela divisdo do EBITDA Ajustado pela receita liquida.

Divida Bruta, Divida Liquida, indice de Divida Liquida / Patriménio liquido e indice de Divida Liquida /
EBITDA Ajustado

A Divida Bruta da CVC Corp é calculada pela soma de empréstimos circulantes e nao circulantes, Debéntures
circulantes e ndo circulantes, contas a pagar por aquisicao de controlada e investida circulantes e nao circulantes
e instrumentos financeiros derivativos utilizados como hedge da divida financeira (Swap) constantes dos passivos
circulantes e nao circulantes. A Divida Bruta ndo possui definigdo padronizada e a metodologia adotada pela
Companhia pode nao ser comparavel aquelas usadas por outras companhias.

A Divida Liquida é uma medida nao contabil elaborada pela CVC Corp, calculada pela deducéo do saldo de caixa
e equivalentes de caixa da Divida Bruta da Companhia. A Divida Liquida nao tem significado padronizado e a
metodologia adotada pela CVC Corp pode nao ser comparavel com aquelas usadas por outras empresas.
Adicionalmente, a Companhia calcula os seguintes indices:

« Indice de ‘Divida Liquida sobre Patriménio Liquido’ de acordo com o seguinte calculo:
“Divida Liquida” dividida pelo “Patrimbnio Liquido”.
« Indice de ‘Divida Liquida sobre EBITDA Ajustado’ de acordo com o seguinte calculo:

“Divida Liquida” dividida pelo “EBITDA Ajustado” que corresponde ao “EBITDA Ajustado”.

A Divida Bruta, a Divida Liquida, o indice de Divida Liquida sobre Patriménio Liquido e o indice de Divida Liquida
sobre EBITDA Ajustado ndo sdo medidas contabeis definidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, nem
pelas normas do IFRS, emitidas pelo IASB, ndo representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e
nado devem ser consideradas como substitutas do lucro liquido na qualidade de indicador de desempenho
operacional ou como substitutos do fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez da CVC Corp.

A Divida Bruta, a Divida Liquida, o indice de Divida Liquida sobre Patriménio liquido e o indice de Divida Liquida
sobre EBITDA Ajustado apresentam limitagbes que podem prejudicar a sua utilizagdo como medida de liquidez, e
nao devem ser consideradas isoladamente ou como indicadores substitutos de liquidez e desempenho.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

A CVC Corp utiliza essas medidas para avaliar a sua posig¢ao financeira, seu grau de alavancagem financeira, bem
como para auxiliar a tomada de decisdes gerenciais relacionadas a gestao de fluxo de caixa, de investimentos e
de estrutura de capital.

A Divida Bruta, a Divida Liquida, o indice de Divida Liquida sobre Patriménio Liquido e o indice de Divida Liquida
sobre EBITDA Ajustado utilizados pela CVC Corp nao possuem definicdo padronizada e podem diferir das
metodologias adotadas por outras companhias. Inclusive companhias fechadas poderdo adotar significados
diferentes e, portanto, esta apresentagdo pode nédo ser comparavel a medi¢des com titulos semelhantes
divulgados por terceiros e ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro liquido na qualidade de
indicador do desempenho operacional.

(Em milhGes de reais — RS, exceto indices) ;))(:;cicio social encerrado em 31 de dezembro de
Divida Bruta 398,3

Divida Liquida 111,6

Divida Liquida / Patriménio liquido 0,2x

Divida Liquida / EBITDA Ajustado 0,2

(b) Fazer a conciliagao entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas

Reconciliagdo do Lucro Liquido para o EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA
Ajustado

(Em milhdes de reais — R$, exceto %) Exercicio social encerrado em 31 de 2025
Prejuizo liquido do exercicio/periodo (40.9)
(+) Resultado financeiro 275.9
(+) Imposto de renda e contribuigéo social 40.2
(+) Depreciagao e amortizagado 229.7
EBITDA 504.9
(+) Itens nao recorrentes (?) (43.5)

(-) Fee do Boleto — Financeiras(") -

(+) Equivaléncia Patrimonial -

EBITDA Ajustado 458,5

Receita Liquida de vendas 1.488.5
Margem EBITDA 33,9%
Margem EBITDA Ajustado 31,0%
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

1. ltens nao recorrentes sdo eventos claramente identificaveis e ndo usuais, com numero limitado de ocorréncias e impacto relevante nos resultados da
CVC Corp.

2.A equivaléncia patrimonial compreende transagdes nao operacionais, razéo pela qual seu efeito é ajustado no EBITDA Ajustado da CVC Corp.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, os itens ndo recorrentes eram representados,
fundamentalmente: (i) reversdo de contratos contas a pagar de aquisicdo de controladas; e (ii) reversao de
provisdo para contingéncias na Argentina.

Reconciliagao Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Liquida/Patriménio Liquido e Divida Liquida/EBITDA
Ajustado

A composigéo da Divida Bruta e Divida Liquida em 31 de dezembro de 2025 é demonstrada a seguir.

(Em milhdes de reais — R$, exceto %) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
(+) Debéntures (Circulante e n&o circulante) 395,3

(+) Contas a pagar - aquisigéo de controlada e 29

investida (circulante e nao circulante) ’

Divida Bruta 398,3

(-) Caixa e equivalentes de caixa (286,7)

Divida Liquida 11,5

Patrimdnio liquido 478,7

Divida Liquida / Patrimdnio liquido 0,2x

Divida Liquida / EBITDA Ajustado 0,2x

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medigao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes

A CVC Corp utiliza o EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado como
indicadores gerenciais (ndo contabeis), pois entende que sdo medidas praticas para medir seu desempenho
operacional, facilitando a comparabilidade ao longo dos anos da estrutura atual. Esses indicadores permitem
avaliar os resultados da Companhia sem a influéncia de sua estrutura de capital e de efeitos tributarios. No caso
do EBITDA Ajustado e da Margem EBITDA Ajustado também s&o desconsiderados itens ndo usuais e outros
impactos sem reflexo direto no seu fluxo de caixa.

A CVC Corp entende que o EBITDA e o EBITDA Ajustado sao informagbes suplementares as medidas contabeis
apresentadas em suas demonstragcdes financeiras e/ou informacdes contabeis intermediarias, mas ndo sao
medidas contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e do IFRS e ndo devem ser utilizados
como base de distribuicdo de dividendos ou como substitutos para o lucro liquido (prejuizo) e fluxo de caixa
operacional, como indicadores de desempenho operacional, tampouco como indicadores de liquidez.

Em razao de nao serem consideradas, para o seu calculo, as despesas e receitas financeiras, o IRPJ e a CSLL, a
depreciacdo e a amortizagdo, o EBITDA e o EBITDA Ajustado funcionam como um indicador de desempenho
econdmico geral da CVC Corp, que nao € afetado por flutuagbes nas taxas de juros, alteragdes de carga tributaria
do IRPJ e da CSLL ou alteragdes nos niveis de depreciagdo e amortizagao.

Consequentemente, a CVC Corp entende que o EBITDA e o EBITDA Ajustado auxiliam na compreenséo nao sé
do seu desempenho financeiro, como também servem como indicativo auxiliar da capacidade da CVC Corp de
gerar caixa para cumprir com suas obrigagdes passivas e obter recursos para o exercicio de suas atividades.

A Divida Liquida sobre Patrimbnio Liquido é relevante, pois, além de sua relacdo com os covenants da CVC Corp
mencionados acima, mostra a proporg¢ao pela qual a Companhia se financia (relagéo entre capital proprio e capital
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

de terceiros).

A Divida Liquida sobre EBITDA e a Divida Liquida sobre EBITDA Ajustado mostram a relagdo entre o
endividamento financeiro liquido da CVC Corp e os indices auxiliares de geracao de caixa, auxiliando o leitor a
efetuar analises sobre a sua capacidade de pagamento dos compromissos financeiros.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6 - Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Até a data de entrega do presente Formulario de Referéncia, ndo houve evento subsequente no exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2025 que alterasse substancialmente as demonstragdes financeiras da CVC
Corp.
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2.7 Destinacéao de resultados

2.7 - Politica de destinagao dos resultados

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a CVC Corp apurou um prejuizo fiscal de R$ 40,9 milhdes.
Dessa forma, de acordo com as politicas vigentes, ndo houve lucro liquido a ser destinado e, consequentemente,
nao foram constituidas reservas.

Exercicio social encerrado em 31.12.2025

Nos termos do Estatuto Social da CVC Corp, juntamente com as demonstragbes
financeiras do exercicio, a administragdo da CVC Corp devera apresentar a
Assembleia Geral Ordinaria (“AGQO”) proposta sobre a destinagdo do lucro liquido
do exercicio, que constitui a parcela do resultado remanescente apos as deducgdes
dos prejuizos acumulados, da provisao para tributos sobre o lucro e,
sucessivamente, das eventuais participagdes de debenturistas, empregados e
administradores no resultado, observada a seguinte ordem: (i) 5% (cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio sera alocado para a reserva legal, até atingir 20%
(vinte por cento) do capital social, sendo que no exercicio em que o saldo da
reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital exceder a 30%
(trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinagdo de parte do
lucro liquido do exercicio para a reserva legal; (ii) parcela do lucro liquido do
exercicio remanescente pode ser destinada a formagao de reserva para
contingéncias, com a finalidade de compensar, em exercicio futuro, a diminui¢do do
lucro decorrente de perda julgada provavel; (iii) parcela do lucro liquido do exercicio
decorrente de doagbes ou subvengdes governamentais para investimentos pode
a. regras sobre ser destinada para a reserva de incentivos fiscais; (iv) a parcela da reserva para
retencao de lucros contingéncias constituida em exercicios anteriores e correspondente a perdas
efetivamente incorridas ou ndo materializadas deve ser revertida; (v) do saldo
remanescente apos as dedugbes e reversdes mencionadas acima, se houver,
parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) sera distribuida aos
acionistas como dividendo obrigatério; (vi) parcela ou totalidade do saldo
remanescente pode, por proposta da Administragdo, total ou parcialmente, (a) ser
destinada a Reserva de Investimento e Expanséo ou (b) ser retida para execugao
de orgamento de capital aprovado pela Assembleia Geral; e (vii) o saldo
remanescente, se houver, deve ser distribuido aos acionistas como dividendo
complementar, nos termos do art. 202, § 6°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das S.A.”). No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério,
calculado nos termos do Estatuto Social, ultrapassar a parcela realizada do lucro
liquido do exercicio, a Assembleia Geral pode, por proposta dos o6rgdos de
administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar. Os
valores registrados na reserva de lucros a realizar, se nao forem absorvidos por
prejuizos supervenientes, somente podem ser utilizados para o pagamento do
dividendo obrigatdrio, observada a legislagéo aplicavel.

a.i. valores das

N/A
retengoes de lucros
b. regras sobre Nos termos do Estatuto Social da CVC Corp, ao conjunto de acionistas serao
distribuigado de distribuidos, em cada exercicio, dividendos nao inferiores a 25% (vinte e cinco por

PAGINA: 64 de 267



Formulario de Referéncia - 2026 - CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A.

2.7 Destinacéao de resultados

dividendos

c. periodicidade das
distribuigoes de
dividendos

d. eventuais restricées
a distribuigado de

dividendos impostas
por legislagao ou
regulamentagao
especial aplicavel ao
emissor, assim como
contratos, decisoes
judiciais,
administrativas ou
arbitrais

cento) do lucro liquido, apos as dedugbes e retengdes previstas da Lei das S.A. e
no Estatuto Social da CVC Corp.

Como regra geral, as deliberagdes acerca da distribuicdo de dividendos ocorrem
anualmente, e tais dividendos sdo calculados na forma descrita acima.
Adicionalmente, a CVC Corp podera elaborar demonstragbes financeiras
semestrais, trimestrais ou em periodos inferiores, e podera declarar, por
deliberagdo do Conselho de Administragéo: (i) o pagamento de dividendos ou juros
sobre capital préprio, a conta do lucro apurado em balango semestral, imputados ao
valor dos dividendos obrigatdrios, se houver; (ii) a distribuicdo de dividendos em
periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre capital préprio, imputados ao
valor do dividendo obrigatério, se houver, desde que o total de dividendos pagos
em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de
capital; e (iii) o pagamento de dividendos intermediarios ou juros sobre capital
préprio, a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo
balanco anual ou semestral, imputados ao valor dos dividendos obrigatoérios, se
houver.

O art. 202, § 4°, da Lei das S.A. e o art. 32, § 3°, do Estatuto Social da CVC Corp
permitem que a CVC Corp suspenda a distribuigdo do dividendo obrigatdrio caso os
orgaos da administragdo informem a AGO que a distribuicdo é incompativel com
sua situagao financeira. O Conselho Fiscal, se instalado, deve emitir seu parecer
sobre essa informagao. Ademais, o Conselho de Administracdo devera apresentar a
Comissao de Valores Mobiliarios justificativa para suspensado da distribuicdo dos
dividendos, no prazo de (cinco) dias da realizagdo da Assembleia Geral. A CVC
Corp nao possui restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagao,
regulamentagao, contratos ou decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais, além
daquelas previstas na Lei das S.A. e no Estatuto Social, e das restricdes
contratuais estabelecidas nas Escrituras de Emissdo das debéntures da 42 e 52
Emisséo, que limitam a distribuicdo de dividendos a 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido ao ano e** vedam o pagamento de dividendos, juros sobre capital
préprio ou qualquer participagéo nos resultados acima do minimo obrigatoério do art.
202 da Lei das S.A., enquanto a CVC Corp estiver em mora com as obrigagdes
assumidas nesses instrumentos e respectivos contratos de garantia. Para mais
informagdes sobre essas restricdes, vide item 2.1(f) deste Formulario de
Referéncia. O montante do dividendo nao distribuido por incompatibilidade com a
situacao financeira da CVC Corp deve ser registrado como reserva especial e, se
nao absorvido por prejuizos em exercicios subsequentes, devera ser pago como
dividendo assim que o permitir a situagao financeira da Companhia.
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2.7 Destinacéao de resultados

e. Politica de
destinagao de
resultados formalmente
aprovada, informando
dorgao responsavel pela
aprovagao, data da
aprovagio e, caso O
emissor divulgue a
politica, locais na rede
mundial de
computadores em que o
documento pode ser
consultado

A CVC Corp nado possui politica de destinagcdo de resultados formalmente
aprovada.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8 - Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstragoes financeiras do emissor, indicando:

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no
seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos
passivos.

Nao aplicavel, tendo em vista que a CVC Corp ndo possui carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais
mantenha riscos e responsabilidades que n&o estejam registradas no seu balango patrimonial relativo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(ii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a CVC Corp nado possui contratos de futura compra e venda de produtos ou
servigos que nao estejam registrados no seu balanco patrimonial relativo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

(iii) Contratos de construgdo nao terminada

Nao aplicavel, tendo em vista que a CVC Corp nao possui contratos de construcdo nao terminada que néao

estejam registrados no seu balango patrimonial relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao aplicavel, tendo em vista que a CVC Corp ndo possui contratos de recebimentos futuros de financiamentos
que nao estejam registrados no seu balango patrimonial relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha outros itens ndo evidenciados no balanco patrimonial da CVC Corp
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
indicados no item 2.8

(a) Como tais itens alteram ou poderdo vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do
emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que n&o ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras, conforme
relatado no item 2.8 deste Formulario de Referéncia.

(b) Natureza e o propésito da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens n&do evidenciados nas demonstragbes financeiras, conforme
relatado no item 2.8 deste Formulario de Referéncia.

(c) Natureza e montante das obrigagcées assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras, conforme
relatado no item 2.8 deste Formulario de Referéncia.
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2.10 Planos de negécios

2.10 - Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negécios do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos

(a) Investimentos
(i) Descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos investimentos previstos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento da CVC Corp no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2025 totalizou R$121,8 milhdes. Os valores de Investimentos sdo voltados a tecnologia e seguranga da
informacgao, além de projetos estratégicos focados na transformagéao digital.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos serdo financiados com recursos proprios da CVC Corp resultantes da geragdo de caixa das
atividades operacionais, bem como com capital de terceiros, quando necessario.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nao ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previsdo de realiza-los.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao houve aquisi¢ao de ativos materiais no periodo.
(c) Novos produtos e servigos

Nao houve novos produtos e servigos no periodo.
(i) Descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas
N&o ha pesquisas em andamento ja divulgadas.

(ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos produtos ou
servigos

A CVC Corp nao possui gastos para desenvolvimento de novos produtos ou servigos, pois os atos inerentes a
essas atividades ja estdo contemplados nas despesas gerais e administrativas.

(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Ao final de 2025, nao havia projetos em desenvolvimento para novos produtos ou novos servigos.
(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Ao longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a CVC Corp e suas subsidiarias investiram R$121,8
milhdes (aquisigdo de ativo imobilizado e ativo intangivel) na aceleragdo dos projetos de digitalizagéo e eficiéncia
operacional.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes ASG

Em 2022, a CVC Corp revisou seu Plano Estratégico até 2030. Dentre as principais iniciativas, uma delas foca no
desenvolvimento de destinos estratégicos para a Companhia por meio do fortalecimento das relagbes com seus
fornecedores e com a comunidade local, bem como do aumento da atuagéo na oferta de produtos e servigos.
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2.10 Planos de negécios

Esta iniciativa tem como principal objetivo tornar a CVC Corp referéncia em turismo sustentavel nesses destinos,
oferecendo a melhor experiéncia a clientes, comunidades locais e fornecedores.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11 - Outros fatores com influéncia relevante
Nao aplicavel. Nao ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da CVC

Corp e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta Secédo 2 do Formulario de
Referéncia.

PAGINA: 71 de 267



Formulario de Referéncia - 2026 - CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A. Versdo : 1

3.1 Projecdes divulgadas e premissas

3.1 As projecoes devem identificar:
a. objeto da projecao
b. periodo projetado e o prazo de validade da projecao

c. premissas da projecao, com a indicacao de quais podem ser influenciadaspela
administragao do emissor e quais escapam ao seu controle

d. valores dos indicadores que sao objeto da previsao

Nao aplicavel, considerando que a CVC Corp opta por nédo divulgar projecbes de qualquer natureza, incluindo
projecoes operacionais ou financeiras, relacionadas as suas atividades ou de suas controladas.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

3.2 Na hipotese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais,
projecoes sobre a evolugao de seus indicadores:

(a) Informar quais estdao sendo substituidas por novas projecoes incluidas no formulario e
quais delas estao sendo repetidas no formulario

Nao aplicavel, uma vez que a CVC Corp nao divulgou projegdes nos ultimos 3 exercicios sociais, de qualquer

natureza, incluindo projecbes operacionais ou financeiras, relacionadas as suas atividades ou as atividades de
suas controladas.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

4.1. Descrigao dos fatores de risco

Nesta segao do Formulario de Referéncia, a CVC Corp menciona determinados riscos relativos ao seu negodcio e
as suas estratégias. Esses riscos devem ser analisados pelos potenciais investidores em conjunto com as demais
informacgdes deste Formulario de Referéncia, bem como com as Demonstragbées Financeiras e suas respectivas
notas explicativas. Assim, & importante frisar que as atividades da CVC Corp, os negocios presentes e futuros,
situagao financeira, resultados operacionais, reputacdo, perspectivas, condigdes societarias, fluxo de caixa e
liquidez poderao ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir e/ou pelas
informacdes contidas nos documentos acima mencionados.

Investir nos valores mobiliarios de emissao da CVC Corp envolve exposigao a riscos. Por isso, antes de tomar a
decisdo de investimento, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informacdes
contidas neste Formulario de Referéncia, as demonstracdes e informagdes financeiras da CVC Corp e suas
respectivas notas explicativas, bem como os demais documentos divulgados pela Companhia.

O prego de mercado dos valores mobiliarios de emissdo da CVC Corp podera diminuir em razdo de quaisquer
desses e/ou de outros fatores de risco, hipotese em que os potenciais investidores poderdo perder total ou
substancialmente o seu investimento. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que a CVC Corp conhece e acredita
que, na data deste Formulario de Referéncia, podem afeta-la adversamente. Ainda assim, a CVC Corp também
pode ser afetada de maneira negativa por riscos adicionais nao conhecidos por ela ou considerados irrelevantes
neste momento.

Para os fins da secéo “4. Fatores de Risco” deste Formulario de Referéncia, exceto se expressamente indicado de
maneira diversa ou se o0 contexto assim o exigir, a meng¢éo ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera
causar ou ter “efeito adverso” ou “negativo” para a CVC Corp significa que tal risco, incerteza ou problema podera
causar efeito adverso relevante nos negocios presentes e futuros, situagao financeira, resultados operacionais,
fluxo de caixa e liquidez da Companhia e/ou das suas controladas, bem como no prego dos valores mobiliarios de
emissao. Expressdes similares incluidas nesta secao devem ser compreendidas da mesma maneira. Os riscos
podem materializar-se de forma individual ou cumulativamente e, ndo obstante a subdivisdo desta secéo,
determinados fatores de risco que estejam em um item podem também se aplicar a outros itens.

Os riscos descritos abaixo se aplicam ndo somente a CVC Corp, mas também as suas controladas.
(a) Emissor

A CVC Corp pode enfrentar restricoes em sua liquidez, devido a fatores fora de seu controle, bem como
ser incapaz de acessar capital quando necessario ou desejavel, o que pode prejudicar sua posig¢ao
financeira.

A CVC Corp podera enfrentar problemas de liquidez em razdo de diversos fatores, incluindo cenarios
macroecondmicos desfavoraveis, imposicdo de restricdo de créditos por instituicdes financeiras ou outras
eventuais restricbes de caixa, os quais podem comprometer e/ou dificultar o cumprimento dos covenants
financeiros aos quais esta sujeita no &mbito de suas obrigag¢des financeiras.

Se a liquidez da CVC Corp for substancialmente diminuida, a Companhia pode nao ser capaz de pagar dividas em
tempo habil ou cumprir as disposigdes de suas obrigagdes contratuais. A CVC Corp nao pode prever fatores fora
de seu controle e os impactos econdmicos resultantes podem afetar sua liquidez no futuro. O endividamento
substancial da CVC Corp, a eventual indisponibilidade de ativos para garantir empréstimos ou outras dividas e as
condi¢des de mercado podem dificultar a captagédo de recursos em termos comercialmente razoaveis para atender
as necessidades futuras de liquidez em potencial.

A CVC Corp enfrenta, e pode vir a enfrentar no futuro, declinios sazonais em sua liquidez e capital, decorrentes,
entre outros fatores, das negociagdes com hotéis que, historicamente, representaram uma parcela significativa do
fluxo de caixa operacional da Companhia. Esses impactos estdo atrelados a diversos fatores, incluindo a taxa de
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crescimento dos negocios, especialmente no segmento B2C, que consome, em vez de gerar, capital de giro. No
segmento B2B, a Companhia pode ter sua liquidez afetada caso os agentes de viagem encontrem dificuldades
para quitar as vendas realizadas dentro dos limites de crédito concedidos para a aquisicdo de produtos
intermediados. A inadimpléncia total ou parcial desses valores pode comprometer a liquidez da CVC Corp.

A capacidade da CVC Corp de obter financiamento depende, em grande parte, das caracteristicas dos mercados
de capital e crédito e dos fatores de liquidez sobre os quais ndo exerce controle. A Companhia ndo pode garantir
que havera financiamento suficiente disponivel em condi¢des desejaveis, ou em quaisquer termos, para financiar
investimentos, aquisicdes, recompras de agoes, dividendos, refinanciamento de dividas ou outras agoes, ou,
ainda, que as contrapartes da CVC Corp honrardo seus compromissos contratuais. Além disso, qualquer
rebaixamento dos seus ratings de divida pelas agéncias de classificagdo de risco, deterioragdo de sua condigao
financeira, aumento nos niveis gerais de taxas de juros e spreads de crédito ou enfraquecimento geral nos
mercados de crédito poderdo aumentar seu custo de capital.

Qualquer descumprimento das obrigagdes financeiras e nao financeiras dos contratos (“covenants”) que regem as
dividas da CVC Corp pode resultar em um evento de inadimpléncia sob esses contratos e, ainda, no vencimento
antecipado cruzado ou no inadimplemento cruzado de tais dividas (cross-default e cross-acceleration). Além disso,
os credores garantidos podem executar os ativos que constituem garantia para suas dividas garantidas. No mais,
€ possivel que a Companhia precise incorrer em dividas adicionais no futuro no curso normal dos negécios ou de
outra forma. Se novas dividas forem adicionadas aos niveis de divida atuais, os riscos descritos acima podem se
intensificar, o que podera comprometer a liquidez, a disponibilidade de crédito e a capacidade de investimento da
CVC Corp, impactando negativamente, de forma substancial, seus resultados financeiros.

Para mais informagdes, vide fator de risco: “A CVC Corp esta sujeita ao cumprimento de obrigacbes especificas
previstas nas escrituras de emissao de debéntures, em conlratos financeiros e nos demais instrumentos de divida,
bem como a limitacdo na capacidade de contrair dividas adicionais e, ainda, no ambito de tais contratos e
instrumentos determinados ativos da CVC Corp poderdo ser dados em garantia’.

Falhas, interrupgoes ou violagdes de seguranga nos sistemas de tecnologia da informagdo da CVC Corp
poderdo impactar adversamente suas atividades.

Falhas na seguranca da tecnologia de informagao podem expor a CVC Corp a riscos relacionados a crimes
cibernéticos, os quais podem incluir invasédo das plataformas e dos sistemas, violagcdes de privacidade e de dados
pessoais, assim como acessos, utilizagdo ou divulgagdo n&o autorizados de informagdes confidenciais. As
técnicas de crimes cibernéticos estdo em constante mudanga e a CVC Corp pode néo ser capaz de identificar tais
eventos ou atualizar seu ambiente de controles internos na mesma velocidade. Além disso, os mecanismos de
controle podem falhar. Incidentes criticos relacionados a falhas na seguranga cibernética poderdo afetar
adversamente os negadcios, reputagao e imagem da CVC Corp.

O éxito da CVC Corp em sua estratégia Figital/Omnicanalidade, fundada na integragdo entre a rede de lojas
fisicas, os canais digitais (B2C e B2B) e as iniciativas de transformacao digital divulgadas pela CVC Corp, esta
diretamente condicionado ao funcionamento continuo, eficiente e integrado de seus sistemas de tecnologia da
informagdo e computagido. Eventuais falhas na operagdo ou na integragdo desses sistemas, deficiéncias de
desempenho ou incidentes de seguranca podem ocasionar interrupcdes operacionais, comprometendo a
disponibilidade dos canais digitais, o que pode resultar em impactos negativos relevantes sobre o desempenho
das vendas online da Companhia.

Os sistemas de tecnologia da informagéo da CVC Corp estéo sujeitos, além dos riscos previamente enfatizados, a
danos e prejuizos decorrentes de diversas causas, incluindo, mas nao se limitando as listadas abaixo:

« interrupgdo no fornecimento de energia elétrica, falhas no sistema de computadores, na rede de internet,
telecomunicacdes e rede de dados, erros do operador, dados ou informagdes perdidas ou corrompidas e
outros eventos similares;

« ataques cibernéticos, fraudes, sabotagem, virus nos computadores (incluindo, mas nao se limitando a
ransomware, malware, entre outros), acesso ndo autorizado por individuos buscando interromper
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operagoes, sequestrar dados ou se apropriar indevidamente de informacdes e outras quebras, eletrénicas
ou fisicas, no sistema de seguranga;

« falhas nos sistemas de terceiros, softwares ou servigos utilizados pela CVC Corp para manter suas proprias
operagdes;

» incidentes e/ou falhas de seguranga relacionados aos sistemas de tecnologia da informagado, as quais
podem também expor dados pessoais, informagdes sensiveis ou confidenciais; e

« desastres naturais, guerras e atos de terrorismo que podem afetar fisicamente os servidores.

As medidas tomadas pela CVC Corp para proteger seus sistemas de tecnologia da informacédo podem nao ser
suficientes para prevenir adequadamente todas as eventuais violagdes de seguranga que possam ocorrer.

A CVC Corp, em decorréncia de tais violagbes, pode estar sujeita a litigios significativos, multas regulatorias e
outras penalidades, perdas de clientes e danos a sua reputagdo, o que podera afetar negativamente seus
resultados financeiros. Para mais informagdes, vide risco sob o titulo “A CVC Corp esta sujeita a riscos associados
ao nao cumprimento das leis de protecdo de dados, podendo ser afetada adversamente pela aplicagdo de multas
e outros tipos de sangdes” deste Formulario de Referéncia.

A CVC Corp pode nao ser capaz de manter todas as lojas em operagdo nem de preservar o fluxo de
clientes nesses polos. Além disso, a CVC Corp pode ndo conseguir inaugurar e operar novas lojas, ampliar
sua rede de distribuicdo por meio de lojistas franqueados, converter lojistas multimarcas em franqueados
ou atrair novas lojas multimarcas de viagem para o canal B2B.

O modelo de negécio da CVC Corp depende da sua rede de distribuicdo, composta principalmente por lojistas
franqueados e lojas multimarcas localizadas em shopping centers, centros comerciais, galerias comerciais,
hipermercados e lojas de rua para garantir a manuteng¢ao e o aumento de seus volumes de vendas. A sustentagéo
dessa rede de distribuigao esta sujeita a diversos riscos e incertezas que sao alheios ao controle da Companhia. O
fluxo de clientes, por exemplo, pode ser impactado em decorréncia de fatores externos, incluindo mudancas nos
habitos de consumo, retragdo da economia, redugdo da atratividade de outras lojas em shopping centers em que
também estejam localizadas suas lojas, bem como por outros fatores ndo mapeados. Adicionalmente, a CVC Corp
pode enfrentar dificuldades para manter ou substituir pontos de venda em locais estratégicos em mercados
relevantes, bem como aumento do nivel de concorréncia ou alteragdes nas condigdes de mercado que impactem
a demanda por seus servigos. A ocorréncia de quaisquer desses fatores pode resultar em redugao relevante das
vendas e impactar negativamente seus resultados operacionais e financeiros.

Adicionalmente, a CVC Corp n&o pode assegurar que conseguira encontrar pontos de vendas estratégicos em
mercados consumidores promissores para a abertura de novas lojas. Além disso, pode ndo conseguir atrair novos
franqueados com ampla experiéncia no setor de turismo, nem manter relacionamento estavel e duradouro com
seus atuais franqueados e master franqueados. A CVC Corp pode, também, enfrentar dificuldade para treinar e
transmitir sua cultura aos franqueados qualificados para atender seus clientes, bem como encontrar dificuldades
na manutencdo de um bom relacionamento com lojistas franqueados e com lojas multimarcas, entre outros
fatores. A ocorréncia de quaisquer desses eventos pode impactar adversamente seus negocios e resultados.

O sucesso futuro da CVC Corp depende de sua proposta de valor aos clientes ser continuamente atrativa.

O desempenho e as perspectivas de crescimento da CVC Corp estao diretamente relacionados a atratividade de
seu modelo de negdcios de intermediacdo de servigos turisticos. A incapacidade de antecipar ou responder de
forma adequada as mudancas nas preferéncias dos seus clientes, bem como eventuais alteragcées nesses habitos
que reduzam a aderéncia ao modelo de negocios e ao conceito de lojas da Companhia, pode afetar
negativamente seus resultados financeiros. Caso a CVC Corp ndo consiga acompanhar as tendéncias de mercado
e a evolucao das demandas de seus clientes, seus negocios poderdo ser adversamente impactados.

Quaisquer problemas nas relagoes com os master franqueados e franqueados da CVC Corp podem afetar
a reputagao da marca e os demais franqueados e lojas multimarcas
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O surgimento de problemas no relacionamento com a rede de master franqueados ou franqueados da CVC Corp
pode impactar adversamente a reputagdo da marca, o relacionamento com os demais master franqueados,
franqueados e lojas multimarcas, além dos resultados e das estratégias de crescimento, inclusive a expanséao da
rede de franquias. Esses problemas podem, eventualmente, ocasionar a diminuicdo do nimero de lojas e/ou de
vendas da CVC Corp. Caso isso ocorra, a estratégia de economia de escala utilizada pela CVC Corp pode ficar
prejudicada, afetando também sua capilaridade.

Os franqueados da CVC Corp também estao sujeitos aos mesmos riscos gerais associados ao cenario econdmico
dos paises em que operam. A redugao das receitas das franquias provoca, potencialmente, o fechamento de lojas
por franqueados, o que pode afetar adversamente as receitas e a presenga geografica da CVC Corp.

Nao é possivel garantir que o pre¢o das agdes de emissao da CVC Corp nao sofrera impactos decorrentes
de mudang¢as nos mercados financeiros globais ou na economia brasileira que ocasionem a diminuigdo do
interesse de investidores em ativos brasileiros.

Qualquer mudanga material nos mercados financeiros globais ou na economia brasileira, incluindo, mas nao se
limitando a aumento da volatilidade nos mercados de capitais, elevagao das taxas de juros, restricdes de liquidez,
instabilidade politica ou econbmica, rebaixamento da classificagdo de risco de crédito do Brasil ou alteragdes na
politica fiscal e monetaria, podera reduzir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em valores
mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emisséo da CVC Corp.

Além disso, eventos adversos em outros mercados emergentes ou economias globais podem provocar efeitos de
contagio e levar a saida de recursos de mercados como o brasileiro, independentemente dos fundamentos da
CVC Corp. A ocorréncia de quaisquer desses fatores pode resultar em maior volatilidade e/ou reducéo do preco de
mercado e da liquidez das agbes de emissao da CVC Corp, bem como dificultar o acesso ao mercado de capitais
e a obtencdo de financiamento em condigbes favoraveis no futuro, impactando adversamente seus negocios,
resultados operacionais e condig¢ao financeira.

Eventuais falhas ou limitagoes nos sistemas, politicas e controles internos podera resultar na exposicao a
riscos nao adequadamente identificados ou mitigados, o que podera afetar adversamente seus negocios,
resultados operacionais e reputagao.

Os mecanismos de gestao de riscos, controles internos e compliance adotados pela CVC Corp podem nao ser
plenamente eficazes para prevenir, detectar ou corrigir erros, falhas, praticas inadequadas ou fraudes, bem como
para antecipar riscos futuros, emergentes ou ndo mapeados. Modelos e metodologias baseados em dados
histéricos, informagbes publicas ou premissas estatisticas podem apresentar limitagbes, imprecisbes ou
desatualizagdes, comprometendo a avaliagdo e o gerenciamento dos riscos.

Os procedimentos de compliance e integridade podem nao ser suficientes para detectar praticas inapropriadas,
erros, fraudes, violagdes a politicas internas, leis e regulamentos ou qualquer conduta inadequada por parte de
administradores, colaboradores ou terceiros. Falhas nos sistemas, praticas e procedimentos de controles internos
e gerenciamento de riscos podem expor a CVC Corp a riscos inesperados , causando danos a sua imagem e
reputagdo, bem como impactando negativamente seus resultados.

Caso a CVC Corp ndo consiga manter seus controles internos funcionando de forma eficaz, podera enfrentar
dificuldades na elaboracdo e divulgagdo adequada, precisa e tempestiva de suas demonstragbes financeiras e
demais informagdes requeridas pela legislagdo e regulamentagao aplicaveis, além de limitagbes na prevengao e
detecgdo de irregularidades.

A ocorréncia de quaisquer desses fatores podera resultar em perdas financeiras, sangbes administrativas ou
regulatorias, multas, penalidades e danos relevantes a reputagéo da CVC Corp.

A eventual perda e/ou incapacidade de atrair, treinar e manter colaboradores, principalmente membros da
alta administragcao e alta geréncia qualificados nos diversos niveis da CVC Corp pode causar efeitos
prejudiciais relevantes sobre seus negécios, resultado operacional e futuro crescimento.
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O sucesso da CVC Corp depende da capacidade de identificar, atrair, contratar, treinar, reter, motivar e gerir
profissionais qualificados nas areas técnicas, de gestao, tecnologia, marketing, digital e servigos aos clientes, além
do trabalho continuo dos seus colaboradores e, em especial, da sua alta administragdo, formada por executivos e
colaboradores-chave, cujo conhecimento das suas operagdes e expertise no setor de turismo sdo fundamentais
para a tomada de decisbes apropriadas a conducédo de seus negdécios. A competigdo por tais colaboradores é
intensa e a CVC Corp pode nao ser capaz de atrair, contratar, reter, motivar e gerir com sucesso tais profissionais
qualificados.

A CVC Corp esta sujeita a riscos associados ao nao cumprimento das leis de prote¢cao de dados, podendo
ser afetada adversamente pela aplicagcao de multas e outros tipos de sanc¢ées.

A CVC Corp esta sujeita, no Brasil, a Constituicdo Federal, a Lei n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cdédigo
Civil”), a Lei n.° 8.078, de 11 de setembro de 1990 (“Cddigo de Defesa do Consumidor”), a Lei n.° 12.965, de 23 de
abril de 2014 (“Marco Civil da Internet”), ao Decreto n.° 8.771, de 11 de maio de 2016, e a Lei n.° 13.709, de 14 de
agosto de 2018, denominada Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (‘LGPD”) quanto as suas praticas
relacionadas ao tratamento de dados pessoais.

Na Argentina, foi sancionada, no ano de 2000, a Lei de Protecdo de Dados Pessoais n° 25.326 (Ley de Proteccion
de los Datos Personales), a qual a Companhia também esta sujeita. O regime de prote¢cdo de dados pessoais €
composto pela referida lei, seu Decreto Regulamentador 1558/2001 e disposi¢cdes e resolugbes emitidas por
autoridade argentina. Tem por objeto a protecdo integral dos dados pessoais arquivados, registrados ou
armazenados em bancos de dados, ou por qualquer outro meio, publicos ou privados, como também o acesso a
informacgao registrada e armazenada. O regime de protegdo de dados pessoais tem a particularidade de as bases
de dados estarem registradas na entidade.

As autoridades podem ter interpretacboes divergentes da CVC Corp em relagdo as medidas relacionadas ao
cumprimento de leis e podem impor novas exigéncias. Nesse sentido, a Companhia ndo pode garantir que
cumprira todas as medidas necessarias a total conformidade legal e regulatéria.

A aplicagdo das sangdes previstas na LGPD né&o substitui a aplicagdo de sangdes administrativas, civis ou penais,
como: (i) a propositura de a¢des judiciais, individuais ou coletivas, pleiteando reparagcbes de danos decorrentes de
violagdes, baseadas ndo somente na LGPD, mas também na legislagdo esparsa e setorial sobre protecdo de
dados vigente; e (ii) a aplicagdo das penalidades previstas no Cddigo de Defesa do Consumidor ou no Marco Civil
da Internet por 6rgdos do Poder Publico, uma vez que esses tém atuado frequentemente nesse sentido,
especialmente em casos de incidentes de seguranga que envolvam dados pessoais.

Qualquer violagao de seguranga, ou qualquer falha envolvendo o uso indevido, perda ou outra divulgagao nao
autorizada de dados pessoais, bem como qualquer falha ou aparente falha em cumprir as leis, politicas,
obrigagbes legais ou padrdes da industria em relagdo a privacidade e protecdo de dados podem prejudicar a
reputagédo da CVC Corp, expb-la a riscos e responsabilidades legais, sujeita-la a publicidade negativa, interromper
suas operagoes e prejudicar seus negocios. A CVC Corp ndo pode garantir que as medidas de seguranga da
informacao que adota evitardo incidentes de seguranca, ou que a falha em evita-los ndo terd um efeito adverso
relevante, tampouco que as praticas de tratamento de dados pessoais aplicadas serdo aceitas como adequadas e
suficientes pelas autoridades governamentais e pelo Poder Judiciario. Eventuais san¢des administrativas ou
condenagdes judiciais podem causar impactos financeiros relevantes, além de afetar adversamente a reputagéo
da CVC Corp no mercado, podendo culminar na perda de contratos com atuais parceiros, fornecedores ou
clientes, ou na dificuldade de contratagdo de novos parceiros, fornecedores ou clientes.

Caso seja identificado tratamento de dados pessoais pela CVC Corp em desconformidade com a LGPD, a
Companhia estara sujeita as penalidades previstas na referida legislagdo, tais como adverténcia, divulgagao
obrigatéria de incidente, bloqueio temporario e/ou exclusao de dados pessoais a que se refere a infragdo e multas
de até 2% do seu faturamento no Brasil no Ultimo exercicio fiscal, excluindo tributos, até um valor agregado de R$
50 milhdes por evento de descumprimento. Em caso de reincidéncia, penalidades administrativas mais graves
previstas na LGPD poderao ser aplicadas, tais como (i) suspenséao parcial do funcionamento do banco de dados a
que se refere a infragdo por até 6 meses, prorrogavel por igual periodo, até a regularizagdo da atividade de
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tratamento; (ii) suspenséo do exercicio da atividade de tratamento de dados pessoais a que se refere a infragao
pelo periodo maximo de 6 meses, prorrogavel por igual periodo; e (iii) proibigdo parcial ou total do exercicio de
atividades relacionadas a tratamento de dados.

Ainda no ambito administrativo, diante de tratamentos de dados pessoais que afetem negativamente
consumidores em razdo de auséncia de transparéncia de algum evento discriminatério (como, por exemplo,
geopricing) ou outro evento que possa causar impactos nos direitos e garantias estabelecidos no Cddigo de
Defesa do Consumidor, a CVC Corp também podera ser multada por érgdos de defesa do consumidor, como
Procuradorias Estaduais dos Consumidores e/ou a Secretaria Nacional do Consumidor.

Além das sang¢des administrativas, a CVC Corp também pode ser responsabilizada por danos materiais, morais,
individuais ou coletivos causados aos titulares de dados pessoais pelo ndo cumprimento das obrigagdes
estabelecidas pela LGPD, inclusive quando causados por subsidiarias, prestadores de servigos e parceiros que
atuem como operadores de dados pessoais em nome da Companhia, ou como controladores em conjunto com a
CVC Corp. Eventuais sangdes administrativas ou condenagdes judiciais podem causar impactos financeiros
relevantes, além de poder afetar adversamente sua reputagdo no mercado.

A CVC Corp pode ser responsabilizada na esfera civil, tributaria e trabalhista por danos causados a
consumidores ou a terceiros em razdao dos servigos que intermedia diretamente e/ou que seus
franqueados e fornecedores intermedeiem, inclusive por fatos alheios ao seu controle, o que podera afetar
adversamente sua reputagao e o seus resultados operacionais e financeiros.

O Cddigo de Defesa do Consumidor dispde taxativamente que todos os envolvidos na cadeia de prestagao do
servico tém responsabilidade solidaria por qualquer dano relacionado ao consumo.

Destaca-se que, em processos desta natureza, havendo verossimilhanga nas alegagées do consumidor, pode
ocorrer a inversao do 6nus da prova, o que significa que a CVC Corp ou suas controladas podem ser responsaveis
por apresentar as provas necessarias a fundamentagao de sua defesa em litigios envolvendo relagbes de
consumo, mesmo que o autor da demanda deixe de apresentar provas relativas ao fato ou ato constitutivo de suas
alegagdes. Tal inversédo decorre da presuncgao legal de que o fornecedor do servigo esta mais bem habilitado para
fornecer os documentos e outros elementos faticos sobre a relagdo havida com o consumidor. Assim, em casos
em que essa presungao se mostrar inadequada aos fatos do litigio em questdo, a CVC Corp pode ficar em posicao
de desvantagem para se defender em juizo, especialmente naqueles casos em que o fato subjacente a lide for
originado da conduta de terceiro.

O modelo de negocios da CVC Corp se baseia, sobretudo, no desempenho de seus fornecedores, franqueados,
master franqueados e agentes de viagem, cujos atos estdo muitas vezes fora de seu controle. Em decorréncia
disso, a CVC Corp pode ser responsabilizada em casos nos quais os atos de fornecedores, franqueados e master
franqueados resultem em prejuizo a terceiros e aos consumidores, o que pode afetar adversamente os negdcios,
condigao financeira, resultados operacionais e reputagao.

Na Argentina, o sistema de protegcdo ao consumidor & gerenciado pela Secretaria de Comércio vinculada ao
Ministério da Economia. A cidade de Buenos Aires e suas provincias atuam como autoridades locais para
aplicacéao e fiscalizagdo das disposigbdes da Lei Argentina n® 24.240 (Cédigo de Defesa do Consumidor Argentino)
e demais regulamentagdes correlatas, podendo aplicar sangdes que vao desde simples adverténcias e multas, até
a perda de beneficios fiscais. Os promotores publicos de justica também podem iniciar agdes civis contra
empresas que violam os direitos do consumidor, buscando o cumprimento rigoroso das leis de protecdo ao
consumidor e compensagao por quaisquer danos aos consumidores.

As associagdes de consumidores argentinas tém legitimidade ativa para iniciar agdes coletivas e estdo atualmente
ativas. Nesse sentido, a CVC Corp pode ser responsabilizada, tanto no Brasil quanto na Argentina, por qualquer
vicio ou defeito nos servigos prestados, diretamente por si prépria ou por meio de seus parceiros de negdcios, o
que pode impactar negativamente seus resultados financeiros e operacionais. Decisbes desfavoraveis em
processos judiciais, administrativos ou arbitrais podem causar efeitos negativos nos negdcios, condigéo financeira
e resultados operacionais da CVC Corp.
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A CVC Corp, suas controladas e seus administradores sdo ou podem vir a ser réus em processos judiciais,
administrativos e/ou arbitrais de diversas naturezas, incluindo de natureza civel, tributaria e trabalhista, sem que
se possa garantir que os resultados serédo favoraveis a CVC Corp, seus administradores e a suas controladas,
conforme aplicavel, sendo que os processos e outras contingéncias, que sao individuais ou conjuntamente
relevantes, estdo descritos nos itens 4.4 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor provisionado referente as contingéncias classificadas como provaveis era de
R$ 80.127 mil. As provisGes constituidas podem ser insuficientes para fazer frente ao custo total decorrente dos
processos, de modo que a CVC Corp pode ser forgcada a reconhecer prejuizos adicionais em decorréncia da
materializagdo da perda relativa a esses processos. Além disso, eventuais decisdes que impossibilitem a CVC
Corp ou suas controladas de conduzir seus negdcios na forma inicialmente planejada podem ter um efeito adverso
nos negocios e em sua situagao financeira.

Adicionalmente, na hipétese de os administradores da CVC Corp se tornarem partes e/ou sofrerem condenagdes
em processos judiciais e administrativos, a CVC Corp pode ser negativamente impactada, sendo que, em caso de
condenacdes de natureza administrativa ou criminal, os administradores poderao, entre outras consequéncias, ser
impossibilitados de exercerem suas fungdes na Companhia.

Qualquer falha em manter, individual ou conjuntamente, a imagem das marcas da CVC Corp pode resultar
em efeito adverso relevante nos negocios, situagao financeira e resultados operacionais da CVC Corp.

O sucesso da CVC Corp depende significativamente do valor de suas marcas. Ao tragar suas estratégias de
prego, de produto, de canais de distribuicdo, de comunicacdo com os stakeholders e de promocgao, a CVC Corp
pode ndo atingir seus objetivos e sujeitar sua imagem e/ou a de suas marcas a eventos prejudiciais, o que pode
resultar na queda do volume de vendas e impactar adversamente seus resultados operacionais.

Nesse sentido, a CVC Corp nao pode garantir que as medidas adotadas para proteger os direitos de propriedade
intelectual serao suficientes, ou que terceiros nao infringirdo ou se apropriardo indevidamente dos direitos de
propriedade intelectual.

Ha& também o risco, ainda que por omissdo, de a CVC Corp ndo conseguir renovar o registro de propriedade
intelectual em tempo habil ou que os concorrentes contestem ou invalidem quaisquer propriedades intelectuais
existentes ou futuras de sua titularidade ou licenciadas pela ou a favor da CVC Corp. Além disso, litigios
dispendiosos e demorados podem ser necessarios para impor e determinar o escopo dos direitos de propriedade
intelectual da Companhia, e se nao for obtido éxito em defesa, seus negécios podem ser impactados
adversamente.

Por fim, os resultados da CVC Corp também podem ser negativamente afetados caso realize campanhas
de marketing que tenham efeitos negativos junto ao publico consumidor, ou ainda em campanhas
realizadas com parceria de figuras publicas ou de influenciadores digitais (digital influencers) que,
posteriormente, venham a se envolver em assuntos, manifestar opiniées ou assumir posi¢cées nao
alinhadas aos principios da CVC Corp e/ou de seus clientes.

A CVC Corp pode enfrentar desafios no desenvolvimento da sua estratégia omnichannel e na expansao das suas
operagbes para o digital. Essa transformacao digital depende da manutengédo de um time de alta performance,
incluindo conhecedores de tecnologia, profissionais de Produtos Digitais e UX/UI.

A alta demanda do mercado pode dificultar a contratacdo e manutencdo desse time e, consequentemente,
impactar a realizagdo do projeto de transformacgéo digital, cujo cronograma esta previsto para os proximos trés
anos. Caso a CVC Corp seja incapaz de obter mao de obra qualificada para a realizagdo de seus projetos de
forma eficiente e tempestiva, podera ter sua estratégia de crescimento e desenvolvimento de novos produtos
adversamente afetada, o que pode ter reflexos negativos em sua rentabilidade futura.

A CVC Corp podera necessitar captar recursos adicionais por meio da emissado de agdes, ou de valores
mobiliarios conversiveis em a¢oes, o que podera acarretar a diluigao da participagao dos investidores em
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seu capital social.

A CVC Corp pode precisar se capitalizar no futuro por meio da emissdo de agdes, ou valores mobiliarios
conversiveis em acdes, ou pode ainda celebrar transacoes societarias com efeito semelhante a uma incorporacéo,
0 que pode diluir a participagdo dos acionistas no capital social e, consequentemente, afetar o pregco de
negociagao dos valores mobiliarios de sua emissao.

A CVC Corp pode precisar captar recursos adicionais no futuro, seja para expandir seus negdécios e implementar
sua estratégia de crescimento, seja por qualquer outro motivo, e optar por fazé-lo por meio de emissdes publicas
ou privadas de ag¢des ordinarias ou valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis por agdes ordinarias de sua
emissao, o que pode diluir a participacdo de seus acionistas em seu capital social ou resultar em uma redugédo do
preco de mercado de suas ag¢des ordinarias.

Qualquer captagao de recursos por meio da emissado de acdes ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis
em acoes ou a participacdo em transacdes societarias com efeito semelhante a uma incorporagédo pode diluir a
participagdo de acionistas da CVC Corp em seu capital social ou resultar em uma redugado do prego de mercado
das acgdes ordinarias de emissao da CVC Corp.

A CVC Corp pode nao pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio aos seus acionistas.

De acordo com o Estatuto Social da CVC Corp € nos termos da Lei das Sociedades por Agbes, a Companhia deve
pagar aos acionistas, no minimo, 25% do lucro liquido anual, calculado e ajustado, sob a forma de dividendos ou
juros sobre capital proprio. No entanto, o lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizos e
passivos ou retido de acordo com a legislagéo aplicavel, caso em que nao estara disponivel para distribuicdo de
dividendos ou pagamento de juros sobre capital préprio. Além disso, a Lei das Sociedades por Agbes permite que
0 Conselho de Administracdo determine a nao distribuicdo de dividendos aos acionistas em um determinado
exercicio social, desde que informe em Assembleia Geral Ordinaria aos acionistas que a CVC Corp nao teve lucro
ou reservas liquidas disponiveis, ou que a distribuicdo de dividendos seria desaconselhavel ou incompativel com a
situagao financeira do momento. Caso qualquer desses eventos ocorra, os proprietarios de agdes podem nao
receber dividendos ou juros sobre o capital proprio.

A promulgagédo da Lei n® 15.270, de 26 de novembro de 2025, introduziu alteragdes relevantes no regime tributario
aplicavel a distribuicao de resultados, incluindo a previsao de incidéncia de imposto de renda sobre a distribuigao
de dividendos. Adicionalmente, encontram-se em tramitacdo no Congresso Nacional projetos de lei que tém por
objeto rever o regime atualmente aplicavel a distribuicdo de lucros, dividendos e juros sobre capital proprio,
podendo resultar em alteragdo ou extingdo do regime hoje aplicavel. Assim, tanto os dividendos recebidos de suas
controladas, quanto os distribuidos pela prépria Companhia poderédo passar a ser tributados e, no caso dos juros
sobre capital proprio, ter o seu regime de tributagao alterado ou extinto no futuro, impactando o valor liquido a ser
recebido pelos acionistas da CVC Corp a titulo de participacdo nos resultados da CVC Corp. Para mais
informacgdes, vide fator de risco “Mudancgas nas leis e regulamentagbes relacionadas a CVC Corp, bem como a
alteragdo da regulagéo tributaria podem afetar adversamente a CVC Corp”.

A CVC Corp podera nao ser capaz de detectar comportamentos contrarios a legislagao e regulamentagao
aplicaveis, inclusive quanto a Lei Anticorrupcao e aos padroes de ética e conduta da CVC Corp.

A CVC Corp néo pode garantir que suas controladas e coligadas, administradores, empregados, colaboradores,
franqueados, lojas multimarcas e terceiros que agem em seu nome ou beneficio tenham atuado ou atuem em
consonancia com a legislagao anticorrupgcao e nao tenham se envolvido ou se envolvam em condutas antiéticas,
tampouco sera capaz de prevenir e detectar todas as praticas inapropriadas, fraudes ou violagbes ao cumprimento
das politicas internas e as leis e regulamentos voltados a prevengéo e combate a corrupgdo, incluindo, sem
limitagdo, (i) o Decreto-Lei n.° 2.848, de 7 de dezembro de 1940 (“Codigo Penal”); (ii) a Lei n.° 8.137, de 27 de
dezembro de 1990, que define os crimes contra a ordem tributaria, econdmica e contra as relagdes de consumo;
(iii) a Lei n.° 8.429, de 2 de junho de 1992, conforme alterada pela Lei n.° 14.230, de 25 de outubro de 2021 (“Lei
de Improbidade Administrativa”); (iv) a Lei n.° 9.613, de 3 de marco de 1998 (“Lei de Prevencédo a Lavagem de
Dinheiro”); (v) a Lei n.° 12.846, de 1° de agosto de 2013 (“Lei Anticorrupgao”), e seu regulamento, o Decreto n.°
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11.129, de 11 de julho de 2022; (vi) a Lei n.° 14.133, de 1° de abril de 2021 (“Lei de Licitagbes e Contratos
Administrativos”); e (vii) os Decretos n.° 3.678, de 30 de novembro de 2000, n.° 4.410, de 7 de outubro de 2002, e
n.° 5.687, de 31 de janeiro de 2006, que promulgaram, respectivamente, a Convengédo da OCDE sobre o Combate
da Corrupgédo de Funcionarios Publicos Estrangeiros em Transagdes Comerciais Internacionais, a Convengéao
Interamericana contra a Corrupcao e a Convencgao das Nagdes Unidas contra a Corrupgéo.

Nesse sentido, a CVC Corp ndo pode garantir que ndo sera chamada, ou de qualquer maneira envolvida, em
manifestagdes em inquéritos policiais, investigagdes, processos administrativos, judiciais ou outros, mesmo
relacionadas a seus fornecedores e/ou clientes, acerca de supostos esquemas de fraude fiscal, lavagem ou
ocultacéo de bens, direitos ou valores e possivel evasdo de divisas, entre outras alegacgdes, ou ainda que ndo sera
incluida como parte ou responsabilizada em tais processos e procedimentos.

A existéncia de quaisquer investiga¢des, inquéritos ou processos de natureza administrativa ou judicial
relacionados a violagao de referidas leis, no Brasil ou no exterior, contra a administragao publica, por controladas,
coligadas, administradores, empregados, colaboradores, franqueados, lojas multimarcas e terceiros que agem em
seu nome ou beneficio, podem resultar em: (i) multas e indeniza¢des nas esferas administrativa, civil e penal; (ii)
perda de licengas operacionais, com a decorrente responsabilizagdo subsidiaria ou solidaria; (iii) proibicao ou
suspensao de atividades; e/ou (iv) perda de direitos de contratar com a administragdo publica, de receber
incentivos ou beneficios fiscais ou quaisquer financiamentos e recursos da administragédo publica.

A Lei Anticorrupgao introduziu o conceito de responsabilidade objetiva para pessoas juridicas envolvidas em atos
lesivos a administragdo publica, sujeitando o infrator as penalidades civeis e administrativas, que ainda podem
gerar desdobramentos criminais. A referida lei prevé sangbes administrativas aplicaveis em consequéncia de um
ato lesivo a administragdo publica. Dentre as sangdes aplicaveis sdo previstas multas, perda de beneficios
ilicitamente obtidos, suspensdo de operagdes corporativas, confisco de ativos e dissolugdo da pessoa juridica
envolvida na conduta ilicita, sancbes estas que, se aplicadas, podem afetar adversamente os resultados da CVC
Corp.

Na Argentina, a CVC Corp esta sujeita, entre outras, a Lei n® 27.401, de Responsabilidade Penal das Pessoas
Juridicas, sancionada em mar¢o de 2018, que estabelece responsabilidade penal para as pessoas juridicas que
praticarem atos de corrupcdo com funcionarios publicos. Tais atos de corrupgdo incluem suborno local e
internacional, trafico de influéncia, negociagbes incompativeis com cargos publicos, pagamentos ilegais feitos a
funcionarios publicos sob o pretexto de impostos ou taxas devidas a agéncia governamental para solicitagbes
improéprias a tais funcionarios (“‘concussao”), enriquecimento ilicito de empregados e funcionarios publicos, e
elaboracao de balancos financeiros e relatorios falsos. De acordo com a mesma lei, a pratica de atos de corrupgao
pode ser punida, inclusive, com multas equivalentes a 2 a 5 vezes o beneficio indevido.

Além disso, em outubro de 2018, por meio da Resolugdo n® 27/2018, o Gabinete de Combate a Corrupgao
argentino aprovou as “Diretrizes de Integridade Para Melhoria do Cumprimento do Disposto nos Artigos 22 e 23 da
Lei n°® 27.401 de Responsabilidade Penal das Pessoas Juridicas”, que, em termos gerais, estabelecem os
requisitos minimos que as organizagdes devem cumprir para serem abrangidas pelos beneficios previstos na Lei
n® 27.401 em caso de qualquer das infragdes nela reguladas.

Os processos de governanga, gestao de riscos e compliance da CVC Corp podem nao ser capazes de prevenir ou
detectar: (i) violagbes a Lei de Improbidade Administrativa, Lei Anticorrupg¢do, Lei de Prevengdo a Lavagem de
Dinheiro, Lei Argentina n°® 27.401 ou leis similares; (ii) ocorréncias de comportamentos fraudulentos e desonestos
por parte de seus administradores, funcionarios ou terceiros contratados para representa-la; ou (iii) outras
ocorréncias de comportamentos ndo condizentes com principios éticos, que possam afetar adversamente a
reputacdo, os negdcios, a condigao financeira e os resultados operacionais da CVC Corp, bem como a cotagéo de
suas acgoes.

A CVC Corp pode estar sujeita a violagdes do seu Cédigo de Etica e das leis e regulamentos voltados & prevengéo
e combate a corrupgdo, em decorréncia de comportamentos fraudulentos e desonestos por parte de suas
controladas, coligadas, administradores, empregados e terceiros que agem em seu nome ou beneficio, além
disso, os processos internos de controle e gerenciamento de riscos da CVC Corp podem nado ser capazes de
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evitar, prevenir, mitigar ou detectar violagbes as referidas leis, 0 que pode resultar em responsabilizagéo legal da
Companhia, bem como em um efeito adverso relevante sobre a reputacdo, operagdes, condicdo financeira e
resultados operacionais da CVC Corp.

A CVC Corp esta sujeita ao cumprimento de obrigag6es especificas previstas nas escrituras de emissao
de debéntures, em contratos financeiros e nos demais instrumentos de divida, bem como a limitagdes na
capacidade de contrair dividas adicionais e, ainda, no ambito de tais contratos e instrumentos,
determinados ativos da CVC Corp foram dados em garantia.

Eventual descumprimento pela CVC Corp ou suas controladas de obrigagdes especificas previstas em escrituras
de emissao das debéntures, em contratos financeiros ou em outros instrumentos de divida podera ocasionar a
declaragcdo de vencimento antecipado de tais dividas pelos credores da CVC Corp, observados os termos e
disposicdes previstos em cada escritura de emissdo, contrato financeiro e/ou instrumento de divida.
Consequentemente, o fluxo de caixa da CVC Corp e a sua situagao financeira poderao ser afetados adversamente
de maneira relevante.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de debéntures, circulante e ndo circulante, da CVC Corp era de R$ 86.015 e
R$ 309.320, respectivamente. Os contratos financeiros e instrumentos de divida da CVC Corp exigem a
manuteng¢ao de certos indices financeiros que limitam a capacidade da Companhia em contrair novas dividas. A
contratacao de novas dividas pode impactar na manutengdo desses indices financeiros e o seu descumprimento
configura uma hipétese de vencimento antecipado dos instrumentos de divida da CVC Corp. Para mais
informacgdes sobre os indices financeiros, ver item 2.1.f do Formulario de Referéncia.

Determinados ativos da CVC Corp (em especial, recebiveis de cartdes de crédito) foram dados em garantia das
obrigagbes assumidas no ambito dos contratos financeiros e instrumentos de divida celebrados no curso normal
dos negocios. Na hipotese de inadimplemento desses instrumentos financeiros, os credores poderao excutir as
garantias constituidas, o que podera impactar adversamente a capacidade da CVC Corp de solver outros
passivos, bem como podera afetar adversamente a sua geragdo de caixa. Para mais informagbdes sobre as
garantias, ver item 2.1.f do Formulario de Referéncia.

Qualquer inadimplemento (como, por exemplo, mas sem limitagdo, a nao realizagdo de pagamentos nas
respectivas datas em que forem devidos, ndo obtengdo de prévia e expressa anuéncia de credores para a
realizagdo de reorganizagdo societaria e/ou a ndo observancia de determinados indices financeiros) dos termos de
tais instrumentos ou contratos podera eventualmente resultar na decisdo dos respectivos credores em declarar o
vencimento antecipado das dividas e/ou resultar no inadimplemento ou vencimento antecipado cruzado (cross-
acceleration e cross-default), o que afetaria negativamente os negdcios, a condi¢do financeira e os resultados
operacionais da CVC Corp.

A CVC Corp nao pode garantir que os credores aceitarao eventual solicitagdo de revisao contratual ou sustagao de
efeitos de inadimplemento (waiver), observado que, caso seja negada pelo credor, podera ser caracterizado
inadimplemento ou vencimento antecipado da divida. Alternativamente, para a concessdo do waiver, pode ser
exigido pelo credor pagamento de prémio, de modo que em qualquer situacdo a condigdo financeira e nota de
crédito da CVC Corp podera ser adversamente impactada, o que podera dificultar o acesso a novos
financiamentos, dificultar a capacidade de pagamentos e/ou impactar adversamente a gestao de caixa, dentre
outras consequéncias.

A CVC Corp pode nao conseguir manter ou renovar os contratos de loca¢ao, ou ainda, celebrar contratos
de locagdao em condigoes favoraveis.

A CVC Corp exerce suas atividades operacionais em imoveis locados, de modo que seus negdécios podem ser
afetados adversamente caso ndo seja possivel manter ou renovar os contratos de locagdo dos imdveis em
condigbes favoraveis e alinhadas a estratégia da CVC Corp.

Caso ocorra a rescisao dos contratos de locagao de iméveis, por qualquer motivo, a CVC Corp tera que buscar no
mercado novos imoveis que possam receber suas operacoes. A referida busca podera incorrer na necessidade de
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paralisagdo temporaria das atividades realizadas naquele imoével e em custos de transicdo, sendo que o valor do
aluguel dos novos imoveis podera ser superior ao valor anteriormente pago. A localizagéo estratégica dos imodveis
alugados pela CVC Corp € fundamental para o desenvolvimento de seus negécios e, como resultado, a CVC Corp
podera ser afetada adversamente, caso: (i) um nimero significativo de seus contratos de locagéo seja rescindido,
ou ndo seja renovado em termos de mercado favoraveis a CVC Corp; ou (ii) ndo consiga celebrar os contratos de
locagdo para novos iméveis em localidades estratégicas ou tais contratos de locagdo ndao sejam celebrados em
termos satisfatérios. A CVC Corp pode enfrentar, ainda, concorréncia por espagos comerciais, e,
consequentemente, a perda de qualquer um dos locais estratégicos da CVC Corp pode afetar negativamente seus
resultados operacionais e sua condig¢ao financeira.

A CVC Corp podera buscar reduzir, consolidar, reposicionar, realocar ou fechar alguns de seus imoveis, 0 que, na
maioria dos casos, exige o aditamento ou a rescisdo do contrato de locagdo e, eventualmente, pagamento de
multa pela rescisao antecipada. Os eventuais valores envolvidos em tais multas e sua quantidade podem, no total,
afetar adversamente os resultados da CVC Corp. A Companhia pode nao conseguir obter, manter ou renovar
tempestivamente as licengas imobiliarias necessarias a regular instalagao e operagéo das suas atividades.

Em relacédo aos iméveis locados com finalidade comercial, nos termos da Lei n.° 8.245, de 18 de outubro de 1991
(“Lei de Locagbes”), que trata da locacdo de imdveis urbanos, caso: (i) o contrato ndo tenha sido celebrado por
escrito e com prazo determinado; (ii) o prazo do contrato ndo seja de, no minimo, 5 (cinco) anos ininterruptos,
sendo admitida a somatdria de prazos contratuais; (iii) o locatario ndo esteja explorando sua atividade, no mesmo
ramo, pelo prazo minimo e ininterrupto de trés anos; e (iv) ndo se ajuize agao renovatoria no prazo decadencial de
um ano a seis meses anteriores a data do término do prazo do contrato de locagdo em vigor, o locatario ndo tera
direito a renovacado compulsoria do contrato.

A CVC Corp pode incorrer em impairment de seus ativos.

A CVC Corp possui um saldo de ativo intangivel incluindo agio excedente da contraprestagdo transferida em
relagdo ao valor justo dos ativos liquidos adquiridos. Apds o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo
custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. A Companhia testa o valor recuperavel
desses ativos de acordo com as normas contabeis vigentes e em outras ocasides, quando ocorram eventos ou
existam circunstancias que indiquem que os valores contabeis desses ativos possam nao ser mais recuperaveis.

N&o ha garantia de que a CVC Corp néo incorrera em despesas com redugao ao valor recuperavel no futuro,
principalmente no caso de uma desaceleragdo econdmica prolongada ou outros fatores ndo previstos nas
projegoes financeiras da CVC Corp, o que podera impactar negativamente seus resultados financeiros.

O aumento dos custos trabalhistas, o cumprimento das leis e regulamentag¢des trabalhistas podem afetar
adversamente os resultados operacionais da CVC Corp.

A CVC Corp € obrigada a cumprir extensas regulamentagdes trabalhistas em cada um dos paises em que possui
colaboradores, incluindo aquelas relacionadas a salarios, beneficios previdenciarios e pagamentos de rescisao.

O Brasil possui uma rigorosa legislagéo trabalhista e previdenciaria, o que impde elevados custos as empresas em
razdo dos diversos encargos incidentes sobre a remuneragédo dos empregados. Caso referida legislagao se torne
mais rigorosa, passe a impor encargos adicionais ou haja a majoracao das aliquotas dos tributos aplicaveis, os
resultados financeiros e operacionais da CVC Corp poderao ser adversamente afetados.

No passado, o governo da Argentina adotou leis, regulamentos e outras medidas exigindo que as empresas do
setor privado aumentassem os salarios e fornecessem beneficios especificos aos colaboradores. Na Argentina,
por exemplo, em dezembro de 2019, o governo promulgou o Decreto n.° 34/2019 (prorrogado por diversos
decretos subsequentes) que duplica o valor das verbas rescisorias estatutarias devidas aos colaboradores
admitidos antes de 13 de dezembro de 2019 e demitidos entre 13 de dezembro de 2019 e 30 de junho de 2022.
Também, pelos Decretos n°® 329/20, 487/20, 624/20, 761/20, 891/20 e 39/21, todas as rescisdes sem justa causa
foram proibidas até 31 de dezembro de 2021, sendo que estas medidas permaneceram validas até essa data
Atualmente, vigora a Lei Trabalhista n® 20.744/74.
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A CVC Corp nao pode garantir que os governos dos paises em que opera ndao venham a impor exigéncias
semelhantes no futuro.

Os colaboradores da CVC Corp no Brasil e na Argentina s&o atualmente representados por sindicatos, razdo pela
qual a Companhia pode enfrentar pressao dos sindicatos ou de outra forma para aumentar os salarios e beneficios
trabalhistas.

Na Argentina, por exemplo, os empregadores dos setores publico e privado tém sofrido historicamente, e estéo
sofrendo atualmente, uma pressao significativa dos sindicatos e seus colaboradores para aumentar ainda mais os
salarios devido a desvalorizagdo do peso e a alta da inflagdo. De acordo com os dados publicados pelo Instituto
Nacional de Estatistica e Censos (Instituto Nacional de Estatistica ou “INDEC”) em relagdo a evolugao dos salarios
nos setores privado e publico na Argentina, os aumentos salariais em ambos os setores foram de
aproximadamente 55,3% e 58,6% no exercicio de 2021, 93,8% e 99,4% no exercicio de 2022 e 20,6% e 25,5% no
periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2023, respectivamente. Com base nos dados mais recentes
do INDEC em 2024, os indices de evolugao salarial foram de 66,7% no setor publico e 81,5% no setor privado na
Argentina.

Desse modo, o aumento dos custos trabalhistas, incluindo os custos indiretos associados ao cumprimento da
legislagédo e regulamentagéo trabalhistas, bem como o custo de adequagéo a eventuais exigéncias sindicais, no
Brasil e/ou na Argentina, pode impactar direta e negativamente os resultados operacionais da CVC Corp.

As apolices de seguros da CVC Corp podem ndo cobrir ou ser insuficientes para cobrir sinistros que
venham a ocorrer.

As apolices de seguro da CVC Corp ndo cobrem todas as modalidades de riscos e responsabilidades associadas
as suas atividades. Por exemplo, a CVC Corp ndo mantém cobertura de seguro para os ativos da empresa em
caso de guerra, terrorismo ou sabotagem, ou contra a interrupgdo das operagdes no Brasil. No caso de um
incidente operacional ou em caso de greve dos seus empregados ou de qualquer de seus principais fornecedores
e prestadores de servigos, a possivel interrup¢cdo das operagdes pode ter um impacto financeiro e operacional
negativo sobre os negdécios da Companhia.

Além disso, ndo é possivel assegurar que havera cobertura de seguro para todos os danos decorrentes de
possiveis acidentes correlacionados aos riscos nas areas de seguranga, meio ambiente e saude, o que, em caso
de incidentes, pode impactar negativamente os resultados e as operagdes da CVC Corp, além de sua imagem.

No mais, a CVC Corp pode nado ser capaz de renovar suas apolices de seguro existentes e, caso sejam
renovadas, ndo pode garantir que conseguira renova-las nas mesmas condigbes contratadas ou com taxas
comerciais razoaveis ou em termos aceitaveis, seja em relagdo aos custos ou em relagdo as coberturas, o que
pode, consequentemente, causar um efeito adverso para seus negocios, resultados e situagao financeira.

(b) Seus acionistas, em especial os acionistas controladores

A CVC Corp nao possui um acionista controlador, o que pode dificultar tomadas de decisdao pelos
acionistas da CVC Corp, bem como favorecer o surgimento de conflitos entre acionistas.

A auséncia de um acionista ou grupo controlador vinculado por acordo de voto, titular de 50% mais uma acao do
capital votante, podera dificultar certos processos de tomada de decisdo, propiciando o surgimento de conflitos
entre acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia de referido acionista ou grupo de acionistas, inclusive
dificultando a obtengdo do qudrum minimo exigido por lei e/ou pelo estatuto social da CVC Corp para
determinadas deliberacoes.

Em 2 de abril de 2026, foi celebrado Acordo de Acionistas da CVC Corp entre os acionistas GJP Fundo de
Investimento Financeiro em Agbes, Carbyne Travel Fundo de Investimento Financeiro, BRM Carbyne Voyage
Fechado Fundo de Investimento Financeiro em Ac¢des, Apex Vessel Fundo de Investimento Multimercado, AM
Latitude Fundo de Investimento Financeiro em A¢des, Propdsito Previdéncia Fundo de Investimento Multimercado
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Crédito Privado — Responsabilidade Limitada, BRM Carbyne Jaguar Fundo de Investimento Financeiro em Agdes
e Fernando Antonio Kulnig Cinelli, com a interveniéncia e anuéncia de Gustavo Baptista Paulus, Apex Partners
Gestao de Ativos S.A. e BRM Carbyne Gestdo de Recursos S.A., o qual se tornou eficaz em 5 de maio de 2026 e
estabeleceu regras sobre exercicio de direito de voto, indicagdo de membros ao Conselho de Administragéo,
transferéncia de agdes e adesao de afiliadas, entre outras matérias (“Acordo de Acionistas”).

A existéncia desse bloco de acionistas vinculados pelo referido acordo néo afasta, por si s0, os riscos inerentes a
auséncia de um controlador definido. A CVC Corp permanece suscetivel a formagdo de novas aliangas
ou alteragbes no alinhamento entre seus acionistas, o que pode resultar em mudangas nas politicas corporativas e
estratégicas ou na composicdo de sua administracdo, bem como em disputas ou tentativas de aquisicdo de
controle.

Nos termos das escrituras de emissao da 42 e da 5% emissao de debéntures, constitui hipdétese de vencimento
antecipado o caso em que algum investidor ou grupo de investidores, por meio de acordo de acionistas, direta ou
indiretamente, venha a deter acées de emissdo da CVC Corp em quantidade igual ou superior a 30% do capital
social da Companhia. Em razéo da celebragdo do Acordo de Acionistas acima referido, as assembleias gerais de
debenturistas da 4% e 5% emissdes, realizadas em 5 de maio de 2026, deliberaram pela n&do declaragéo do
vencimento antecipado das debéntures, tendo em vista que a celebragdo do Acordo de Acionistas ndo afeta a
capacidade de pagamento da CVC Corp, tampouco altera as condi¢des financeiras das debéntures. Nao obstante
o0 quanto deliberado nas respectivas assembleias, eventuais alteracdes supervenientes na composicao ou nos
termos do Acordo de Acionistas poderao ensejar nova avaliagao pelos debenturistas. Para mais informagdes sobre
o impacto de vencimento antecipado das dividas da CVC Corp, ver risco “A CVC Corp esta sujeita ao cumprimento
de obrigagbes especificas previstas nas escrituras de emissdo de debéntures, em contratos financeiros e nos
demais instrumentos de divida, bem como a limitacbes na capacidade de contrair dividas adicionais e, ainda, no
ambito de tais contratos e instrumentos determinados ativos da CVC Corp foram dados em garantia’.

Qualquer instabilidade ou mudanga repentina ou inesperada na equipe de administradores, na politica empresarial
ou no direcionamento estratégico, tentativa de aquisicdo de controle ou disputa entre acionistas relativa ao
exercicio de seus direitos de acionista podem afetar adversamente a CVC Corp.

(c) Suas controladas e coligadas

As sociedades controladas pela CVC Corp estdo sujeitas a riscos operacionais e de mercado similares aos
da CVC Corp.

A CVC Corp e suas controladas estado sujeitas a riscos semelhantes e ja expostos nas demais alineas deste item
4, tais como os riscos de mercado e operacionais, que podem causar um efeito adverso e relevante nos seus
resultados individuais, potencialmente, nos resultados consolidados da CVC Corp. Para maiores informacoes
sobre as sociedades controladas pela CVC Corp, vide item 6.5 deste Formulario de Referéncia.

(d) Seus administradores

A CVC Corp nao possui um acionista controlador, de forma que seus administradores exercem,
efetivamente, papel central na condugdo da CVC Corp e seus interesses e/ou decisbes podem ser
conflitantes com os interesses de seus acionistas ou se mostrarem equivocados, afetando adversamente
seus resultados.

Embora a CVC Corp ndo possua um acionista controlador nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por
Acoes, em 2 de abril de 2026 foi celebrado Acordo de Acionistas entre os Acionistas. Nao obstante, nenhum
acionista ou grupo de acionistas detém, de modo permanente, direitos que Ihe assegurem a maioria dos votos nas
deliberagdes da assembleia geral ou o poder de eleger a maioria dos membros do Conselho de Administragéo.
Nesse cenario, os administradores continuam a exercer papel preponderante na condugéo da CVC Corp e podem,
eventualmente, tomar decisdes que conflitem com os interesses dos acionistas, inclusive em razdo de eventuais
falhas nos processos de governanga.
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Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 5 de maio de 2026, foi deliberada a eleicdo do Sr. Fernando
Antonio Kulnig Cinelli como membro efetivo do Conselho de Administragdo, em substituicdo ao Sr. Tiago Ring, cuja
renuncia teve eficacia condicionada a aprovagdo, na mesma assembleia, da dispensa da obrigagdo de oferta
publica de aquisicdo de ac¢des por atingimento de participacdo relevante. As alteragcdes na composi¢cao do
Conselho de Administragdo, como a ora mencionada, podem ter efeitos relevantes na condugéo dos negdécios da
CVC Corp.

Os administradores e outros colaboradores da CVC Corp e de suas controladas, participam de plano de
remuneragao baseado em opgdes de agdes e planos de incentivo baseado em agbes, conforme detalhado no item
8.4 deste Formulario de Referéncia, o que pode fazer com que referidos beneficiarios almejem retornos no curto
prazo, o que pode conflitar com os interesses dos acionistas que procuram retornos no longo prazo em seus
investimentos em agbes da CVC Corp.

(e) Seus fornecedores

A CVC Corp pode ndo ser capaz de manter e firmar novos acordos com fornecedores, incluindo
companhias aéreas, redes de hotéis, companhias de transporte terrestre, operadoras de cruzeiros
maritimos e outros fornecedores estratégicos.

O negécio da CVC Corp depende da sua capacidade de manter relagdes e acordos com fornecedores, tanto os ja
existentes quanto os novos. Caso ndo seja capaz de desenvolver novas relagdes ou de manter aquelas ja
estabelecidas em termos favoraveis, a Companhia pode ndo conseguir oferecer determinados produtos e servigos
ou ndo conseguir oferecer pregos e condigdes competitivos para seus clientes, o que pode afetar adversamente os
negocios e resultados operacionais da CVC Corp.

Mudangas adversas em acordos existentes, incluindo a incapacidade de qualquer fornecedor de cumprir com suas
obrigagbes, o aumento da consolidacdo do setor ou a incapacidade da CVC Corp de entrar em novos acordos
com essas partes em termos favoraveis, ou mesmo em quaisquer outros termos, podem reduzir a quantidade,
qualidade, preco e distribuicdo dos servigos de turismo que é capaz de oferecer, 0 que pode afetar adversamente
0s negocios e desempenho financeiro da Companhia.

A CVC Corp depende de um numero pequeno de companhias aéreas para auferir parte relevante de sua receita e
pode ser adversamente afetada por mudangas na situacdo financeira, por maior consolidagdo, ou pelo
fortalecimento das aliangas entre uma ou mais dessas companhias aéreas.

O setor de companhias aéreas no Brasil € altamente concentrado. De acordo com dados da ANAC (Agéncia
Nacional de Aviagao Civil), em 2025 a Latam foi lider em participagdo de mercado entre as empresas brasileiras
no mercado de voos domésticos, com cerca de 39%, seguida por Gol, com 33%, e Azul, com 28%. Na Argentina,
a concentracao € semelhante. Em 2025, a Aerolineas Argentinas liderou o mercado doméstico, com participagéo
de 54%, seguida por JetSMART, com 25%, e Flybondi, com 19%.

As companhias aéreas tém, nos ultimos anos, passado por processos de consolidagado e/ou de fortalecimento de
suas aliangas operacionais, aumentando, assim, seu poder de barganha em relagdo as demais empresas de sua
cadeia de valor, incluindo a CVC Corp.

Se a CVC Corp nao for capaz de manter relacionamento sélido com seus fornecedores (incluindo, sem limitagao,
as companhias aéreas, redes de hotéis, companhias de transporte terrestre, armadoras de cruzeiros maritimos e
outros fornecedores estratégicos), pode ndo ser mais capaz de oferecer determinados servigos turisticos aos seus
clientes, inclusive, havendo o risco de ter seu portfélio de destinos limitado. Outro risco, nesse caso, é a redugao
de sua competitividade em termos de preco ao ser forcada a buscar novos acordos comerciais que podem
impossibilitar a execugdo de estratégias ja em voga na CVC Corp, o que pode causar efeitos adversos nos
resultados da Companhia.

A CVC Corp depende do desempenho de seus fornecedores e parceiros, podendo ser responsabilizada
por atos praticados por eles, inclusive na esfera judicial e administrativa.
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A CVC Corp depende de terceiros para a execucdo dos servigos turisticos que intermedia, ndo exercendo controle
direto sobre a atuacio de seus fornecedores e parceiros. Dessa forma, eventuais falhas, atrasos, descumprimento
contratual ou inadequagédo na prestagdo desses servigcos poderdo impactar negativamente a experiéncia dos
clientes, a reputagao da marca e os resultados operacionais da Companhia.

A CVC Corp esta sujeita a flutuagoes substanciais no preco do petréleo.

O preco do petréleo esta sujeito a oscilagdes com base em questdes geopoliticas e na oferta e demanda do
produto, além de outros fatores alheios ao controle da CVC Corp. A CVC Corp podera ser afetada indiretamente,
pois a escalada do preco do petroleo afeta o prego das passagens aéreas, podendo afetar adversamente seus
resultados financeiros. O custo do combustivel afeta significativamente tanto as companhias parceiras de
transporte aéreo ou terrestre, como também as armadoras de cruzeiros maritimos, que podem buscar repassar o
custo do aumento do combustivel por meio do aumento dos precos e tarifas, o que muito provavelmente levaria ao
aumento no prego dos produtos e servigos da CVC Corp. Caso nao seja possivel repassar o reajuste de prego aos
seus clientes ou se tais aumentos impactarem a demanda por produtos e servigos oferecidos, a Companhia
podera ter um efeito adverso relevante em seus resultados operacionais.

A CVC Corp pode ser considerada solidariamente responsavel pelos danos ambientais causados por seus
prestadores de servigos e/ou fornecedores.

A responsabilidade civil por danos ambientais tem natureza objetiva e solidaria. Nesse cenario, podem ser
considerados responsaveis pela sua reparagao todos aqueles que, direta ou indiretamente, contribuiram para a
ocorréncia do dano ambiental, independentemente da existéncia de dolo e/ou culpa. Sendo assim, a
responsabilidade civil pode ser aplicada a todas as partes que estiverem envolvidas, mesmo que indiretamente, na
atividade que ocasionou o dano ambiental, de modo que a parte que tiver mais recursos financeiros, pode ser
obrigada a repara-lo, resguardado o direito de regresso em relagéo aos demais envolvidos.

Portanto, caso fornecedores e parceiros que prestam servicos aos passageiros e clientes da CVC Corp nao
atendam as exigéncias da legislagdo ambiental, a CVC Corp podera ser considerada solidaria ou subsidiariamente
responsavel pelos eventuais danos ambientais por eles causados, podendo, assim, ser incluida no polo passivo de
processos e procedimentos ambientais por condutas de terceiros e eventualmente ser obrigada a efetuar o
pagamento de condenag¢des judiciais e demais penalidades, incluindo medidas para recuperacdo do dano
ambiental. Caso seja responsabilizada solidariamente por danos causados pelos seus fornecedores, os
resultados, as atividades e a imagem da CVC Corp podem ser adversamente afetados.

A CVC Corp esta sujeita a riscos relacionados aos meios de pagamento com os quais trabalha e seus
respectivos padrdes de segurancga.

O processamento e a aceitagdo de uma variedade de métodos de pagamento estdo sujeitos a leis, regras,
regulamentos, interpretagdes legais e orientagdes regulamentares, incluindo aquelas que regem a transmissao de
dinheiro e transferéncias de fundos nacionais e internacionais, cambio, servigos de pagamento e defesa do
consumidor. Se for constatado que a CVC Corp violou as leis ou regulamentos aplicaveis, estara sujeita a
requisitos adicionais e penalidades civis e criminais, ou forcada a deixar de fornecer determinados servigos.

Além disso, para as opg¢des de pagamento que a CVC Corp oferece a seus clientes e fornecedores estdo cada vez
mais sujeitas a regulamentagbes adicionais e requisitos de conformidade, incluindo obrigagdes de implementar
processos de autenticagdo aprimorados.

A CVC Corp conta com acordos com prestadores de servigos terceirizados para processar suas volumosas
transacdes de cartdo de crédito e de débito de clientes. As redes de cartdes de pagamento adotaram regras e
regulamentos que se aplicam a todos os comerciantes que processam e aceitam cartdes de pagamento e incluem
regras operacionais de associagao de cartdes de pagamento, os Padrbes de Seguranca de Dados da Industria de
Cartdes de Pagamento ou o PCI DSS. Além disso, as redes de cartbes de pagamento podem adotar novas regras
operacionais ou interpretar ou reinterpretar regras existentes. Se a CVC Corp ndo cumprir essas regras ou
requisitos, ou se seus sistemas de seguranga de dados forem violados ou comprometidos, podera perder sua
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capacidade de aceitar pagamentos com cartdo de crédito e de débito de seus clientes ou facilitar outros tipos de
pagamentos online e ser responsavel por custos dos bancos emissores de cartdes, sujeitos a multas e taxas de
transagao mais altas, e os negocios e resultados operacionais da Companhia podem ser afetados adversamente.

(f) Seus clientes

A CVC Corp esta sujeita a disponibilidade de crédito para seus clientes. Caso a disponibilidade de crédito
seja reduzida ou se a CVC Corp nao for capaz de oferecer opgoes de crédito a seus clientes, os resultados
operacionais e condigao financeira da CVC Corp podem ser adversamente afetados.

Em 2025, cerca de 81% das intermediacdes de servigos turisticos da CVC Corp foram realizadas por meio de
cartdes de crédito ou boletos bancarios, ambos de forma parcelada. Em decorréncia disso, o aumento nas taxas
de inadimpléncia ou falta de pagamento dos clientes pode resultar na redugao das taxas de aprovagao de crédito
ou no aumento das taxas para fornecer opcdes de financiamento aos clientes da Companhia através de
instituicbes financeiras. Isso pode afetar adversamente a receita e as margens da CVC Corp. Se, em algum
momento, a disponibilidade de crédito for reduzida, dificultada ou se a Companhia nao for capaz de oferecer
opcdes de financiamento atraentes a seus clientes, os resultados operacionais e condigao financeira da CVC Corp
podem ser adversamente afetados.

A CVC Corp corre o risco de enfrentar restrigoes e aplicagées de multas nos termos do Cédigo de Defesa
do Consumidor no futuro.

O Brasil possui uma série de leis e normas de protegcdo ao consumidor, conhecidas em conjunto como Coédigo de
Defesa do Consumidor, as quais incluem prote¢do contra publicidade falsa e enganosa, prote¢do contra praticas
comerciais coercivas ou injustas e protegdo na formacao e interpretacdo de contratos, geralmente na forma de
responsabilidades civis e penalidades administrativas por violagdes.

Essas penalidades sao frequentemente aplicadas pelas Agéncias de Protegcdo ao Consumidor (PROCON), que
supervisionam os problemas dos consumidores de acordo com o distrito. As empresas que operam em todo o
Brasil podem sofrer multas em face do PROCON, bem como da Secretaria Nacional do Consumidor (SENACON).

O Ministério Publico, por meio de seus promotores, pode instaurar investigacbes de supostas violagbes dos
direitos dos consumidores, que podem resultar na propositura de agdes civis publicas, com o objetivo de
assegurar o cumprimento rigoroso das leis e a compensagao por quaisquer danos aos consumidores. Os
promotores poderdo, ainda, se utilizar da formalizagdo do mecanismo do Termo de Ajustamento de Conduta
(“TAC”), para cessagao de condutas eventualmente ilicitas ou abusivas atribuidas a Companhia, sendo que
eventual descumprimento ao TAC esta sujeito a aplicagdo de multas, o que pode afetar adversamente seu caixa.

Caso a CVC Corp enfrente restricdes e multas nos termos do Cdédigo Brasileiro de Protegdo ao Consumidor, a
reputagdo, os negocios, os resultados operacionais, a situacdo financeira e o valor dos valores mobiliarios
emitidos pela CVC Corp poderao ser adversamente afetados.

(g) Setores da economia nos quais o emissor atue

A desintermediacao na industria de turismo pode ter um efeito adverso relevante nos negécios da CVC
Corp.

A CVC Corp oferece a seus clientes a intermediagdo de servigos turisticos que sao fornecidos ou prestados por
seus fornecedores e parceiros, incluindo rede de hotéis, companhias de transporte terrestre e aéreo e operadoras
de cruzeiros maritimos. Caso haja uma desintermediacdo no setor de turismo e os clientes passem a adquirir os
produtos e servigos diretamente de seus fornecedores e parceiros, o negocio da CVC Corp pode ser
adversamente afetado. A referida desintermediagdo pode decorrer de diversos fatores, alguns alheios ao seu
controle, incluindo, mas ndo se limitando a:

PAGINA: 89 de 267



Formulario de Referéncia - 2026 - CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A. Versdo : 1

4.1 Descrigao dos fatores de risco

e precgos, termos e condicbes menos atraentes e competitivos comparados aos diretamente oferecidos por
fornecedores e parceiros da CVC Corp;

« interrupgdes na oferta ou fornecimento dos produtos e servigos da CVC Corp a seus clientes;

 alteracdo no comportamento e nas preferéncias dos consumidores na compra de produtos e servigos;

« surgimento e consolidagdo de tecnologias disruptivas que facilitem o acesso direto dos consumidores a
fornecedores de servigos e produtos turisticos, reduzindo o custo de transagéo.

Qualquer um desses fatores pode contribuir para a desintermediacdo e afetar adversamente o negdcio, os
resultados operacionais e a condig¢ao financeira da CVC Corp.

O mercado de operadoras de turismo no Brasil é bastante fragmentado e, se a CVC Corp nao competir
efetivamente com atuais e possiveis novos competidores, inclusive com as Agéncias de Viagens
Eletronicas (Online Travel Agencies), os negocios da CVC Corp podem ser adversamente afetados.

O mercado de turismo no Brasil é altamente pulverizado, fato que incentiva a competigdo direta com pequenas
operadoras de turismo, bem como com agentes autbnomos que ocupam parcela da participacdo de mercado e
qgue nao estao vinculados a nenhuma bandeira relevante de turismo.

Parte dos principais concorrentes da CVC Corp sdo companhias vinculadas a alguns parceiros comerciais,
agentes de viagem do B2B ou fornecedores. O conflito de interesses resultante dessa relagéo, entre concorrente e
fornecedor, pode afetar negativamente o negdécio da CVC Corp.

Em decorréncia disso, a CVC Corp podera ser prejudicada na competicdo por melhores pregos, bem como nas
condigbes comerciais negociadas com fornecedores e parceiros. Por conseguinte, se por qualquer motivo a CVC
Corp nao conseguir negociar junto aos seus principais fornecedores condigdes vantajosas e/ou nao for capaz de
encontrar solugbes satisfatorias para concorrer de forma eficaz, as suas vendas e resultados poderéo ser afetados
de maneira adversa.

O setor de turismo é sensivel a diminuicoes no poder de compra do consumidor e a ciclos econémicos.
Além disso, as atuais crises politica e econdomica brasileiras e argentinas podem prejudicar os negocios,
operagoes e o desempenho financeiro da CVC Corp.

Os negocios e desempenho financeiro da CVC Corp séo diretamente afetados pela conjuntura econémica
brasileira e influenciados pela situagdo argentina, assim como a industria de viagens em todo o mundo, incluindo
qualquer variacdo na oferta ou na demanda dos pacotes de viagem comercializados pela CVC Corp, e,
consequentemente, no seu preco.

Tendo em vista que o produto oferecido pela CVC Corp consiste, basicamente, na comercializagao de pacotes de
viagens, os quais se caracterizam como atividades discricionarias para os seus clientes, a CVC Corp fica exposta
aos efeitos das condi¢des conjunturais da economia e eventuais deterioragbes econdmicas que podem, em ultima
analise, reduzir os gastos discricionarios dos consumidores no decorrer das viagens.

As condigbes politicas e econémicas dos paises afetam diretamente os negocios da CVC Corp e podem
gerar resultados adversos nas operagdes, desempenho financeiro e no pre¢o de mercado dos valores
mobiliarios emitidos pela CVC Corp, especialmente no Brasil, onde esta concentrada grande parte da
operacgao da CVC Corp.

A economia brasileira tem sido marcada por ciclos econdmicos instaveis. Nesse sentido, o Governo Federal tem
frequentemente modificado as politicas monetarias, de crédito, fiscal, entre outras, para influenciar a conducéo da
economia do Brasil. No passado, as agdes do Governo Federal para controlar a inflagédo, por vezes, envolveram o
controle de salarios e precgos, restricdo ao acesso a contas bancarias, bloqueio de contas bancarias e controles no
fluxo de capital. A CVC Corp ressalta que nao tem qualquer controle sobre as decisdes dos governos, sejam eles
na esfera Federal, Estadual ou Municipal. A CVC Corp também n&o pode fazer qualquer previsdo nesse sentido.

A economia argentina também tem apresentado longo histérico de situagdo econdmica e politica instavel. O
Governo Federal deste pais tem atuado, entre outras coisas, em politicas de tabelamento de pregos. Essa atuagao
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tem resultado em indices recordes de inflagdo, aumento de desemprego e consequente redugdo do poder de
compra do consumidor.

Alguns dos resultados que podem afetar a CVC Corp sao:

« inflagao;

» flutuagéo das taxas de cambio;

« controles e restricdes a remessas ao exterior;

» taxas de juros;

« liquidez dos mercados financeiros, crediticios e de capitais;

« expansao ou contragdo da economia brasileira, medida pelas taxas de crescimento do PIB;

« mudangas regulatdrias no setor da CVC Corp ou em setores participantes de sua cadeia de valor;
« alteragdes nos pregos de combustiveis;

« politica fiscal e regime tributario; e

« outros acontecimentos politicos, sociais e econdmicos.

A CVC Corp nao é capaz de estimar o impacto dos acontecimentos politicos e macroecondmicos globais,
brasileiros ou argentinos, em seus negdécios, nem de prever quais politicas ou agdes os atuais e/ou 0s proximos
governos podem tomar. As instabilidades econdmicas recorrentes e incertezas politicas podem afetar
adversamente os negdcios da CVC Corp e estdo alheias ao seu controle.

A demanda por viagens internacionais e cruzeiros maritimos que a CVC Corp oferece estd diretamente
relacionados a valorizagdo do real ou do peso argentino perante outras moedas, particularmente o dodlar.

As moedas brasileira e argentina tém, historicamente, sofrido frequentes e significativas variagbes em relagao ao
délar norte-americano e outras moedas estrangeiras. No passado, os Governos Federais implementaram diversos
planos econdmicos e politicas cambiais, incluindo desvaloriza¢gdes subitas, desvalorizagcdes periddicas sutis, com
ajustes realizados diaria a mensalmente, sistemas de taxa de cambio flutuante, controles de cambio e mercados
paralelos de cambio.

Em 31 de dezembro de 2025, a cotagdo média do real frente ao ddlar norte-americano foi de BRL 5,50 e do peso
argentino foi de ARS 1.500. A eventual depreciagédo do real e do peso argentino em relagdo ao délar pode criar
pressoes inflacionarias adicionais e acarretar aumentos das taxas de juros, podendo afetar de modo negativo a
economia como um todo e os resultados operacionais da CVC Corp, por conta da retragdo no consumo e do
aumento dos custos, com possibilidade de perdas expressivas de receita.

Oscilagoes na taxa de cambio podem impactar os resultados financeiros da CVC Corp.

A CVC Corp enfrenta exposicao a movimentos nas taxas de caAmbio (particularmente aquelas relacionadas a dolar,
libra esterlina e euro) que reavaliam seus fluxos de caixa, ativos e passivos monetérios e traduzem os resultados
financeiros de suas subsidiarias para reais brasileiros. Em particular, a CVC Corp enfrenta exposic¢ao relacionada
a flutuagdes na receita de hospedagem devido a movimentos relativos da moeda desde o momento da reserva até
o0 momento da estadia.

Dependendo do tamanho das exposi¢gdes e dos movimentos relativos das taxas de cambio, se a CVC Corp optar
por ndo proteger ou deixar de proteger efetivamente sua exposigcéo, podera sofrer um efeito adverso relevante em
seu resultado financeiro. Além disso, um programa de hedge cambial eficaz depende de sistemas eficazes, fontes
de dados precisas e confiaveis, controles e procedimentos de gerenciamento de mudangas. Caso as estimativas
da CVC Corp difiram significativamente dos resultados reais, ou caso a CVC Corp deixe de adotar processos de
hedge eficazes, a CVC Corp podera experimentar maior volatilidade como resultado de suas operagbes cambiais.

Eventos extraordinarios, tais como guerras, pandemias, catastrofes naturais, acidentes ambientais,
instabilidade politica ou social ou atos de terrorismo podem impactar negativamente o setor de Turismo
como um todo e, consequentemente, os resultados operacionais e financeiros da CVC Corp.
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Certos acontecimentos imprevisiveis e extraordinarios alheios ao controle da CVC Corp, tais como guerras, atos
de terrorismo, pandemias ou outros riscos relacionados a saude, catastrofes naturais, instabilidade politica ou
social podem afetar a demanda por produtos e servigos intermediados pela CVC Corp. Os negocios da CVC Corp
sdo sensiveis a questdes de seguranga e foram, no passado, e podem, no futuro, sofrer uma retracdo em funcao
de eventuais ameacas terroristas (como os atentados em Paris, Barcelona, Londres, Bruxelas e Nice), durante
periodos de instabilidade politica ou conflito, ou durante outros momentos em que haja preocupagdo com
questdes de seguranca por parte dos turistas, incluindo riscos decorrentes de desastres naturais, tais como
tsunamis ou terremotos, ou, ainda, quando ha riscos relacionados a saude, como a COVID-19 (conforme
abordado ao longo deste item 4.1 do Formulario de Referéncia), H1N1, a gripe aviaria (H5N1 e H7N9), a sindrome
respiratdria aguda grave, o virus Zika, febre amarela ou outras epidemias ou pandemias. Adicionalmente, poderao
ocorrer paralisacbes ou greve em aeroportos, portos, estradas, ferrovias, divisas e fronteiras, afetando
negativamente os resultados operacionais da CVC Corp. Tais resultados operacionais podem ser
desproporcionalmente afetados caso esses eventos ocorram durante os periodos de pico de viagens no Brasil
e/ou na Argentina.

Ineficiéncias na infraestrutura brasileira e argentina, especialmente no complexo de aeroportos e portos,
podem ter efeito adverso sobre os negécios, resultados operacionais e estratégias da CVC Corp.

Como operadora de turismo, a CVC Corp intermedia o fornecimento de servigos turisticos que dependem do bom
funcionamento e confiabilidade da infraestrutura que atende ao mercado de turismo.

Na auséncia de novos investimentos publicos e/ou privados na construgcdo, manutencao e desenvolvimento de
aeroportos, portos, estradas e ferrovias, ou a realizagdo de investimentos insuficientes para a ampliagao ou
modernizacdo dessas estruturas no Brasil e na Argentina, bem como de interconexdes e acessos entre os
aeroportos, rodoviarias, ferrovias e portos e os grandes centros urbanos, a CVC Corp podera sofrer impactos em
suas vendas, ou crescer a taxas menores do que as esperadas, o que pode representar um efeito adverso sobre
0s negocios, resultados operacionais e estratégias da CVC Corp.

Os resultados operacionais da CVC Corp podem variar entre trimestres devido a varios fatores, incluindo a
sazonalidade.

Os resultados operacionais da CVC Corp podem variar sazonalmente devido a eventos esportivos, culturais,
profissionais, além de periodos comuns de descanso como férias escolares e feriados nacionais, que influenciam
as datas de embarques dos clientes da CVC Corp.

A receita da CVC Corp usualmente tem maior sazonalidade no ultimo trimestre do ano, principalmente em
novembro e dezembro, quando os negdécios da CVC Corp se beneficiam do aumento da atividade de seus clientes
proveniente da alta temporada. Esses efeitos sazonais também causam diferengas nas receitas entre os
trimestres de qualquer exercicio financeiro, de modo que os trimestres de um ano nao devem ser comparados
diretamente entre si ou usados para prever resultados financeiros anuais.

Além disso, no canal B2C, a CVC Corp reconhece a receita somente na efetiva prestagdo dos servigos
contratados — que, portanto, depende do embarque do cliente e quando os critérios de reconhecimento séo
alcangados.

(h) Regulagao dos setores em que o emissor atue

Mudangas nas leis e regulamentagdes relacionadas a CVC Corp, bem como a alteraciao da regulagao
tributaria pode afetar adversamente a CVC Corp.

A promulgacao de novas leis e regulamentacdes, a alteragdo das normas atualmente aplicaveis aos negocios da
CVC Corp ou mudangas na interpretagdo dessas normas pelo Poder Judiciario brasileiro ou por érgdos da
Administragdo Publica podem impactar adversamente os negécios, a situagdo financeira e os resultados
operacionais da CVC Corp.
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A CVC Corp também pode ser afetada por alteragbes na legislagéo e na regulamentagao tributaria, inclusive por
mudangas na interpretacdo das normas fiscais ou pela instituicdo de novos tributos, majoragdo de aliquotas ou
ampliagao de bases de calculo, que resultem em aumento da carga tributaria incidente sobre suas atividades. Tais
alteragbes podem envolver, entre outros tributos, I0F, IRPJ, CSLL, PIS, Cofins, ISS e IRRF sobre remessas ao
exterior.

Adicionalmente, conforme indicado no fator de risco “A CVC Corp pode ndo pagar dividendos ou juros sobre o
capital prdprio aos seus acionistas’, em 26 de novembro de 2025 foi sancionada a Lei n°® 15.270, que produz
efeitos a partir de 1° de janeiro de 2026. A referida lei estabeleceu, entre outras medidas, que o pagamento,
crédito, emprego ou entrega de lucros e dividendos por uma mesma pessoa juridica a uma mesma pessoa fisica
residente no Brasil, em montante superior a R$ 50.000,00 em um mesmo més, fica sujeito a retengdo do Imposto
de Renda na Fonte a aliquota de 10% sobre o valor total pago, creditado, empregado ou entregue, vedadas
quaisquer deducgdes.

A Lei n° 15.270 também prevé a incidéncia de IRRF a aliquota de 10% sobre lucros e dividendos pagos,
creditados, entregues, empregados ou remetidos ao exterior, ressalvadas as hipoteses de nado incidéncia e demais
excegoes previstas na legislagao aplicavel. Dessa forma, os dividendos que venham a ser pagos pela Companhia
a determinados acionistas poderdo estar sujeitos ao IRRF, conforme a residéncia, natureza juridica e demais
caracteristicas do beneficiario, o que podera impactar o valor liquido recebido por acionistas atuais e futuros da
Companhia a titulo de participacao nos seus resultados.

Questoes tributarias, novas e/ou alteragdes nas legislagdes e acoes das autoridades fiscais podem ter um
efeito adverso sobre as operagoes, aliquota fiscal efetiva e situagao financeira da CVC Corp.

A aplicagao de leis, regras e regulamentos nacionais e internacionais acerca de impostos “lato sensu” sobre os
produtos e servigos histéricos e novos da CVC Corp esta sujeita a interpretacdo pelas autoridades fiscais
competentes. As autoridades fiscais podem ter interpretagdes distintas quanto a aplicagao de tais leis, regras e
regulamentos, resultando em maior atividade de auditoria e avaliagbes de auditoria, bem como alteragdes na
legislagao, incluindo criagdao de novos impostos e mudangas nos impostos existentes. Desta forma, potenciais
obrigagbes fiscais podem exceder as atuais reservas fiscais da CVC Corp ou podem exigir que a CVC Corp
modifique suas praticas comerciais e incorrer em custos adicionais para cumprir, 0 que pode ter um efeito material
adverso nos negocios da CVC Corp.

A promulgagao de legislagdo que implemente mudangas na tributagdo de atividades comerciais domésticas ou
internacionais, a adogdo de outras politicas de reforma tributaria corporativa ou mudangas na legislagdo ou
politicas tributarias podem afetar materialmente a posicao financeira e os resultados operacionais da CVC Corp.

Adicionalmente, julgamentos e estimativas sdo necessarios para determinar as obrigagdes fiscais da CVC Corp
em cada jurisdicdo que atua. No curso normal de seus negdcios, ha transagdes e calculos, incluindo precos de
transferéncia entre jurisdigdes, para os quais a determinagao fiscal final € incerta ou sujeita a interpretagéo. As
autoridades fiscais podem discordar dos pregos de transferéncia entre jurisdigdes da CVC Corp, incluindo o valor
ou suporte para tais cobrancas.

A determinacéo final das inspecdes fiscais pode ser substancialmente diferente das provisées da CVC Corp e
provisdes fiscais histéricas, caso em que a CVC Corp pode estar sujeita a obrigagbes fiscais adicionais,
potencialmente incluindo juros e multas, que podem ter um efeito adverso relevante sobre seus fluxos de caixa,
situacgao financeira e resultados operacionais.

A CVC Corp pode nao ser capaz de prever com precisao seus passivos fiscais futuros ou ficar sujeita a niveis mais
elevados de tributagdo, e suas contingéncias fiscais podem ser resolvidas de forma desfavoravel, o que pode
afetar adversamente seus resultados operacionais e sua situagao financeira.

Quanto a possiveis alteragbes nas legislagdes vigentes, tem-se como exemplo claro a reforma tributaria, focada
no consumo, a qual substitui impostos federais (PIS, COFINS) e regionais (ICMS, ISS) pelo IVA dual - CBS
(federal) e IBS (subnacional), com periodo de transi¢ao de 2026 até total implementagdo em 2033.
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O ponto da reforma tributaria cuja relevancia pode ser mais significativa a CVC Corp, atualmente, é sobre o
entendimento da Receita Federal sobre as especificidades do setor de Turismo, principalmente no que tange ao
Decreto n® 12.955/26 , que, em conjunto com a EC 132/2023 e a Lei Complementar n°® 214/2025, regulamentam a
Contribuigdo Social sobre Bens e Servigos — CBS.

No setor de turismo, aspectos como fato gerador, base de céalculo e mecanismo de split payment ainda carecem
de maior detalhamento regulatério, podendo suscitar questionamentos interpretativos entre contribuintes e
autoridades fiscais. Eventual necessidade de esclarecimento judicial dessas questdes pode impactar a
previsibilidade financeira da CVC Corp, na medida em que valores provisionados em balango ou depositados
judicialmente ficam indisponiveis até a resolugéo definitiva das controvérsias, com reflexos sobre o planejamento
de caixa e a alocacao de recursos.

(i) Paises estrangeiros onde o emissor atue

Sem prejuizo dos riscos indicados acima, a CVC Corp esta sujeita aos seguintes riscos nos paises estrangeiros
em que atua:

Restricoes impostas por autoridades estrangeiras ou domésticas podem afetar negativamente os negécios
da CVC Corp.

Tendo em vista que a CVC Corp oferece servicos turisticos para diversos paises, pode estar sujeita ou ser afetada
por eventuais restricdes e imposi¢des relativas a permanéncia ou ao ingresso de estrangeiros que venham a ser
impostas pelas autoridades locais de tais paises, como ocorreu, por exemplo, durante a pandemia de COVID-19, o
que pode afetar adversamente os negoécios da CVC Corp por conta da incerteza de novas vendas e de
cancelamentos/remarcagdes de viagens.

Além do Brasil, a CVC Corp atualmente opera na Argentina e nos Estados Unidos. Nesses mercados, leis e
praticas comerciais podem favorecer concorrentes locais, proibir ou limitar a participagdo de investidores
estrangeiros em certas empresas. No mais, a dificuldade da CVC Corp em adaptar suas praticas, sistemas,
processos e modelos de negdcios de forma eficaz as preferéncias dos viajantes e fornecedores (bem como aos
cenarios regulatérios e fiscais) de cada pais, pode retardar o crescimento da CVC Corp ou impedir sua capacidade
de competir efetivamente em determinados mercados.

A CVC Corp nao tem controle e ndo pode prever quais medidas ou politicas os governos locais poderéo vir a
implementar no futuro. Os negécios, a situacao financeira e os resultados operacionais da CVC Corp poderao ser
prejudicados de forma relevante por modificagdes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem fatores, tais
como:

» variagdo nas taxas de cambio;

« inflagao;

 politica monetaria;

» taxa de juros;

« liquidez dos mercados financeiro, de capitais e de crédito;

 politica fiscal e regime tributario;

« medidas de cunho politico, social e econémico;

« instabilidade social e politica; e

» outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos.

Adicionalmente, certos riscos financeiros e operacionais relacionados a aquisicdes ou investimentos fora do pais
podem ter um impacto relevante nos negécios da CVC Corp, como por exemplo:

e entrada em mercados nos quais a CVC Corp nao tem experiéncia prévia direta, resultando em maior
complexidade nos negocios da CVC Corp;

» desafios relacionados a estrutura de um investimento, como governanga, prestagao de contas e conflitos de
tomada de decisdo que possam surgir no contexto de uma joint venture ou outros investimentos de
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propriedade majoritaria no exterior;

» custos associados a remediagéo de fraudes, seguranga da informagao ou outros incidentes semelhantes em
uma empresa adquirida;

» deterioragdo de agio ou outros ativos intangiveis, como marcas registradas ou outras propriedades
intelectuais decorrentes das aquisicées da CVC Corp;

« custos associados a litigios ou outras reclamagdes decorrentes da empresa adquirida;

« custos ou atrasos aumentados ou inesperados para obter aprovagbes governamentais ou regulatérias para
aquisicoes;

» despesas de amortizagdo relacionadas a ativos intangiveis adquiridos e outras consequéncias contabeis
adversas, incluindo mudangas no valor justo da contraprestagéo contingente;

» a assuncédo de dividas conhecidas e desconhecidas e outras responsabilidades e obrigagbes da empresa
adquirida;

« falha em gerar retornos adequados sobre as aquisi¢des e investimentos da CVC Corp, ou retornos que
excedam os usos alternativos de capital.

A ocorréncia das situagdes expostas acima, individualmente ou em conjunto, podem ter efeitos materiais adversos
sobre 0s negocios, a situagao financeira e os resultados operacionais da CVC Corp.

Riscos relacionados a atuag¢do na Argentina.

A implementacdao de controles cambiais e restricbes as entradas e saidas de capital poderia limitar a
disponibilidade de crédito internacional e ameacgar o sistema financeiro, afetando negativamente a economia
argentina e, como resultado, os negocios da CVC Corp.

Devido a crise cambial gerada em agosto de 2019 e a constante redugdo das reservas em moeda estrangeira do
Banco Central da Republica Argentina, desde 1° de setembro de 2019 o governo argentino impds controles
cambiais e restricdes de transferéncias, limitando substancialmente a capacidade de obter moeda estrangeira,
realizar certos pagamentos e/ou distribuigdes fora da Argentina. Desde setembro de 2019, o governo argentino
tem aumentado os controles sobre a venda de moedas estrangeiras e a aquisicao de ativos estrangeiros por
residentes, limitando a possibilidade de transferir fundos para o exterior. O Banco Central da Republica da
Argentina exige o cumprimento de certos requisitos para certas operagdes cambiais, tais como o pagamento de
dividendos a acionistas nao residentes, o pagamento de servigos de juros sobre dividas comerciais para
importacdo de bens e servigos, para o cancelamento de servigos de capital de dividas financeiros no estrangeiro
quando o credor é uma contraparte relacionada do devedor. Atualmente, os Decretos de Necessidade e Urgéncia
n.° 609/2019 (B.O. 01/09/2019) e 91/2019 (B.O. 28/12/2019) e as Normas CAMEX do Banco Central da Argentina,
complementadas e/ou alteradas periodicamente estabelecem as restricdbes cambiais em vigor.

A CVC Corp néo pode prever a possibilidade de o Banco Central da Argentina impor novas restricdes de acesso
ao mercado de divisas, expandir as restricbes de controle cambial, restricbes de transferéncia, restricoes a livre
circulagdo de capitais e implementar outras medidas em resposta a fuga de capitais ou a uma depreciagéo
significativa do peso, o que podera limitar o acesso da CVC Corp aos mercados de capitais internacionais e
prejudicar sua capacidade de realizar pagamentos de dividas financeiras e comerciais e dividendos no exterior as
afiliadas, incluindo a CVC Corp no Brasil.

Além disso, essas medidas poderiam levar a novas tensdes politicas e sociais, e poderiam prejudicar as contas
publicas do governo argentino, o que poderia afetar negativamente a economia argentina, as perspectivas de
crescimento econdmico e, consequentemente, afetar negativamente os negocios e os resultados das operagdes
da CVC Corp neste pais, com impactos para os acionistas e para os valores mobiliarios emitidos pela CVC Corp.

A persisténcia das restrigbes cambiais na Argentina afetaria a capacidade da CVC Corp de pagar juros, deter
ativos, moeda estrangeira, entre outras restrigbes. O descumprimento por parte da CVC Corp de sua obrigagéo de
repatriar a receita na Argentina e vendé-la por pesos pode resultar em sang¢des penais € multas para a CVC Corp.
Qualquer dos fatores descritos acima pode afetar de forma adversa os negocios, condigéo financeira e o valor dos
valores mobiliarios de emissao da CVC Corp.
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Os regulamentos de controle cambial do Banco Central Argentino e outros programas governamentais podem
limitar a capacidade da CVC Corp de fazer pagamentos a afiliadas ndo argentinas sob varios conceitos, incluindo
dividendos, divida financeira e servicos.

O principio geral da regulamentagédo do Banco Central da Argentina determina que empresas argentinas precisam
obter uma autorizacdo prévia do Banco Central para comprar moeda para pagar dividendos a acionistas nao
residentes. Esses requisitos séo rigorosos, e a CVC Corp pode nao ser capaz de atendé-los.

De acordo com os regulamentos do Banco Central da Argentina, o pagamento de servigos e do endividamento
financeiro expresso em moeda estrangeira, exceto em certas condigdes, esta sujeito a autorizagdo prévia do
Banco Central da Argentina. Essas restricdes podem ser estendidas no tempo ou expandidas afetando a
capacidade da CVC Corp de cumprir regularmente suas obrigagdes com suas afiliadas, incluindo a CVC Corp.

A economia da Argentina ainda esta em desenvolvimento e pode continuar a experimentar volatilidade e sofrer
alteracdes no futuro devido a incerteza econémica, o que pode afetar adversamente as operagdes da CVC Corp.

As condi¢des econdmicas e politicas na Argentina podem afetar adversamente a CVC Corp.

Os resultados da CVC Corp dependem do mercado argentino. Consequentemente, a CVC Corp esta sujeita a
riscos relacionados a este pais, que englobam a sua situagao econdmica, politica, social e legal, que podem
apresentar elevada instabilidade. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, 16,6% da receita liquida de
intermediacdo da CVC Corp foi proveniente de clientes atribuidos a Argentina. Caso ocorram eventos
materialmente adversos relacionados a economia e/ou a politica argentina, pode haver um aumento nos riscos de
impactos negativos nas operagdes e resultados da CVC Corp

A Argentina é uma economia em desenvolvimento e investir em tais mercados geralmente acarreta riscos. Esses
riscos incluem instabilidade politica, social e econdmica que podem afetar a situagdo econdémica da Argentina.

No passado, a instabilidade na Argentina foi causada por inumeros fatores, incluindo os seguintes:

« agravamento de uma crise financeira em paises da América do Sul;

 mudancgas abruptas nas politicas monetaria e fiscais de paises com economias proeminentes devido as
condi¢cdes macroeconémicas;

« aumento das despesas publicas que afetam a economia e os déficits fiscais;

« politicas fiscais e monetarias inconsistentes;

« incerteza em relagéo a capacidade de pagamento do setor publico argentino e ao potencial de obtencgao de
financiamento internacional;

¢ baixos niveis de investimento;

« mudangas nas politicas econémicas ou tributarias governamentais;

« altos niveis de inflagao;

» mudancas abruptas nos valores monetarios;

« altas taxas de juros;

e aumentos salariais e controles de pregos;

» controle de cambio e de capital;

» agitagao politica e social;

» capacidade das agéncias multilaterais de crédito para financiar projetos ou refinanciar dividas na Argentina;

» variagdo da taxa de cambio;

« efeitos crescentes dos sindicatos de trabalhadores;

» queda significativa dos pregos das principais commodities exportadas pela Argentina;

» flutuagdes nas reservas do Banco Central da Argentina;

« doencgas ou epidemias generalizadas, incluindo como ocorreu na pandemia da COVID-19; e

» restricbes as exportacdes e importacoes.

Qualquer dos fatores acima, caso repetidos, individualmente ou tomados em conjunto, poderiam ter efeitos
adversos materiais sobre a economia argentina e sobre os negécios da CVC Corp neste pais
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Adicionalmente, a economia argentina tem experimentado extrema volatilidade nas ultimas décadas, com periodos
irregulares de crescimento econémico, periodos de alta inflagdo e desvalorizagdo do peso argentino em relagao ao
délar americano e em relagdo ao real brasileiro. Portanto, os negécios e operagdes da CVC Corp podem ser
afetados pelos eventos econdmicos e politicos que podem afetar a economia argentina, tais como: controles de
pregos, controles cambiais, desvalorizagbes da moeda, altas taxas de juros, aumento das despesas publicas,
aumento de impostos, restrigdes a importagdo de bens ou outras iniciativas regulatérias que aumentem a
intervenc&o do governo argentino na economia.

Nos Uultimos anos, a economia argentina tem tido prolongados periodos de recessado. A evolugao do Produto
Interno Bruto (PIB) do pais tem sido caracterizada por flutuagdes significativas, com crescimento e contragdo em
diferentes periodos. Entre 2020 e 2025, a economia argentina apresentou elevada volatilidade. Em 2020, o PIB
registrou forte retracdo de aproximadamente 9,9%, refletindo os impactos da pandemia de Covid-19 e das
restricdes a atividade econdmica. Em 2021, houve uma recuperagao expressiva, com crescimento de cerca de
10,4%, impulsionada pela reabertura econémica e pela retomada do consumo e da produgdo. Esse movimento
positivo se manteve em 2022, quando o PIB avangou aproximadamente 6,0%, sustentado principalmente pelo
consumo interno, pelas exportagdes e pelo investimento. Contudo, em 2023, a economia voltou a se contrair, com
queda ao redor de 1,9%, em um contexto marcado por inflacdo elevada, desequilibrios macroeconémicos e uma
severa seca que atingiu o setor agropecuario. A retracao persistiu em 2024, com reducéo do PIB estimada em
1,3%, associada a um forte ajuste fiscal e a desaceleragdo da atividade econ6mica. Em 2025, por sua vez,
observou-se uma retomada relevante, com crescimento de aproximadamente 4,4%, refletindo a recuperagéo de
investimentos, o aumento das exportagdes e a estabilizagdo gradual de alguns indicadores macroecondmicos. O
Fundo Monetario Internacional (FMI) projeta que o PIB real da Argentina cresga 4% em 2026, devendo se manter
neste mesmo patamar nos anos seguintes, conforme divulgagdo do Fundo no World Economic Outlook (WEO).

A divida publica da Argentina pode afetar negativamente a sua estabilidade e crescimento econémicos.

Historicamente, a Argentina tem uma divida externa publica e privada com varias organizagdes internacionais,
incluindo o FMI, onde figura como o maior devedor individual do fundo, e o Clube de Paris. Nas ultimas trés
décadas, o pais registrou 24 anos de déficit nas contas publicas. O saldo atual da divida com o FMI é de US$ 42
bilhdes, representando 34% de todos os empréstimos concedidos, configurando a maior exposi¢ao individual da
historia recente da instituicdo e tornando a sustentabilidade de sua trajetoria fiscal e externa um fator relevante
nao apenas para o pais, mas também para o préprio balango do Fundo.

A CVC Corp nao pode prever como o atual governo abordara certas questdes politicas e econémicas, como o
financiamento da despesa publica, a reestruturagdo da divida com o FMI, os subsidios ao servico publico e as
reformas fiscais, nem o impacto que quaisquer medidas relacionadas terdo na economia argentina como um todo.

As receitas fiscais atuais e futuras e o desempenho fiscal da Argentina podem ser insuficientes para cumprir as
suas obrigacdes de servigo da divida, mesmo apds a conclusdo com éxito da renegociacdo da divida externa e
interna. Em conformidade, a Argentina podera ser forgada a recorrer, em parte, ao financiamento adicional dos
mercados de capitais locais e internacionais, do FMI e de outros potenciais credores, para cumprir as suas
obrigagbes futuras de servigo da divida.

Também, no futuro, a Argentina podera ndo conseguir ou nao querer aceder aos mercados de capitais
internacionais ou locais, o que podera ter um efeito adverso significativo na capacidade da Argentina para cumprir
0s pagamentos da sua divida publica.

Historicamente, a Argentina enfrentou relevantes desequilibrios macroeconémicos, caracterizados, entre outros
fatores, por déficits fiscais recorrentes e, em diversos momentos, de magnitude significativa. Embora tenha
registrado episddios pontuais de superavit fiscal ou primario, o governo argentino apresentou déficits fiscais na
maior parte do periodo desde 1961, correspondendo a aproximadamente 80% dos anos nesse intervalo, o que
contribuiu para um ambiente macroecondmico estruturalmente vulneravel. Mais recentemente, a Argentina
registrou superavit fiscal em 2024 e 2025, em decorréncia de um forte ajuste nas contas publicas; contudo, ndo ha
garantia de que tais resultados sejam sustentaveis no longo prazo. Historicamente, o financiamento dos déficits
fiscais ocorreu, predominantemente, por meio de (i) emissdo de divida externa, frequentemente resultando em
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aumentos rapidos e expressivos do endividamento publico, e (ii) expansdo monetaria via Banco Central da
Republica da Argentina, pratica que esteve associada a periodos de inflagdo elevada e, em determinados
momentos, a episodios de hiperinflagao.

A economia argentina registrou uma volatilidade significativa nas ultimas décadas, incluindo varios periodos de
crescimento baixo ou negativo e niveis elevados e variaveis de inflagdo e desvalorizagdo. Nao ha garantia de que
os niveis de crescimento dos ultimos anos se manterdo nos anos seguintes ou que a economia nao ira se contrair.
Este nivel de incerteza, pode afetar adversamente a situagéo financeira e os resultados operacionais da CVC
Corp.

As altas taxas de inflacdo afetam a competitividade externa da Argentina, aumentam a desigualdade social e
econdmica, afetam negativamente o emprego, o consumo e o nivel de atividade econdmica, e minam a confianga
no sistema bancario argentino, o que poderia limitar ainda mais a disponibilidade e o acesso das empresas locais
ao crédito nacional e internacional. A inflagdo na Argentina contribuiu para um aumento material dos custos da
operacgao, principalmente nos custos de mao-de-obra; a inflagdo também ocasionou uma redugdo no poder de
compra real da populagdo argentina, aumentando o risco de menor nivel de consumo de produtos e servigos
turisticos.

(i) Questoes sociais

A CVC Corp acompanha os temas relacionados a protecado do consumidor, diversidade e inclusdo, acessibilidade
e direitos humanos em sua cadeia de valor, contudo, considerando o ramo de sua atividade e as caracteristicas de
sua operacao, a Companhia nao identificou, até o momento, fatores sociais considerados relevantes para fins de
reporte.

(k) Questoes ambientais

Considerando o ramo de atuagdo, a CVC Corp entende que suas operacdes proprias ndo estdo diretamente
sujeitas a riscos ambientais relevantes. Contudo, reconhece a existéncia de potenciais impactos e exposi¢des
indiretas relacionados a sua cadeia de valor e ao setor de turismo, incluindo aspectos associados ao transporte
aéreo, a operacao de destinos turisticos e a atuagao de fornecedores e parceiros comerciais em localidades com
maior sensibilidade ambiental. Nesse contexto, a Companhia acompanha a evolugdo das discussbes e praticas
relacionadas a sustentabilidade e a gestao de riscos ambientais aplicaveis ao setor.

(I) Questodes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transigao

Considerando o ramo de atividade da CVC Corp, a Companhia entende que nao esta sujeita a riscos climaticos
relevantes. A Companhia acompanha a evolugdo das discussbes regulatérias e das praticas de mercado
relacionadas a riscos climaticos e as divulgagdes de sustentabilidade, incluindo os padrdes internacionais IFRS S1
e IFRS S2.

(m) Outras questdes ndao compreendidas nos itens anteriores

A relativa volatiidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderao limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as acbes de emissao da CVC Corp.

A CVC Corp néo pode garantir que um mercado secundario liquido e ativo das ag¢des de sua emissao ira se
desenvolver e, caso se desenvolva, que este mercado permanecera liquido e ativo.

Podera nao existir um mercado de negociagao ativo e liquido para as agdes de emissdo da CVC Corp, limitando a
capacidade dos investidores de venderem as acdes pelo pregco e no momento desejado. Os mercados de valores
mobiliarios brasileiros sao significativamente menores, menos liquidos e mais concentrados e volateis que os
mercados de valores mobiliarios nos Estados Unidos, por exemplo.

Essas caracteristicas de mercado podem limitar substancialmente a capacidade dos acionistas de vender suas
acdes a pregos satisfatorios e no momento desejado, afetando adversamente, dessa forma, o valor de mercado
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das acgdes de emissdo da CVC Corp. O preco de mercado das agdes de emissao da CVC Corp podera flutuar de
modo significativo por diversos motivos, inclusive em resposta aos fatores de risco indicados neste Formulario de
Referéncia ou por motivos nao relacionados ao desempenho da CVC Corp.

Os Governos Federais do Brasil e da Argentina exerceram e continuam a exercer influéncia significativa sobre a
economia brasileira e argentina. Essa influéncia, as condigbes econdmicas e politicas no Brasil e na Argentina,
bem como a percepcao dessas condicdes no mercado internacional, poderao afetar adversamente a CVC Corp.

O passado recente das economias brasileira e argentina permite verificar inUmeros exemplos de medidas
adotadas por seus governos que alteraram significativamente a condugéo de suas politicas, com intuito de fazer
frente as situagbes econdmicas e politicas da época. Citam-se como exemplos os aumentos ou reducgdes das
taxas de juros, mudanga das politicas fiscais, controle de salarios e pregos, bloqueio ao acesso a contas
bancarias, controle e desvalorizagdo cambial, controle de capital, limitacdo as importacdes, intervengdes nas
concessoes no setor elétrico, dentre outras medidas.

Nesse sentido, a CVC Corp ndo pode prever quais medidas ou politicas os governos brasileiro ou argentino
possam adotar no futuro. Os negdcios da CVC Corp, sua situagao financeira, o resultado das operacdes e suas
perspectivas futuras poderdo ser afetados de maneira significativa por modificagbes relevantes nas politicas ou
normas que envolvam ou influam em fatores, tais como:

« politica monetaria;

 politica fiscal;

« politica cambial;

« estabilidade social e politica;

» expansdao ou contragdo da economia global, brasileira ou argentina;

» controles cambiais e restricdes a remessas para o exterior;

o flutuagdes cambiais relevantes;

« alteragdes no regime fiscal e tributario;

» alteracdo das normas trabalhistas, legais e regulatdrias;

« liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

« taxas de juros;

« inflagao;

» modificacao nos critérios de definicdo de precos e tarifas praticados;

« saude publica, incluindo em razéo de epidemias e pandemias;

e racionamento de agua e energia; e

» outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que venham a ocorrer no Brasil ou
Argentina ou que afetem os referidos paises.

A adocgéo por parte do governo brasileiro ou argentino de politicas ou normas que venham a afetar esses ou outros
fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econdmica no Brasil e na Argentina e para aumentar a
volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro. A ocorréncia de qualquer desses eventos pode ter um
efeito adverso para a CVC Corp.

A percepcao de risco sobre o Brasil em outros paises pode afetar negativamente a economia e o valor de
mercado de emissores de valores mobiliarios brasileiros.

O valor de mercado dos valores mobiliarios de emissores brasileiros € afetado pelas condi¢des econémicas e de
mercado globais, com destaque para paises emergentes e demais paises da América e da Europa.

O aumento da aversdo ao risco inerente aos paises emergentes, bem como a incerteza sobre suas condi¢des
econdmicas e politicas, podem ter efeitos adversos sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios de emissores
brasileiros. Além disso, fatores relacionados a geopolitica internacional podem afetar adversamente a economia
brasileira e, por consequéncia, o mercado de capitais.
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Adicionalmente, a CVC Corp e suas controladas estdo expostas a perturbagdes e volatiidade nos mercados
financeiros globais em razéo de seus efeitos sobre 0 ambiente econémico e financeiro, particularmente no Brasil e
na Argentina, sendo que diversos deles ja foram explorados anteriormente nesta segao.

Adicionalmente, a B3 pode ser regulada de forma diferente da qual os investidores estrangeiros estdo
acostumados, o que pode limitar a capacidade do respectivo acionista de vender sua participagdo no pre¢o e no
momento desejado. Se um mercado ativo e liquido de negociacdo nao for desenvolvido e mantido, o prego de
negociagao das agdes ordinarias de emissdo da CVC Corp pode ser negativamente impactado.

Condigdoes macroecondmicas adversas nos paises latino-americanos podem afetar os resultados da CVC
Corp.

Os negoécios da CVC Corp dependem das condigbes econdmicas principalmente do Brasil e Argentina. Estes
paises experimentaram historicamente instabilidade econdmica, incluindo periodos desiguais de crescimento
econbmico, bem como desaceleragbes significativas. Como consequéncia das condigbes econdmicas nos
mercados globais, as economias desses paises podem vir a desacelerar suas taxas de crescimento.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o Produto Interno Bruto (PIB) real do Brasil
apresentou retracao de 3,2% em 2020, em decorréncia dos impactos da pandemia de Covid-19, seguida por
crescimento de 4,5% em 2021, 3,1% em 2022, 3,4% em 2023, 3,4% em 2024 e 2,3% em 2025, refletindo, neste
ultimo ano, uma desaceleracdo do ritmo de atividade econdmica. Adicionalmente, a classificacdo de crédito
soberano do governo federal brasileiro foi rebaixada em 2015 e 2016 por todas as principais agéncias
internacionais de classificagdo de risco e, desde entdo, o Brasil permanece classificado abaixo do grau de
investimento, apesar de melhorias graduais em seus ratings e da manutengéo de perspectivas estaveis.

Como os negocios da CVC Corp dependem de gastos discricionarios do consumidor, que s&o influenciados pelas
condi¢gdes econdmicas gerais, qualquer desaceleragdo econdmica prolongada em qualquer um dos principais
mercados da CVC Corp pode ter efeitos adversos em seus negocios, situagdo financeira e resultados
operacionais.

O valor de mercado dos valores mobiliarios das companhias brasileiras pode ser influenciado, em diferentes
medidas, pelas condigbes econbmicas e de mercado de outros paises, inclusive dos Estados Unidos, China e
paises da Unido Europeia, de paises da América Latina e outros de economia emergente. Potenciais crises
nesses paises podem, dependendo da dimensdo de seus efeitos, reduzir, em certa medida, o interesse dos
investidores nos valores mobiliarios dos emissores brasileiros, inclusive os valores mobiliarios de emissdo da CVC
Corp, tal como verificado na recente tensao politica entre Estados Unidos e Ira. Os pregos das agdes na B3, por
exemplo, sdo historicamente afetados por determinadas flutuagdes nas taxas de juros vigentes nos Estados
Unidos, bem como pelas variagdes dos principais indices de agbes norte-americanos. Isso poderia, de alguma
maneira, e em medida dificilmente mensuravel por qualquer agente de mercado, prejudicar o prego das agdes de
emissao da CVC Corp, além de dificultar ou impedir totalmente seu acesso ao mercado de capitais e ao
financiamento de suas operagbes no futuro em termos aceitaveis, ou sob quaisquer condi¢cdes. Nao s a
economia brasileira, mas também a de outros paises, pode ser afetada de forma geral pela variagdo das
condigdes econdmicas do mercado internacional, e notadamente pela conjuntura econémica dos Estados Unidos,
China e Unido Europeia. Ainda, eventuais redugdes na oferta de crédito e a deterioragdo das condigdes
econdmicas em outros paises, incluindo a crise da divida que afeta alguns paises da Unido Europeia, podem, em
alguma medida, prejudicar os precos de mercado dos valores mobilidrios brasileiros de maneira geral, inclusive
das agdes de emissdo da CVC Corp. Adicionalmente, o risco de default de paises em crise financeira,
dependendo das circunstancias, pode reduzir a confianga dos investidores internacionais e trazer volatilidade para
0s mercados.

A CVC Corp pode sofrer impactos materialmente adversos em seus negdécios em razéo da conjuntura econdmica
global, incluindo qualquer recessao, desaceleragao econdmica ou aumento nos niveis de desemprego que tenha
ocorrido ou possa ocorrer no futuro. Assim, uma eventual recessédo e/ou desaceleragdo econdbmica global pode
afetar negativamente a economia brasileira e, por sua vez, levar a uma menor atividade comercial e de consumo.
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Por fim, essas tensdes podem gerar instabilidade politica e econdmica ao redor do mundo, impactando
diretamente o mercado de acées.

Os negécios da CVC Corp podem ser afetados por eventos politicos, guerras, terrorismo e outras
incertezas geopoliticas.

A guerra, o terrorismo e outras incertezas geopoliticas causaram e podem causar danos ou perturbacgdes a
economia e ao comércio em uma base global ou regional, o que pode ter um efeito material adverso sobre os
negocios da CVC Corp, seus clientes e as empresas com as quais fazem negocios.

Os riscos geopoliticos e econdmicos aumentaram nos ultimos anos, como resultado das tensdes comerciais entre
os Estados Unidos e a China, Brexit, e 0 aumento do populismo. Tensdes crescentes podem levar, entre outros, a
uma desglobalizagdo da economia mundial, um aumento do protecionismo ou barreiras a imigragdo, uma redugéo
geral do comércio internacional de bens e servigos € uma redugéo na integragdo dos mercados financeiros, o que
poderia afetar adversamente os negdcios da CVC Corp.

Restrigoes impostas a capacidade dos consumidores de usarem planos de parcelamento do cartio de
crédito podem impactar o volume de vendas

Acdes de Bancos Centrais que prejudiquem a capacidade dos consumidores de usarem planos de parcelamento
do cartdo de crédito, tanto no Brasil quanto na Argentina, podem exercer impactos significativos no negécio da
CVC Corp.

Em 25 de novembro de 2021, o Banco Central da Argentina promulgou a Resolugéo 7.407, em vigor desde 26 de
novembro de 2021, que impds restricbes a capacidade dos consumidores (pessoas fisicas ou juridicas) de usar
planos de parcelamento de cartdo de crédito para financiar produtos e servicos de viagens internacionais,
incluindo passagens aéreas, hotéis, aluguel de carros e servigos turisticos. Dessa forma, quando os clientes
pagarem as passagens e outros servigos turisticos com cartdo de crédito emitido na Argentina, o pagamento
devera ser feito em sua totalidade, em uma unica parcela, devendo ser realizado diretamente ao prestador de
servigos ou indiretamente, por meio de agéncia de viagens, plataformas web ou outros intermediarios. Essas
restricdes permanecem em vigor e a CVC Corp ndo pode prever como isso afetara seus negdécios na Argentina no
futuro.

Para mais informagdes acerca da disponibilidade de crédito, vide fator de risco “A CVC Corp esta sujeita a
disponibilidade de crédito para seus clientes. Caso a disponibilidade de crédito seja reduzida ou se a CVC Corp
né&o for capaz de oferecer opcoes de crédito a seus clientes, os resultados operacionais e condicdo financeira da
CVC Corp podem ser adversamente afetados”.

Instabilidade politica pode afetar adversamente a economia brasileira ou argentina, o que podera afetar os
negocios e resultados operacionais da CVC Corp e, consequentemente, o pre¢o de negociagao de suas
acoes.

O ambiente politico brasileiro tem influenciado e continua influenciando o desempenho da economia do pais e a
confianga de investidores e do publico em geral, resultando em desaceleragdo econdémica e aumento da
volatilidade nos valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras.

Os mercados brasileiros tém registrado um aumento de volatilidade devido as incertezas decorrentes de
investigagbes em andamento conduzidas pela Policia Federal Brasileira e pelo Ministério Publico Federal
Brasileiro. Tais investigagdes tém impactado a economia e o ambiente politico do pais.

O resultado dessas e de outras investigagdes € incerto. As investigagdes ja trouxeram impactos negativos sobre a
imagem e a reputagdo das empresas envolvidas, bem como sobre a percepgédo geral do mercado a respeito da
economia brasileira. Ndo & possivel prever se as investigagdes em curso conduzirdo a maior instabilidade politica
e econOmica, nem se novas alegagdes contra agentes publicos e/ou companhias privadas surgirdo no futuro.
Também ndo é possivel prever os resultados dessas investigacbes nem o impacto sobre a economia ou o
mercado acionario brasileiro.
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Além disso, qualquer dificuldade do governo federal em conseguir maioria no Congresso Nacional poderia resultar
em impasse no Congresso Nacional, agitagédo politica e manifestagbes massivas e/ou greves que poderiam afetar
adversamente a CVC Corp. Incertezas em relagédo a implementagéao, pelo governo atual, de mudangas relativas as
politicas monetaria, fiscal e previdenciaria, bem como a legislagéo pertinente, podem contribuir para a instabilidade
econdmica. Essas incertezas e novas medidas podem aumentar a volatilidade do mercado de titulos brasileiros.

O Presidente do Brasil tem poder para determinar politicas e expedir atos governamentais relativos a conducgéo da
economia brasileira que, consequentemente, podem vir a afetar as operagdes e o desempenho financeiro das
empresas, incluindo os da CVC Corp. A CVC Corp nao pode prever quais politicas o Presidente ira adotar,
tampouco se tais politicas ou mudangas nas politicas atuais poderdo ter um efeito adverso sobre o mercado de
capitais ou sobre a economia brasileira.

A inflagdao e os esforgos dos Governos Federais de combate a inflagdo podem afetar adversamente as
economias brasileira e argentina, consequentemente, os negocios, operagdes e condigdo financeira da
CVC Corp.

O Brasil ja experimentou no passado indices de inflagdo extremamente elevados. Durante esse periodo, a
economia brasileira foi negativamente impactada por medidas adotadas pelo Governo Federal e especulagéo
sobre quais medidas governamentais seriam adotadas. As medidas do Governo Federal, no passado, para
controle da inflagao incluiram a manutengao de politica monetaria restritiva, com altas taxas de juros, restringindo
a disponibilidade de crédito e o crescimento econdémico.

No Brasil, para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024, 2023, 2022, 2021 e 2020, o
indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), acumulado em 12 meses, foi de 5,48%, 4,83%, 4,62%,
5,79%, 10,06% e 4,52%, respectivamente, conforme dados divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). Nesses mesmos periodos, a taxa média anual de juros do Certificado de Depdsito
Interbancario (“CDI”) foi de aproximadamente 14,75% em 2025, 10,88% em 2024, 13,04% em 2023, 12,39% em
2022, 4,42% em 2021 e 2,76% em 2020, conforme medida pela Central de Custédia e de Liquidagao Financeira
de Titulos (“CETIP”). Entre 2021 e 2025, a taxa basica de juros (SELIC) passou por um ciclo de alta e posterior
acomodacdo. Em 2021, iniciou-se um ciclo de elevagdo da Selic para conter a inflagdo, com média anual préxima
a 4,42%. Em 2022 e 2023, a Selic manteve-se em patamar elevado, com taxa média em torno de 12,39%, em
resposta ao ambiente inflacionario. Em 2024, com a desaceleragdo da inflagdo, observou-se um processo de
flexibilizagdo monetaria, com a Selic apresentando médias anuais aproximadas de 10,88%. Em 2025, contudo, o
cenario se inverteu: diante da retomada das pressoes inflacionarias, o Banco Central iniciou um novo ciclo de
aperto monetario, com a Selic encerrando o ano proximo a 14,75%.

Na Argentina, para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024, 2023, 2022, 2021 e 2020,
a inflagdo medida pelo indice de Precios al Consumidor (“IPC”), apurado pelo Instituto Nacional de Estadistica y
Censos (INDEC), foi de aproximadamente 33%, 117,8%, 211,4%, 94,8%, 50,9% e 36,1%, respectivamente. Ao
longo desse periodo, a politica monetaria argentina foi caracterizada por taxas de juros nominais elevadas,
utilizadas principalmente como instrumento de contengao inflacionaria, por meio da taxa de referéncia do Banco
Central da Republica Argentina (BCRA), historicamente baseada nas Letras de Liquidez (LELIQ) e, mais
recentemente, na taxa de recompra overnight. Entre 2020 e 2023, as taxas de juros foram progressivamente
elevadas, atingindo niveis historicamente elevados em 2023, como resposta a aceleragéo inflacionaria. A partir de
2024 e ao longo de 2025, observou-se um ciclo de redugao gradual das taxas de juros, em linha com a
desaceleragao da inflagdo, ainda que os patamares nominais permanecessem elevados em comparagao
internacional.

A inflagdo no Brasil e na Argentina pode aumentar os custos operacionais da CVC Corp e impactar sua situagéo
financeira e resultados operacionais. Os indices inflacionarios podem continuar a aumentar futuramente, e as
medidas governamentais para controlar este aumento sao incertas.

Quaisquer medidas tomadas pelo governo brasileiro ou argentino no futuro, incluindo redugcdo ou aumento nas
taxas de juros, podem desencadear inflagdo ou deflagdo, afetando adversamente o desempenho geral da
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economia. Se o Brasil ou a Argentina enfrentar inflagéo alta no futuro e a CVC Corp ndo conseguir repassar tais
efeitos aos seus clientes, seus custos poderédo ser ampliados e reduzidas suas margens operacionais e liquidas.

As medidas tomadas pelos governos desses paises para controlar a inflagdo muitas vezes incluiram a
manuteng¢do de uma politica monetaria apertada com altas taxas de juros, restringindo assim a disponibilidade de
crédito e retardando o crescimento econdmico. Medidas de combate a inflagdo e especulagdo publica sobre
possiveis agdes adicionais podem contribuir significativamente para a incerteza econémica nestes paises.

Além disso, no caso de aumento da inflagdo no Brasil, o governo brasileiro podera optar por aumentar
significativamente as taxas de juros. O aumento nas taxas de juros pode afetar ndo apenas o custo dos novos
empréstimos da CVC Corp, mas também o custo de seu endividamento atual, que em grande parte é atrelado ao
CDI, bem como o caixa e equivalentes a caixa, titulos e valores mobiliarios e contratos de arrendamento a pagar
da CVC Corp, que estao sujeitos a taxas de juros.

Qualquer queda adicional na classificagdo de risco (“rating”) de crédito do Brasil pode afetar
adversamente o preg¢o de negociagao das agoes ordinarias da CVC Corp.

Os ratings de crédito afetam a percepgéo de risco dos investidores e, em consequéncia, o prego de negociagao de
valores mobiliarios e custo em emissédo futura de dividas nos mercados de capitais. Agéncias de rating avaliam
regularmente o Brasil e seus ratings soberanos, que se baseiam em uma série de fatores, incluindo tendéncias
macroecondmicas, condi¢des fiscais e orgamentarias, métricas de endividamento e a perspectiva de alteragdes
em qualquer um desses fatores.

A dificuldade em promover crescimento sustentavel da economia e promover o equilibrio fiscal, dentre outros
fatores, pode levar a novos rebaixamentos do risco de crédito soberano. Qualquer nova degradacdo das
classificacdes de crédito soberano do Brasil podera aumentar a percepg¢ao de risco dos investidores e, como
resultado, aumentar o custo futuro da emissao de divida e afetar adversamente o prego de negociagédo das agdes
da CVC Corp.

A desvalorizagdo em condigdes econdmicas e de mercado, em geral, ou a percepg¢ao de risco em outros paises,
especialmente nos Estados Unidos e paises de mercados emergentes, pode afetar negativamente a economia
brasileira e o prego de mercado de valores mobiliarios brasileiros.

A diminuigdo do investimento estrangeiro no Brasil pode afetar negativamente o crescimento e a liquidez na
economia brasileira, o que, por sua vez, pode ter um impacto negativo sobre os negdécios da CVC Corp.

Os mercados de paises emergentes, como o Brasil, oferecem risco maior do que o de paises considerados
desenvolvidos.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como o Brasil, envolve, com
frequéncia, maior risco em comparacao a outros mercados mundiais com condi¢des politicas e econdmicas mais
estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa. Esses investimentos
estao sujeitos a determinados riscos econémicos e politicos, tais como, entre outros: (i) mudangas no ambiente
regulatorio, fiscal, econdmico e politico que possam afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou
parcial, em relagao a seus investimentos; e (ii) restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital
investido. O mercado brasileiro é substancialmente menor, menos liquido e potencialmente mais volatil que os
mercados de a¢des nos Estados Unidos e em outros paises desenvolvidos.

Dessa forma, fatores que possam ter impactos econémicos nos mercados internacionais podem trazer impactos
ainda mais profundos no mercado brasileiro de valores mobiliarios.

Essas caracteristicas de mercado poderao afetar o preco e liquidez das acbes de emissao da CVC Corp e limitar
significativamente a capacidade dos titulares de tais agbes de vendé-las ao prego e nas datas desejados. O valor
de mercado das acgbes de emissdao da CVC Corp podera também variar significativamente por diversas razbes,
incluindo os fatores de risco apresentados neste Formulario de Referéncia.
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O STF reverteu decisao sobre coisa julgada, o que podera ter efeito adverso relevante no caixa da CVC
Corp.

Em 8 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal (“STF”), no julgamento dos Recursos Extraordinarios n°
949.297 (Tema 881) e n°® 955.227 (Tema 885), firmou entendimento no sentido de que decisbes judiciais
transitadas em julgado que afastem a cobranga de tributos de natureza continuada, como a Contribuicao Social
sobre o Lucro Liquido (“CSLL”), tém seus efeitos automaticamente cessados quando o STF, em controle
concentrado de constitucionalidade ou com repercussao geral, decide posteriormente pela constitucionalidade do
tributo. Em abril de 2024, o STF concluiu o julgamento dos embargos de declaragao, rejeitando pedido de
modulacido de efeitos e confirmando que, no caso da CSLL, o tributo é devido desde 2007, quando o STF
reconheceu sua constitucionalidade com efeitos vinculantes. Embora o entendimento tenha sido restrito a tributos
de trato continuado, a decisdo consolidou uma interpretacdo mais restritiva do alcance da coisa julgada em
matéria tributaria, o que pode impactar contribuintes que possuam decisdes judiciais definitivas favoraveis,
inclusive quanto a potenciais reflexos financeiros e de caixa, a depender da situagao especifica de cada caso.
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4.2 Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no
campo 4.1, independentemente da categoria em que estejam inseridos

A CVC Corp pode enfrentar restricoes em sua liquidez e dificuldades para acessar capital quando
necessario ou desejavel, em razdo de fatores fora de seu controle, o que pode prejudicar sua posigao
financeira.

e Falhas, interrupgdes ou violagdes de segurangca nos sistemas de tecnologia da informagdo podem
comprometer a operagao, a confidencialidade de dados, a reputagcdo da marca e os resultados da CVC
Corp.

» Quaisquer problemas nas relagcdes com os master franqueados e franqueados da CVC Corp podem afetar
adversamente a reputagdo da marca CVC Corp, os demais franqueados e as lojas multimarcas, bem como
os resultados das operacdes da CVC Corp.

» Questdes tributarias, incluindo novas legislagbes e/ou altera¢des na legislacéo tributaria vigente, bem como
acOes das autoridades fiscais, podem ter um efeito adverso sobre as operagdes, aliquota fiscal efetiva e
situacao financeira da CVC Corp.

A CVC Corp pode nao ser capaz de manter e firmar novos acordos com fornecedores, incluindo companhias

aéreas, redes de hotéis, companhias de transporte terrestre, operadoras de cruzeiros maritimos e outros

fornecedores estratégicos.
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4.3 Descrigao dos principais riscos de mercado, inclusive em relagao a riscos cambiais
e a taxas de juros

a. Riscos cambiais

A CVC Corp tem como moeda funcional o Real (BRL), e esta exposta a variagdo entre as taxas de cambio,
decorrentes das negociagdes de compra e venda em moedas estrangeiras, atreladas principalmente as “Reservas
de Viagens a Embarcar”, além da exposi¢gao das contas monetarias de balango, aferidas entre o net dos ativos e
passivos monetarios.

A Companhia adota uma normativa de gestao de riscos financeiros de hedge cambial, que visa cobrir a variagao
cambial em moedas estrangeiras, mitigando impactos de cambio na margem da operacgéo.

O nivel maximo de hedge para mitigar as exposicbes sdo equivalentes aos montantes correspondentes aos
valores das Reservas a Embarcar, ou do montante do NET do Ativo/Passivo demonstrado nas contas monetarias
do balancgo.

Os tipos de Instrumentos Financeiros utilizados para a cobertura da exposi¢cdo cambial s&o:

« Non Derivable Foward (NDF)
« Hedge Natural (Receitas/Custos, Ativos/Passivo/Investimento Liquido no Exterior) na mesma moeda

Com base nas projegbes de taxas de cambio divulgadas pelo Banco Central do Brasil (BACEN) para cada uma
das moedas analisadas, foi realizada analise de sensibilidade considerando as seguintes variagdes:

o Cenario provavel: variacdo de 5%
e Cenario possivel: variagao de 25%
e Cenario remoto: variagdo de 50%

Considerando estes parametros, a variagao nos saldos contabeis projetados seria:

(Em milhares de reais - R$) 31/12/2025

Operagoes

Taxa |Saldo Baixa ‘ ‘ Alta

5% 25% 50% 5% 25% 50%

Conta corrente em moeda 55 69585 -3.479 -17.396 -34.793 3479 17396 34.793
estrangeira - USD
Conta corrente em moeda

i 6,47  4.065 -203 -1.016 -2.033 203 1.016, 2.033
estrangeira - EUR

t t

Conta corrente em moeda 741 639 32 160 -320 32 160 320
estrangeira - GBP
Conta corrente em moeda 402 831 42 208 -415 42 208 415
estrangeira - CAD
Conta co.rrente em moeda 3.68 o4 » 6 12 1 5 12
estrangeira - AUD
Conta corrente em moeda 6.94 135 7 34 67 7 34 67

estrangeira - CHF
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Conta corrente em moeda

. 0 18.976 -949 -4.744 -9.488 949  4.744 9.488
estrangeira - ARS
Conta corrente em moeda

. 0,14 1.136 -57 -284 -568 57 284 568
estrangeira - UYU
Conta corrente em moeda

. 0 163 -8 -41 -82 8 41 82
estrangeira - COP
Contrato a Termo NDF 5,5 25.667 -1.283 -6.417 -12.834 1.283 6.417 12.834
Contrato a Termo NDF 6,47/ 15.701 -785 -3.925 -7.851 785 3.925 7.851
Contrato a Termo NDF 4,02 518 -26 -130 -259 26 130 259
Contrato a Termo NDF 7,41 1.279 -64 -320 -639 64 320 639
Contrato a Termo NDF 3,68 3.236 -162 -809 -1.618 162 809 1.618

b. Risco de juros

A exposicdao da CVC Corp ao risco de variagdo nas taxas de juros do mercado decorre, principalmente, de
equivalentes de caixa, debéntures, instrumentos financeiros derivativos indexados ao CDI, o que pode impactar o
resultado e os fluxos de caixa da Companhia.

Para avaliar a sensibilidade desses instrumentos ao indexador, foram definidos trés cenarios com base na taxa
CDI divulgada pela B3 em 31 de dezembro de 2025 (14,90%) e em 31 de dezembro de 2024 (12,15%),
considerando as seguintes variagoes:

e Cenario provavel: variagcao de 5%;
o Cenario possivel: variagdo de 25%; e
« Cenario remoto: variacdo de 50%

Consideradas as taxas de stress, os saldos contabeis projetados seriam:

31/12/2025
Operacgoes
Saldo Baixa Alta
(Em milhares de reais - R$) 5% | 25%  50% | 5% @ 25% @ 50%

Equivalentes de Caixa * 182.078 -1.356 -6.782-13.565 1.356 6.782 13.565

Aplicagoes financeiras 15.732 -117 -586 -1.172 117 586 1.172

Debéntures -395.335 2.94514.726 29.452-2.945-14.726 -29.452

(1) Inclui somente os saldos de equivalente de caixa em moeda local Reais (R$)

c. Riscos associados a antecipacao a fornecedores

Como parte dos negdcios de intermediagdo de turismo, os pagamentos as companhias aéreas pela aquisigdo de
bilhetes e pelas reservas de quartos em determinadas redes de hotéis no Brasil e no exterior, sdo realizados de
forma antecipada ao efetivo embarque do cliente, de forma a garantir a disponibilidade, pregcos ofertados e
condigdes especiais as reservas vendidas aos clientes da CVC Corp.
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Desta forma, a CVC Corp possui a exposicao ao risco de crédito e liquidez dessas companhias aéreas e redes de
hotéis, onde, na hipotese de algum desses fornecedores ndo cumprir as obrigagdes junto aos clientes, podera
trazer a perda integral dos valores antecipados, bem como acarretar o desembolso adicional para reacomodagao
dos clientes em outras companhias aéreas e redes de hotéis.

d. Riscos de crédito

A CVC Corp esta exposta principalmente ao risco de crédito referente ao caixa e equivalentes de caixa, contas a
receber de clientes, outras contas a receber, instrumentos financeiros derivativos e contas a receber de partes
relacionadas:

Consolidado
(Em milhares de reais - R$) 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 286.727 400.233
AplicagOes financeiras 15.732 109.760
Inst.rurr.1entos financeiros 2887 19.578
derivativos
Contas a receber de clientes 1.004.740 924.307
Outras contas a receber 97.824 123.126
Total 1.407.910 1.577.004

e. Riscos de liquidez

As tabelas a seguir apresentam os passivos financeiros da CVC Corp, por faixas de vencimento, correspondentes
ao exercicio remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do vencimento. Esses valores séo brutos
e nao descontados, e incluem pagamentos de juros contratuais, excluindo o impacto dos acordos de
compensacao:

31 de dezembro de 2025 Consolidado

(Em milhares de reais - R$) Até 1ano 1ab5anos Total Saldo contabil
Debéntures 156.714 445170 601.884 395.335
Instrumentos financeiros

L 4.201 - 4.201 4.201
derivativos
Fornecedores 736.933 -/ 736.933 736.933
Contas a pagar de aquisicao de

pag quisie - 2.505 2.505 2.967

controladas
Passivo de arrendamento 51.161 34.281 85.442 67.788
Outras contas a pagar 61.387 2.300 63.687 97.879
Total 1.010.396  484.256| 1.494.652 1.305.103
31 de dezembro de 2024 Consolidado
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(Em milhares de reais - R$) Até 1 ano |1 a5 anos | Total Saldo contabil
. 899.0
Debéntures 93.501 805.588 89 542.321
Instrumentos financeiros
L 658 - 658 658
derivativos
585.9
Fornecedores 585.932 - 32 585.932
Contas a pagar de aquisigédo de 107.5
s . 104.409 3.107 98.879
controlada e investida 16
. 69.02
Passivo de arrendamento 30.848 38.173 1 70.485
53.82
QOutras contas a pagar 50.286 3.543 9 95.493
1.716
Total 865.634 850.411 045 1.393.768
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos e relevantes para o
negécio da Companhia ou de suas controladas

Processos Administrativos de Natureza Tributaria

1. Auto de Infragdo n° 10805.723347/2018-50 (PIS/COFINS 2014)

a. Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF)

b. Insténcia 22 Instancia Administrativa

c. Data de instauracéao 25/09/2018

d. Partes no processo Receita Federal do Brasil x CVC Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S/A

e. Valores, bens ou direitos

_ Valor atualizado de R$ 469.695.554,80 (data base: dez/2025).
envolvidos

Processo em fase administrativa do Auto de infragdo n°
10805.723347/2018-50 lavrado em 25/09/2018 pela Receita Federal do Brasil
(RFB), para exigir débitos de PIS/ICOFINS do ano de 2014, em razdo da
suposta insuficiéncia de recolhimento das contribuicdes sobre receitas.
Nesse sentido, a Receita alega que a CVC Corp deveria recolher
PIS/ICOFINS sobre a totalidade dos valores repassados a terceiros,

f. Principais fatos fornecedores de servigos turisticos e agéncias de turismo (lojas), e néo
apenas sobre a receita da atividade de intermediagédo. Dessa forma, em sua
defesa, a CVC Corp esclareceu que se dedica a prestacdo de servico de
intermediacédo de viagens e excursdes, e que os valores coletados sao
posteriormente repassados a terceiros (efetivos fornecedores dos servigos
turisticos), de forma que nao compdem a sua receita tributavel. Tal posi¢do é
reforgada pela Lei Geral do Turismo e normas contabeis.

A CVC Corp apresentou Impugnagdo a Autuagdo, bem como Recurso
g. Resumo das decisbes de Voluntario, o qual teve julgamento parcialmente favoravel em 21/08/2024
mérito proferidas para considerar valida a atividade de intermediacdo em todas as operacoes
da CVC Corp, exceto para o fretamento.

Aguarda-se julgamento dos Embargos de Declaragdo apresentados pela

h. Estagio d
Stagio do processo Receita e pela CVC Corp.

i. Chance de perda Remota.

j- Motivo pelo qual o processo € Capacidade de impactar de forma significativa o patriménio da CVC Corp,
considerado relevante tendo em vista o valor envolvido.

Impacto financeiro no valor de R$ 469.695.554,80, conforme apontado no
k. Andlise do impacto em caso item "e", devidamente corrigido monetariamente a época do pagamento. Por
de perda do processo tratar-se de impacto direto em caixa, a perda do processo pode refletir na
capacidade financeira, indicadores de liquidez e endividamento da CVC Corp.

2. Auto de Infragdo n° 16561.720096/2019-29 (Agio)

a. Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF)
b. Instancia 22 Instancia Administrativa
c. Data de instauracéao 09/12/2019
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d. Partes no processo Receita Federal do Brasil x CVC Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S/A

e. Valores, bens ou direitos

. Valor atualizado de R$ 307.165.418,67 (data base: dez/2025).
envolvidos

Auto de Infragado instaurado para apurar valores a titulo de IRPJ e CSLL em
decorréncia da glosa de despesas com amortizagdo fiscal de agio e de
despesas financeiras (juros de empréstimo e JCP) atreladas a aquisicao do
controle da CVC Corp para os fatos geradores de 2014 a 2016.0 Auto de

f. Principais fatos Infragéo foi lavrado com base em duas premissas faticas fundamentais: (i) o
Grupo Carlyle teria sido o “real adquirente” da CVC Corp no més de
dezembro de 2009; e (ii) a TCG FBIE, entidade do referido Grupo, foi a
sociedade que efetivamente contribuiu recursos para que a aquisicdo do
controle da Requerente fosse realizada.

Em 01/2020, a CVC Corp apresentou impugnagdo que obteve parcial
provimento em 05/2020 para (i) cancelar a glosa sobre as despesas com
amortizagéo de agio, a exemplo do que foi feito no Processo Administrativo n°
16561.760.260/2014-45, (ii) cancelar a glosa sobre as despesas com
pagamento de JCP, (iii) reduzir a multa qualificada para o percentual de 75%,

g. Resumo das decisdes de e (iv) cancelar os Termos de Responsabilidade Solidaria. Tendo em vista que

mérito proferidas a referida decisdo deu parcial provimento a impugnacdo, a CVC Corp
apresentou Recurso Voluntario para discutir os seguintes temas: (i) agio
sobre a parcela do earn-out, (ii) dedutibilidade das despesas financeiras
decorrentes de empréstimo, (iii) aplicagdo da multa majorada por suposto
embaracgo a Fiscalizagao, e (iv) incidéncia da multa isolada e dos juros sobre
a multa de oficio.

Em outubro de 2020, a Fazenda apresentou Recurso Voluntario quanto as
matérias julgadas improcedentes na Turma de Julgamento e a CVC Corp
recorreu acerca da parcela mantida do auto de infragdo pela Turma de
Julgamento. Ambos os recursos foram julgados em 10/12/2024, sendo
decidido (i) pelo voto de qualidade, restabelecer a glosa do agio amortizado,
h. Estagio do processo das despesas financeiras e dos JCPs pagos em excesso; (ii) também pelo
voto de qualidade, restabelecer as multas isoladas; (iii) por unanimidade,
manter a glosa do earn out alegadamente deduzido em duplicidade por falta
de provas; e (iv) também por unanimidade, confirmar a redugdo da multa de
oficio para 75% e o cancelamento da multa agravada. Tanto a Fazenda
quanto a Companhia apresentaram recursos, 0s quais aguardam julgamento.

i. Chance de perda Possivel.
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j- Motivo pelo qual o processo € Capacidade de impactar de forma significativa o patriménio da CVC Corp,
considerado relevante tendo em vista o valor envolvido.

Impacto financeiro no valor de R$ 307.165.418,67, conforme apontado no
item "e", devidamente corrigido e atualizado monetariamente a época do
pagamento. Por tratar-se de impacto direto em caixa, a perda do processo
pode refletir na capacidade financeira, indicadores de liquidez e

k. Andlise do impacto em caso endividamento da CVC Corp. Destaca-se que apos o encerramento da fase

de perda do processo administrativa, a CVC Corp ainda tem a esfera judicial a ser acionada.
Ademais, a CVC tem precedente administrativo favoravel, especificamente o
processo 16561.760.260/2014-45 (ja arquivado), no qual a DRJ, o CARF e o
CSRF decidiram pelo cancelamento do auto de infragao versando sobre a
mesma questao relativamente aos exercicios de 2009 a 2013.

Processos Judiciais de Natureza Tributaria

1. Acéo Ordinaria n° 5019751-03.2017.4.03.6100 (Stock Options)

a. Juizo 42 Vara Federal da 12 Subsecao Judiciaria do Estado de Sao Paulo
b. Instancia 12 Instancia Judicial
c. Data de instauragao 18/10/2017

Autores: (I) CVC Brasil Operadora e Agéncia De Viagens S.A., (II) Adriano
Gomes Santa Ana, (lll) Alipio Camanzano, (IV) Carlos Mauricio Bauke,
(V)Claiton Armelin Ferreira, (VI) Cristiano Olandim Placeres, (VII) Elton Flavio
Silva De Oliveira, (VIIl) Emerson Aparecido Belan, (IX) Emerson Pompeu
Bassetti, (X) Fabio Bruggioni, (XI) Fabio Mader Cintrao, (XII) Fabio Martinelli
Godinho, (XIIl) Fernando Souza Oliveira, (XIV) Hugo Giuliano Zierth, (XV)
Leandro Amadeu De Mattos, (XVI) Luiz Eduardo Falco Pires Correa, (XVII)
Luiz Fernando Fogaga, (XVIII) Miguel Martins Alcantara Junior, (XIX) Renato
Baldussi De Lazzari, (XX) Ricardo Pinheiro Paixdo, (XXI) Roberto Leandro
Vertematti, (XXIl) Rodrigo Vaz Ribeiro, (XXIIl) Sandro Pinto Sant’anna, (XXIV)
Santuza Paolucci Nogueira Bicalho, (XXV) Sergio Luiz Ribeiro,(XXVI)
Serguey Romeiro Da Silva Junior, (XXVII) Stefano Manfrin Ross,(XXVIII)
Sueli Ruotolo, (XXIX) Valter Patriani, (XXX) Viviane Piovarcsik e (XXXI)
Walter Luiz Domingos. Réu: Unido (Fazenda Nacional)

d. Partes no processo

e. Valores, bens ou direitos Valor da causa de R$ 141.339.747,50 (data base: dez/2025); e depositos
envolvidos judiciais realizados nos autos de R$ 143.296.448,28 (data base: dez/2025).

f. Principais fatos Acdo ordinaria em litisconsércio ativo entre a CVC Corp e Beneficiarios
(pessoas fisicas) para afastamento de contribuigbes previdenciarias e de
terceiros, multa por suposta auséncia de retencdo de imposto de renda e
imposto de renda sobre suposto rendimento decorrente do trabalho quando
do exercicio das op¢des de compra de acdes “stock options’. Em 30/10/2017,
foi proferida decisdo que deferiu o pedido de tutela de urgéncia para
determinar a Unido que se abstenha de exigir: (i) contribuigbes
previdenciarias e de terceiros da Autora CVC Corp; (ii) multa por suposta
auséncia de retencdo do imposto de renda devido pelos Participantes; e (iii)
imposto de renda devido pelos participantes.A decisdo condicionou sua
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eficacia a realizagdo dos depdsitos judiciais do imposto de renda
controvertido. A decisao esta sendo cumprida, de modo que, em 09/11/2017,
os Autores noticiaram a realizagdo do depdsito judicial referente a diferenga
do imposto de renda supostamente devido para os fatos juridicos pretéritos
ao ajuizamento da agdo judicial (“1? Rodada”). Em 09/01/2018, os Autores
noticiaram a realizagdo do depésito judicial referente ao imposto de renda
supostamente devido para os fatos juridicos de 11/2017 (“22 Rodada”); em
08/02/2018, os Autores noticiaram a realizagdo do deposito judicial referente
ao imposto de renda supostamente devido para os fatos juridicos de 12/2017
(“32 Rodada”); em 12/03/2018, os Autores noticiaram a realizagdo do depdsito
judicial referente ao imposto de renda supostamente devido para os fatos
juridicos de 01/2018 (“4? Rodada”); em 05/04/2018, os Autores noticiaram a
realizagdo do depdsito judicial referente ao imposto de renda supostamente
devido para os fatos juridicos de 02/2018 (“5% Rodada”).Além dos depdsitos
judiciais indicados, referentes ao imposto de renda controvertido, em
18/12/2017, os Autores ofertaram seguro garantia judicial equivalente as
supostas contribuicbes previdenciarias e de terceiros devidos para os fatos
juridicos pretéritos ao ajuizamento da agdo judicial, no valor de R$
35.432.011,00 (Seguradora: Zurich Minas Brasil Seguros; CNPJ
17.197.385/0001-21; Vigéncia: 14/12/2017 — 04/12/2022). Em 02/04/2018, a
Unido foi citada. Em 06/06/2018, os Autores noticiaram a realizacdo do
depdsito judicial referente ao imposto de renda supostamente devido para os
fatos juridicos de 03/2018 e 04/2018 (“6® Rodada”). Em agosto/2018, foi
realizado pelos Autores o depdsito da 72 Rodada e, em outubro/2018, o
depdsito da 8% Rodada. Em dezembro/2018, foi determinado o
desmembramento do processo em razado da quantidade de partes.

g. Resumo das decisbes de Em 30 de outubro de 2017, foi proferida decisdo que deferiu o pedido de
meérito proferidas tutela de urgéncia para determinar a Unido que se abstenha de exigir: (i)
contribuigdes previdenciarias e de terceiros da Autora CVC Corp; (ii) multa
por suposta auséncia de retengdo do imposto de renda devido pelos
Participantes; e (iii) imposto de renda devido pelos participantes. A decisdo
condicionou sua eficacia a realizagdo dos depdsitos judiciais do imposto de
renda controvertido.Em margo de 2019, a Unido agravou da decisdo que
concedeu a tutela, questionando os critérios de calculo para os depodsitos
judiciais.Em maio de 2020, apds decisdo que esclareceu que a cobranga das
contribuicdes previdenciarias e de terceiros nao estaria abarcada pela tutela
deferida em outubro de 2017, os Autores apresentaram Agravo de
Instrumento, visando a suspensao da exigibilidade de tais tributos. Em junho
de 2020, foi proferida decisdo que indeferiu a tutela recursal antecipada. O
provimento foi impugnado por agravo interno interposto no mesmo més, no
qual foi reiterado o perigo da demora para deferimento da medida
antecipada.Em agosto de 2020, foi proferida a decisdo de indeferimento do
pedido de tutela recursal antecipada formulado no agravo de instrumento da
Unido.Em novembro de 2020, os Autores juntaram aos autos de origem os
contratos de trabalho celebrados com a CVC Corp em razado do pedido de
prova documental feito pela Unido e deferido pelo Juizo. Em junho de 2021, a
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Unido se manifestou sobre os documentos juntados.Em outubro de 2021, o
recurso da Unido foi desprovido pelo colegiado. Ainda em outubro de 2021,
foi proferido acérdao que deu provimento ao agravo de instrumento dos
Autores, para suspender a cobranga das contribuicbes previdenciarias e de
terceiros.Em novembro de 2021, transitou em julgado o agravo dos
Autores. Em maio de 2022, foi arquivado o agravo da Unido.Em dezembro de
2022, os Autores juntaram parecer do ex-Secretario da RFB, Everardo
Maciel, que analisou a tributagdo dos ganhos havidos com stock option
plans para concluir pela natureza mercantil do instrumento. Em setembro de
2024, foi proferido julgamento pelo Superior Tribunal de Justica (STJ) que
decidiu, por maioria, que os planos de stock options oferecidos a executivos e
colaboradores possuem natureza mercantil. O relator, ministro Sérgio Kukina,
destacou que tais planos tém carater eminentemente comercial, sendo o
Imposto de Renda Pessoa Fisica (IRPF) incidente apenas no momento da
revenda das agdes pelo empregado, quando houver ganho de capital.Em
setembro de 2025, foi proferida sentenca de procedéncia, que reconheceu a
natureza mercantil do SOP. Aguarda-se julgamento de recurso da Uniao.

h. Estagio do processo Aguarda-se o julgamento de recurso da Unido.
i. Chance de perda Remota.

j- Motivo pelo qual o processo ¢ Capacidade de impactar de forma significativa o patriménio da CVC Corp,
considerado relevante tendo em vista o valor envolvido.

Eventual decisao desfavoravel na esfera judicial implicara a CVC Corp e
seus acionistas na perda dos valores ja depositados nos autos no montante
k. Andlise do impacto em caso de R$ 143.296.448,28, conforme apontado no item "e", devidamente
de perda do processo corrigido e atualizado monetariamente a época do pagamento, considerando
que, em cumprimento a decis&o judicial, os valores de imposto de renda
controversos foram depositados como garantia ao juizo.

2. Execucao Fiscal n°® 5000987-46.2021.4.03.6126 (PIS/COFINS — 2009)

Jui 22 Vara Federal de Sao Bernardo da 142 Subsecgao Judiciaria do Estado de
a. Juizo

Séo Paulo
b. Instancia 22 instancia judicial
c. Data de instauracgao 10/02/2021
d. Partes no processo Fazenda Nacional x CVC Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S/A

e. Valores, bens ou direitos

, Valor atualizado de R$ 26.802.495,93 (data base: dez/2025).
envolvidos

f. Principais fatos Execugdo Fiscal ajuizada apds o encerramento desfavoravel da fase
administrativa que desmembrou para a cobranga do débito remanescente

PAGINA: 114 de 267



Formulario de Referéncia - 2026 - CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A. Versdo : 1

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

dos itens 4.1, 4.3 e 7 do Auto de infragao n°® 10805.722021/2014-81, lavrado
em 18/07/2014 pela Receita Federal do Brasil (RFB), para exigir débitos de
PIS e COFINS de dez/2009. A CVC Corp ajuizou em 07/01/2021 a Agao
Anulatéria n° 5000016-61.2021.4.03.6126.1tem 4.1: A Fiscalizagdo glosou
exclusbes realizadas da receita bruta da CVC Corp referente ao més de
dezembro de 2009 por considerar indevida a deducdo de custos com
transporte aéreo no valor original historico de R$ 33.382.286,78. No
entendimento da Fiscalizagdo, a CVC Corp teria excluido da sua receita bruta
valores com passagens aéreas cujo embarque ou desembarque dos
passageiros ocorreu em més posterior ou anterior a dezembro de 2009,
desrespeitando, assim, o regime de competéncia para dedugédo dos valores.
Ja foi cancelado o valor histérico de R$ 23.963.568,48 na esfera
administrativa, remanescendo apenas a diferenga em discussao.ltem 4.3: A
Fiscalizagao considerou indevida a deducao de despesas com pagamento de
comissdes no més de dezembro de 2009 por suposta falta de comprovagao
documental, no valor histérico de R$ 88.926,79. Item 7: A Fiscalizagdo néo
identificou a origem de divergéncia identificada entre o valor provisionado a
titulo de Imposto de Renda e o valor efetivamente pago na DIPJ da CVC
Corp, no valor historico de R$ 175.000,00, formalizando sua cobranga por
suposta omissao de receita.

Execucao Fiscal suspensa até o julgamento da Acdo Anulatéria 5000016-
g. Resumo das decisbes de 61.2021.4.03.6126. Na Agao Anulatéria a CVC Corp obteve a suspensao da
meérito proferidas exigibilidade do débito tributario em 04/2021, em razdo da apresentagado de
seguro garantia.

h. Estagio do processo Aguardando decisao da Agao Anulatoria.

A chance de perda foi segregada em relagao aos itens em discussao do AlIM
segundo avaliagdo dos consultores juridicos da CVC Corp:

i. Chance de perda « Item 4.1- Perda remota - 25.731.387,81
o Item 4.3 — Perda provavel - R$ 358.393,60
o Item 7 — Perda provavel - R$ 712.714,51

j- Motivo pelo qual o processo € Capacidade de impactar de forma significativa o patriménio da CVC Corp,
considerado relevante tendo em vista o valor envolvido.

Impacto financeiro no valor de R$ 26.802.495,93, conforme apontado no item
"e" e "i", devidamente corrigido e atualizado monetariamente a época do
pagamento. Por tratar-se de impacto direto em caixa, a perda do processo
pode refletir na capacidade financeira, indicadores de liquidez e

endividamento da CVC Corp.

k. Andlise do impacto em caso
de perda do processo

3. Execucéo Fiscal n° 5000047-13.2023.4.03.6126 (PIS/COFINS — 2009)
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

a. Juizo

b. Instancia

c. Data de instauracéao

d. Partes no processo

e. Valores, bens ou direitos

envolvidos

f. Principais fatos

g. Resumo das decisbes de
meérito proferidas

h. Estagio do processo
i. Chance de perda

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

k. Analise do impacto em caso
de perda do processo

22 Vara Federal de Sao Bernardo da 14? Subsecdo Judiciaria do Estado de
Sao Paulo

22 instancia judicial

10/01/2023

Fazenda Nacional x CVC Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S/A

Valor atualizado de R$ 42.759.921,20 (data base: dez/2025).

Execucdo Fiscal ajuizada apds o encerramento desfavoravel da fase
administrativa e do desmembramento para a cobranga do débito
remanescente do item 3 (conforme descrito abaixo) do Auto de infragao n°
10805.722021/2014-81, lavrado em 18/07/2014 pela Receita Federal do
Brasil (RFB), para exigir débitos de PIS e COFINS de dez/2009. A CVVC Corp
ajuizou em  30/11/2022 a Acao Anulatéria n° 1078849-
17.2022.4.01.3400.l1tem 3: A Fiscalizagdo entende que a CVC Corp deveria
recolher o PIS e a COFINS sobre os valores repassados a terceiros,
fornecedores de servigos turisticos e agéncias de turismo (lojas), e nao
apenas sobre a receita de comissdo advinda da sua atividade de
intermediacao.

Execugado Fiscal suspensa até o julgamento da Agado Anulatéria 1078849-
17.2022.4.01.3400. Na Acéao Anulatéria a CVC Corp obteve a suspensao da
exigibilidade do débito tributario, em razdo da apresentagdo de seguro
garantia.

Aguardando decisao da Agéo Anulatoria.
Remota.

Capacidade de impactar de forma significativa o patriménio da CVC Corp,
tendo em vista o valor envolvido.

Impacto financeiro no valor de R$ 42.759.921,20, conforme apontado no item
"e", devidamente corrigido e atualizado monetariamente a época do
pagamento. Por tratar-se de impacto direto em caixa, a perda do processo
pode refletir na capacidade financeira, indicadores de liquidez e

endividamento da CVC Corp.

4. Execucao Fiscal n°® 5005824-47.2021.4.03.6126 (PIS/COFINS - 2010)

a. Juizo

b. Instancia

c. Data de instauragéao

22 Vara Federal de Sao Bernardo da 142 Subsecdo Judiciaria do Estado de
Sao Paulo

22 instancia judicial

22/11/2021
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

d. Partes no processo Fazenda Nacional x CVC Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S/A

. Val b direit
©. Valores, bens ou direltos . or atualizado de R$ 371.986.375,10 (data base: dez/2025).

envolvidos

Execugcdo Fiscal ajuizada apdés o encerramento desfavoravel da fase
administrativa do Auto de infragcao n° 10805.723.698/2014-37 lavrado em
24/10/2014 pela Receita Federal do Brasil (RFB), para exigir débitos de
PIS/ICOFINS do ano de 2010, em razdo da suposta insuficiéncia de
recolhimento das contribuicdes sobre receitas. A CVC Corp ajuizou em
09/04/2021 a Acado Anulatéria n° 1020071-88.2021.4.01.3400.Nesse
sentido, a Receita alega que a CVC Corp deveria recolher PIS/COFINS

f. Principais fatos sobre a totalidade dos valores repassados a terceiros, fornecedores de
servigos turisticos e agéncias de turismo (lojas), € ndo apenas sobre a
receita da atividade de intermediacdo. Dessa forma, em sua defesa a CVC
Corp esclareceu que se dedica a prestacao de servigo de intermediagao de
viagens e excursdes, e que os valores coletados s&do posteriormente
repassados a terceiros (efetivos fornecedores dos servigos turisticos), de
forma que ndo compdem a sua receita tributavel. Tal posicdo é reforgada
pela Lei Geral do Turismo e normas contabeis.

Execucgao Fiscal suspensa até o julgamento da A¢ao Anulatéria n® 1020071-
88.2021.4.01.3400.Na Acao Anulatéria a CVC Corp obteve a suspenséo da
g. Resumo das decisbes de exigibilidade do débito tributario, em raz&do da apresentagdo de seguro
mérito proferidas garantia. Em 18/08/2022 a Agao Anulatéria foi julgada improcedente, sendo
que a CVC Corp interp6s recurso de apelagdo em 15/12/2022, o qual
aguarda julgamento.

h. Estagio do processo Aguardando julgamento da Apelagao.
i. Chance de perda Remota.

j- Motivo pelo qual o processo € Capacidade de impactar de forma significativa o patrimdénio da CVC Corp,
considerado relevante tendo em vista o valor envolvido.

Impacto financeiro no valor de R$ 371.986.375,10, conforme apontado no
item "e", devidamente corrigido e atualizado monetariamente a época do
pagamento. Por tratar-se de impacto direto em caixa, a perda do processo
pode refletir na capacidade financeira, indicadores de liquidez e
endividamento da CVC Corp.

k. Analise do impacto em caso
de perda do processo

5. Execugéo Fiscal n° 5000947-35.2019.4.03.6126 (PIS/COFINS - 2011)

12 Vara Federal de Santo André da 262 Subsecdo Judiciaria do Estado de

a. Juizo .

Sao Paulo
b. Instancia 22 instancia judicial
c. Data de instauracéao 15/02/2019
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

d. Partes no processo Fazenda Nacional x CVC Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S/A

e. Valores, bens ou direitos ..\ r atualizado de R$ 634.983.240,43 (data base: dez/2025).

envolvidos
Execugdo Fiscal ajuizada apds o encerramento desfavoravel da fase
administrativa do Auto de infragao n° 10805.723996/2015-16 lavrado em
09/11/2015 pela Receita Federal do Brasil (RFB), para exigir débitos de
PIS/ICOFINS do ano de 2011, em razdo da suposta insuficiéncia de
recolhimento das contribuicbes sobre receitas. A CVC Corp ajuizou, em
15/02/2019, a Ac¢ao Anulatéria n° 5000519-53.2019.4.03.6126.Nesse
sentido, a Receita alega que a CVC Corp deveria recolher PIS/COFINS sobre

f. Principais fatos a totalidade dos valores repassados a terceiros, fornecedores de servigos
turisticos e agéncias de turismo (lojas), e ndo apenas sobre a receita da
atividade de intermediacdo. Dessa forma, em sua defesa a CVC Corp
esclareceu que se dedica a prestacdo de servigo de intermediacdo de
viagens e excursbes, e que os valores coletados sdo posteriormente
repassados a terceiros (efetivos fornecedores dos servigos turisticos), de
forma que ndo compdem a sua receita tributavel. Tal posigéo é reforgada pela
Lei Geral do Turismo e normas contabeis.

Execucgado Fiscal suspensa até o julgamento da Acgdo Anulatéria. Na Acao
Anulatéria a CVC Corp obteve a suspensdo da exigibilidade do débito
tributario, em razdo da apresentagdo de seguro garantia. Em 08/03/2021 a
Acao Anulatéria foi julgada improcedente, sendo que a CVC Corp interpos
recurso de apelagdo em 18/10/2021. Em 24/02/2026, a Apelagao foi julgada
procedente para cancelar integralmente a exigéncia fiscal. Aguarda-se
Recurso Especial da Unido.

g. Resumo das decisbes de
mérito proferidas

h. Estagio do processo Aguardando Recurso Especial da Unio.

i. Chance de perda Remota.

j- Motivo pelo qual o processo ¢ Capacidade de impactar de forma significativa o patriménio da CVC Corp,
considerado relevante tendo em vista o valor envolvido.

Impacto financeiro no valor de R$ 634.983.240,43, conforme apontado no
item "e", devidamente corrigido e atualizado monetariamente a época do
pagamento. Por tratar-se de impacto direto em caixa, a perda do processo
pode refletir na capacidade financeira, indicadores de liquidez e
endividamento da CVC Corp.

k. Analise do impacto em caso
de perda do processo

6. Execucgéo Fiscal n° 5001778-10.2024.4.03.6126 (PIS/COFINS - 2012)

22 Vara Federal de Sao Bernardo da 142 Subsecgao Judiciaria do Estado de

a. Juizo -
Sa0 Paulo
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

b. Instancia 22 instancia judicial
c. Data de instauracéao 10/06/2024
d. Partes no processo Fazenda Nacional x CVC Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S/A

e. Valores, bens ou direitos

_ Valor atualizado de R$ 613.422.081,86 (data base: dez/2025).
envolvidos

Execugdo Fiscal ajuizada apds o encerramento desfavoravel da fase
administrativa do Autos de infragdo n° 10805-724.816/2016-96 lavrados em
22/12/2016 pela Receita Federal do Brasil (RFB), para exigir débitos de
PIS/ICOFINS do ano de 2012, em razdo da suposta
insuficiéncia de recolhimento das contribui¢des sobre receitas. A CVC Corp
ajuizou em  11/06/2024 a Agao Anulatéria n° 5001899-
38.2024.4.03.6126. Nesse sentido, a Receita alega que a CVC Corp deveria
recolher PIS/COFINS sobre a

f. Principais fatos totalidade dos valores repassados a terceiros, fornecedores de servigos
turisticos e agéncias de turismo (lojas), e ndo apenas sobre a receita da
atividade de intermediagdo. Dessa forma, em sua defesa a CVC Corp
esclareceu que se dedica a
prestacao de servigo de intermediagdo de viagens e excursdes, e que 0s
valores coletados sao posteriormente repassados a terceiros (efetivos
fornecedores dos servigos turisticos), de forma que ndo compéem a sua
receita tributavel. Tal posicdo é reforcada pela Lei Geral do Turismo e
normas contabeis.

Execucado Fiscal suspensa até o julgamento da Agdo Anulatéria. Na Acao
Anulatéria a CVC Corp obteve uma liminar favoravel em 25/07/2024 para
g. Resumo das decisdes de suspender a exigibilidade do débito tributario, dispensada a apresentagéo de
meérito proferidas seguro garantia. Em 24/03/2026, foi proferida sentenga julgando procedente
o pedido para cancelar integralmente a exigéncia fiscal. Aguarda-se Recurso
de Apelacéo da Uniao.

h. Estagio do processo Aguardando Recurso de Apelagao da Unido.

i. Chance de perda Remota.

j. Motivo pelo qual o processo € Capacidade de impactar de forma significativa o patriménio da CVC Corp,
considerado relevante tendo em vista o valor envolvido.

Impacto financeiro no valor de R$ 613.422.081,86, conforme apontado no
item "e", devidamente corrigido e atualizado monetariamente a época do
pagamento. Por tratar-se de impacto direto em caixa, a perda do processo
pode refletir na capacidade financeira, indicadores de liquidez e
endividamento da CVC Corp.

k. Analise do impacto em caso
de perda do processo
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

7. Agao Anulatéria n® 1032947-70.2024.4.01.3400 (PIS/COFINS - 2013)

a. Juizo 172 Vara Federal do Distrito Federal — DF — TRF 1

b. Instancia 12 instancia judicial

c. Data de instauracéao 15/05/2024

d. Partes no processo CVC Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S/A x Fazenda Nacional

e. Valores, bens ou direitos )
, Valor atualizado de R$ 516.156.235,42 (data base: dez/2025).
envolvidos

Apds o encerramento desfavoravel da fase administrativa do Autos de
infragcdo n° 10805725.776/2017-81 lavrados em 13/11/2017 pela Receita
Federal do Brasil (RFB), para exigir débitos de PIS/COFINS do ano de 2013,
em razao da suposta insuficiéncia de recolhimento das contribuicdes sobre
receitas. A CVC Corp ajuizou em 15/05/2024 a Agao Anulatéria n® 1032947-
70.2024.4.01.3400. Nesse sentido, a Receita alega que a CVC Corp deveria
recolher PIS/COFINS sobre a totalidade dos valores repassados a terceiros,
fornecedores de servigos turisticos e agéncias de turismo (lojas), € néo

f. Principais fatos apenas sobre a receita da atividade de intermediacdo. Dessa forma, em sua
defesa a CVC Corp esclareceu que se dedica a prestacdo de servico de
intermediacdo de viagens e excursdes, e que os valores coletados séo
posteriormente repassados a terceiros (efetivos fornecedores dos servigos
turisticos), de forma que ndo compdem a sua receita tributavel. Tal posi¢ao &
reforgcada pela Lei Geral do Turismo e normas contabeis.Em 09.02.2026, foi
proferida sentenga na Agédo Anulatéria, julgando procedentes os pedidos da
CVC, cancelando integralmente o auto de infragao lavrado. A Unido interpbs
Apelagao, a qual aguarda julgamento.

h. Estagio do processo Aguarda-se o julgamento a Apelagdo da Unido.

i. Chance de perda Remota.

j- Motivo pelo qual o processo € Capacidade de impactar de forma significativa o patriménio da CVC Corp,
considerado relevante tendo em vista o valor envolvido.

Impacto financeiro no valor de R$ 516.156.235,42, conforme apontado no
- . item "e", devidamente corrigido e atualizado monetariamente a época do
k. Analise do impacto em caso de ) ] )
pagamento. Por tratar-se de impacto direto em caixa, a perda do processo
perda do processo ) ) i i o o
pode refletir na capacidade financeira, indicadores de liquidez e

endividamento da CVC Corp.

Processos Judiciais de Natureza Civel

1. Execucdo Fiscal n° 1505013-58.2021.8.26.0554

a. Juizo 22 Vara da Fazenda Publica da Comarca de Santo André/SP.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

b. Instancia 12 instancia judicial
c. Data de instauracéao 10/06/2021

PROCON - Fundagao de Protecdo e Defesa do Consumidor x CVC Brasil

d. Partes no processo L i
Operadora e Agéncia de Viagens S/A

e. Valores, bens ou direitos

, Valor atualizado de R$ 23.123.317,44 (data base: dez/2025).
envolvidos

Apos o encerramento desfavoravel da fase administrativa do Autos de
infragao n° 48487-D8 lavrados em 03/02/2020 para apurar as reclamacoes
registradas por consumidores, com a alegagdo de contrariedade ao Cdédigo
de Defesa do Consumidor (CDC), referentes a cobranga de multas e taxas
aplicadas para os casos de alteragdo na contratagdo ou rescisdo contratual,
ndo cumprimento de ofertas publicitarias de pacotes de viagens, custo
adicional de bagagem para produto aéreo, cobranga injustificada de valor
para alteragao de assento no produto aéreo, falta de clareza na venda etc. A
CVC Corp ajuizou em 20/07/2021 a Acao Anulatéria n° 1044918-
78.2021.8.26.0053, com o deferimento de liminar suspendendo a
exigibilidade do crédito em 21/07/2021. Apdés o protocolo de peticao
informando a liminar concedida na agao anulatéria, em 08/09/2021 o juizo da
execugao fiscal suspendeu seu prosseguimento até ulterior julgamento da
acgao anulatoria.

f. Principais fatos

Em 18/10/2021 foi proferida a Sentenga que julgou improcedentes os
pedidos, sendo interposto o recurso de apelagdo em 12/11/2021 pela CVC
Corp. Em 25/08/2022 foi realizada Sessao de Julgamento telepresencial, na

g. Resumo das decisbes de qual foi prolatado acérddao que negou provimento a apelagao interposta pela

mérito proferidas CVC Corp. Em 04/11/2022 foram interpostos Recurso Extraordinario e
Recurso Especial pela CVC Corp. Em 10/11/2023, os autos foram
distribuidos a primeira turma. Na mesma oportunidade, os autos estado
conclusos para deciséao.

Suspenso até o julgamento da agdo anulatéria. Aguardando julgamento do

h. Estagio d
stagio do processo Recurso Extraordinario.

i. Chance de perda Provavel.

j- Motivo pelo qual o processo € Capacidade de impactar de forma significativa o patriménio da CVC Corp,
considerado relevante tendo em vista o valor envolvido.

Impacto financeiro no valor de R$ 23.123.317,44, conforme apontado no item
"e", devidamente corrigido e atualizado monetariamente a época do
pagamento. Por tratar-se de impacto direto em caixa, a perda do processo
pode refletir na capacidade financeira, indicadores de liquidez e

endividamento da CVC Corp.

k. Analise do impacto em caso
de perda do processo

Além dos processos listados acima, a CVC Corp ndo possui outros processos que nao estejam sob sigilo e que
sejam relevantes para os seus negocios ou de suas controladas, de natureza trabalhista, tributaria, civel,
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

ambiental ou outra. Adicionalmente, a CVC Corp ndo possui processos, em que ela ou suas controladas sejam
parte, cujas partes contrarias sejam administradores ou ex-administradores.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5. Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.4

Em 31 de dezembro de 2025, o valor total provisionado referente aos processos descritos no item 4.4 deste
Formulario de Referéncia era de R$ 1.071.108,11, relativo ao processo n° 5000987-46.2021.4.03.6126.

Ainda, no curso do exercicio de 2025, a Companhia reavaliou o risco do processo n° 1505013-58.2021.8.26.0554
e concluiu que o risco de perda passou a ser considerado provavel, em razdo de decisdo desfavoravel em
segunda instancia. Em decorréncia dessa reavaliagéo, foi constituida provisdo de R$ 10,26 milhdes. O processo
aguarda novo julgamento.

A CVC Corp esclarece que o provisionamento de seus processos é realizado com base na avaliagdo de risco
individual, a qual classifica os processos nas categorias remoto, possivel ou provavel, sendo provisionados
apenas aqueles com probabilidade de perda classificada como provavel.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

4.6. Processos sigilosos relevantes em que a Companhia ou suas controladas sejam
parte e que nao tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto em caso de
perda e informar os valores envolvidos

Na data de apresentagao do presente Formulario de Referéncia, a CVC Corp possuia os seguintes processos
sigilosos relevantes:

Procedimento Arbitral 1 — CVC Corp

A CVC Corp é autora em uma arbitragem com o fim de apurar a responsabilidade
civil de determinados ex-administradores, com pedidos indenizatérios formulados
no valor de R$ 67.000.000,00 pela CVC Corp em face das partes adversarias.

a. valores, bens ou direitos
envolvidos

b. analise do impacto em
P Nao recebimento dos valores pleiteados pela CVC Corp.
caso de perda do processo
c. Chance de perda
(provavel, possivel ou Possivel, segundo avaliagdo dos consultores juridicos da CVC Corp.
remota)

Procedimento Arbitral 2 - CVC Corp

A CVC Corp ¢é requerida ao pagamento de eventual indenizagdo decorrente de
supostos danos por atos praticados por seus ex-administradores, a serem
apurados. O valor atribuido pelos requerentes ¢ de R$ 122.530.500,00.

a. valores, bens ou direitos
envolvidos

b. analise do impacto em

Caso a Companhia seja vencida no ambito do procedimento, podera ser condenada
caso de perda do

ao pagamento dos valores a serem fixados pelo tribunal arbitral.

processo

c. Chance de perda Remota quanto ao valor atribuido, segundo avaliagdo dos consultores juridicos da
(provavel, possivel ou CVC Corp. Possivel quanto ao pagamento de eventual diferenga, a ser apurada em
remota) pericia técnica, segundo avaliagdo dos consultores juridicos da CVC Corp.

Reclamacgao Trabalhista — Autor: L.F.F - TRA.01144

a. valores, bens ou direitos  Trata-se de reclamacgao trabalhista em que o Reclamante pleiteia (i) condenagao
envolvidos da Reclamada na obrigagdo de autorizar o exercicio de 319.000 opgdes de
compra de agdes pelo autor; (ii) condenagao da Reclamada a pagar indenizagéo
suplementar caso o prego da agédo na data em que as agdes forem entregues seja
menor que R$20,22; e (iii) sucessivamente, o pagamento de indenizagédo
correspondente ao alegado prejuizo sofrido pela recusa da Reclamada em relagéo
a outorga das agoes, no valor de R$ 3.393.578,07. Requer, ainda, a condenagao
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4.6 Processos sigilosos relevantes

da Reclamada para que (i) se abstenha de conceder entrevistas, prestar
informagdes desabonadoras com relagdo ao Reclamante ou a sua administragao,
seja sob a forma escrita, oral, por meio de imprensa escrita ou qualquer forma de
midia eletronica; e (ii) efetue uma retratagédo publica, devidamente acompanhada
de um pedido de desculpas, publicada nas mesmas fontes de imprensa,
informando que n&o ha nada a desabonar quanto ao autor ou quanto a sua gestao,
enquanto permaneceu como Diretor da Reclamada.

b. analise do impacto em Disponibilizagdo das agdes de SOP a serem exercidas e pagamento dos valores
caso de perda do processo pleiteados.

c. Chance de perda
(provavel, possivel ou Provavel, segundo avaliagdo dos consultores juridicos da CVC Corp.
remota)

Reclamacgao Trabalhista — Autor: L.F.F - TRA.01277

Trata-se de reclamacéo trabalhista em que o Reclamante pleiteia (i) danos morais
no valor de R$ 643.039,00 e danos materiais no valor de R$ 1.543.293,60; (ii)
indenizagdo pela perda de uma chance no valor de R$ 3.742.410,60; (iii)

a. valores, bens ou reconhecimento da natureza salarial da 22 parcela do bonus de retengdo pago em

direitos envolvidos 2017 e pagamento dos reflexos salariais no valor de R$ 972.222,22; (iv)
reconhecimento da natureza salarial das stock options e pagamento dos reflexos
salariais no valor de R$ 1.651.255,20; (v) aplicagdo do IPCA-E na fase pré-judicial e
da Taxa SELIC a partir da citagéo; e (vi) honorarios sucumbenciais em 15%.

b. analise do impacto em
caso de perda do Pagamento dos valores pleiteados.
processo

c. Chance de perda

(provavel, possivel ou Possivel, segundo avaliagdo dos consultores juridicos da CVC Corp.
remota)

Reclamacao Trabalhista — Autor: L.V.S - TRA.01173

a. valores, bens ou direitos Trata-se de reclamagao trabalhista em que o autor pleiteia (i) a concessao de
envolvidos tutela antecipada para impedir a CVC Corp de conceder entrevistas e prestar
informagdes desabonadoras com relacéo a ele ou sua administragao, sob pena
de multa diaria, (ii) que a Reclamada se abstenha de praticar qualquer ato
tendente a instauragdo de procedimento de arbitragem contra ele, e para que
Ihe seja assegurado o direito de ndo responder a procedimento arbitral
eventualmente ja instaurado, (iii) a declaragdo de que n&o sdo arbitraveis os
direitos decorrentes do contrato de trabalho do Reclamante, dada a
indisponibilidade que os caracteriza e sua incompatibilidade com o artigo 1° da
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Lei 9.307/1996; (iv) a declaragdo de que compete a Justica do Trabalho dirimir
quaisquer litigios entre as partes; (v) a declaracdo de que nao ha clausula
compromissoria de arbitragem vigente, valida ou eficaz no contrato de trabalho
do Reclamante; e (vi) seja a Reclamada obrigada a exibir nos autos os
documentos que, segundo o Reclamante, compuseram o “Processo de
Apuracéao Independente”.

b. analise do impacto em caso Na&ao ha risco financeiro envolvido. O impacto refere-se a eventual apresentagao

de perda do processo

de documentos.

c. Chance de perda (provavel,

possivel ou remota)

Remota, segundo avaliagdo dos consultores juridicos da CVC Corp.

Reclamacgao Trabalhista — Autor: J.D.V - TRA.01234

a. valores, bens ou direitos
envolvidos

b. analise do impacto em
caso de perda do processo

c. Chance de perda
(provavel, possivel ou
remota)

Trata-se de reclamacgéo trabalhista em que o Reclamante pleiteia (i) distribui¢cdo
por conexdao aos autos da reclamagdo trabalhista de n° 1000348-
49.2021.5.02.0433 e 1000770-18.2021.5.02.0435; (ii) tutela de urgéncia para que
seja suspenso o procedimento arbitral; (iii) suspensao do procedimento arbitral em
relagdo a todos que compdem o polo passivo; (iv) expedigdo de oficio ao
Presidente da CAM e ao Tribunal Arbitral para cessar o prosseguimento do
procedimento arbitral; (v) reconhecimento da existéncia de vinculo de emprego
durante todo o periodo de vinculagdo do Reclamante a Reclamada; (vi)
reconhecimento da competéncia da Justica do Trabalho; (vii) danos materiais no
valor de R$ 18.000; e (viii) danos morais no valor de R$180.000.

Juntada dos documentos, suspensdo da arbitragem e pagamento dos valores
pleiteados.

Remota, segundo avaliagdo dos consultores juridicos da CVC Corp.

Acao Civel — Autor: CVC Corp (Itapemirim) - CIV.82305

a. valores, bens ou direitos
envolvidos

Acéo de restituicdo cumulada com cobranca de multa e pedido de indenizacéo
por danos materiais e morais decorrente da abrupta e injustificada paralisagao
das atividades da requerida. Sentenga procedente proferida em jan/2025,
condenando a Itapemirim ao ressarcimento dos prejuizos causados a CVC Corp.
O processo encontra-se aguardando a citagdo da requerida. O valor atualizado
envolvido na decisdo é de R$ 21.454.109,31 (data base: dez/2025). Nao foram
localizados bens da requerida no Brasil. Encontra-se em andamento a tentativa
de localizagdo de bens no exterior, aguardando-se o inicio da execugao dos
valores.
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b. analise do impacto em

Nao recebimento dos valores pleiteados pela CVC Corp.
caso de perda do processo

c. Chance de perda
(provavel, possivel ou Remota, segundo avaliagdo dos consultores juridicos da CVC Corp.
remota)
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4.7 Outras contingéncias relevantes

Na data de apresentagao do presente Formulario de Referéncia, ndo ha processos administrativos ou arbitrais
repetitivos ou conexos em que a CVC Corp ou suas controladas sejam parte e que sejam considerados
relevantes.

As provisdes tributarias, trabalhistas e civeis (que nao envolvem relagdo de consumo) sdo estimadas
considerando a natureza de cada processo, o risco de perda, e a avaliagdo dos assessores juridicos internos e
externos quanto ao valor do desembolso de caixa esperado. As provisdes civeis consumeristas sdo estimadas
com base na média dos desembolsos histdricos por processo.

Durante o exercicio de 2025, a CVC Corp revisitou a avaliagdo de risco do processo judicial envolvendo o Procon-
SP, relacionado a cobranga de multas e taxas aplicadas para os casos de alteragdo na contratagdo ou resciséao
contratual. O processo, anteriormente classificado como contingéncia de perda possivel, passou a ser
considerado de perda provavel em razao de decisdo desfavoravel em segunda instancia, tendo a CVC Corp
reconhecido a respectiva provisdo. O processo aguarda novo julgamento, cuja conclusdo podera ensejar a
atualizagdo do montante provisionado, caso haja alteragéo relevante no valor estimado.

Processos Civeis

Em 31 de dezembro de 2025, os processos judiciais civeis nos quais a CVC Brasil figura como parte constituem
uma provisdo contabil no valor de R$ 44,97 milhGes. Ja para as controladas, foi apurado o valor de R$ 9,36
milhdes, totalizando o importe de R$ 54,33 milhdes para a CVC Corp.

Os processos civeis da CVC Corp versam, em geral, sobre as seguintes matérias: atrasos e cancelamento de
voos, extravio e danificagdo de bagagem, falha ou falta da prestagdo de servigos, rescisdo contratual (multas
aplicadas, reembolso, entre outros) e alteragdes de roteiros e itinerarios.

Processos Tributarios

Em 31 de dezembro de 2025, os processos tributarios nos quais a CVC Brasil figura como parte constituem uma
provisdo contabil no valor de R$ 1,98 milhdes. Ja para as controladas, foi apurado o valor de R$ 2,38 milhdes,
totalizando o importe de R$ 4,36 milhées para a CVC Corp.

Os processos tributarios da CVC Corp versam, em geral, sobre as seguintes matérias: Imposto de renda sobre
pagamento baseado em agdes e dedutibilidade fiscal do agio.

Processos Trabalhistas e Previdenciarios

Em 31 de dezembro de 2025, a CVC Corp integrou o polo passivo em processos que constituem uma provisao
contabil no valor de R$ 11,20 milhdes, de acordo com a opinido dos advogados externos da CVC Corp. Para as
controladas, foi constituida uma provisdo de R$ 3,35 milhdes, totalizando o importe de R$ 14,55 milhdes para a
CVC Corp e suas controladas.

Os processos trabalhistas e previdenciarios da CVC Corp versam, em geral, sobre as seguintes matérias: horas
extras e reflexos, horas extras e reflexos por intervalo de refeicao, indenizagao por danos morais decorrentes do
direito material pleiteado, sendo que, na maioria dos casos, a CVC Corp figurava no polo passivo em razao de
responsabilidade solidaria ou subsidiaria por atos praticados pelos fornecedores, parceiros ou franqueados da
CVC Corp.

A CVC Corp possui Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) firmado com o Ministério Publico do Trabalho, para
cumprimento integral da cota de profissionais com deficiéncia ou reabilitados, conforme previsto na legislacao
vigente. O referido acordo estabelece um cronograma escalonado para atingimento da cota de forma progressiva,
com termo final estabelecido para dezembro de 2026.
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A CVC Corp monitora o avango desse cronograma e mantém iniciativas ativas de recrutamento e selegao voltadas
a inclusdo, visando ao fortalecimento das suas politicas de responsabilidade social e ao cumprimento das
exigéncias legais.
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5.1 Em relacao aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:
(a) Se a Companhia possui Politica Formalizada de Gerenciamento de Riscos

A versao atualizada da Politica Corporativa de Gerenciamento de Riscos da CVC Corp foi aprovada pelo Comité
de Auditoria, Riscos e Finangas em 18 de setembro de 2024 e pelo Conselho de Administragao em 15 de outubro
de 2024.

A Politica Corporativa de Gerenciamento de Riscos encontra-se detalhada nos itens abaixo, inclusive sobre (i) as
estruturas e 6rgados da CVC Corp envolvidos; (ii) as responsabilidades especificas de cada um; e (iii) a estrutura
hierarquica desses 6rgaos.

(b) Objetivos e Estratégias da Politica de Gerenciamento de Riscos

A Politica Corporativa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo estabelecer diretrizes para o
Gerenciamento de Riscos Corporativos, a fim de que toda tomada de decisdo da CVC Corp incorpore uma visao
de riscos alinhada aos interesses da Companhia e as melhores praticas de governanga corporativa.

A metodologia aplicada para definigdo do processo de gestédo de riscos esta baseada no trabalho do COSO ERM
(Enterprise Risk Management Integrating with Strategy and Performance) de 2017, alinhando a Governanga de
Riscos e a Estratégia da CVC Corp.

(i) Os riscos para os quais se busca protecao

Entende-se por “risco” a possibilidade de que eventos ocorram e afetem o alcance da estratégia e dos objetivos de
negocio. Nos termos da Politica Corporativa de Gerenciamento de Riscos, os riscos dos quais se busca protegao
sdo os seguintes:

Risco de Conformidade: Riscos oriundos do ndo cumprimento de normas, politicas, procedimentos, leis e
regulamentos (internos ou externos), além de principios contabeis. Sao considerados também impactos
relacionados a inadequacdo formal do contrato, a interpretagdo errbnea de suas clausulas, além de
questionamento juridico referente as transag¢des da CVC Corp, que podem gerar perdas ou contingéncias néao
previstas, quando da realizagdo de alguma transagédo comercial, como documentagao das transagdes incorretas,
tais como, decisbes judiciais, analise de processos e defesas inadequadas. Incluem-se também riscos decorrentes
de mudangas promovidas por autoridades politicas que possam afetar a maneira como a CVC Corp conduz seus
negocios e perda ocasionada por interpretagao indevida da legislagao tributaria.

Risco Financeiro: Riscos relacionados a eventos que possam impactar diretamente a saude financeira e liquidez
da CVC Corp, decorrentes, por exemplo, do comportamento do mercado, inadimpléncia ou ma gestéo financeira,
variagcdo dos precos dos fornecedores e produtos, incerteza relacionada aos retornos esperados de um
investimento, decorrente de variagbes em fatores como taxas de juros, taxas de cambio, precos de acgbes e
commodities, bem como perdas decorrentes do uso de derivativos (por especulagao ou “hedge”).

Risco de Negécio: Riscos relacionados a eventos que podem impactar diretamente a concretizagdo do plano de
negocio/estratégico da CVC Corp. Abrangem também perdas decorrentes de fatores externos que impactam
negativamente a imagem da Companhia perante o mercado, além de perdas relacionadas ao desenvolvimento de
um novo produto e/ou servigo. O Risco de Negdcio inclui também perdas decorrentes de um colapso do mercado,
afetando amplamente a economia. Abrange ainda a probabilidade de sofrer consequéncias prejudiciais ou perdas
decorrentes de problemas socioambientais (vazamentos de dleo, incéndios, rompimento de barragens, entre
outros). Em geral, o Risco de Negdécio abrange qualquer evento que possa comprometer a continuidade ou a
perenidade das operagbes da CVC Corp.p.

Risco Operacional: Riscos relacionados a eventos que possam gerar impacto no desempenho das operagdes da
CVC Corp referentes a procedimentos internos, tecnologia, infraestrutura, pessoas, eventos externos ou perda
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decorrente da transferéncia da gestao e operagéo de processos internos para outras empresas, além de perdas
decorrentes de panes no ambiente fisico e/ou ldgico.

Riscos de Mercado: A CVC Corp esta exposta principalmente ao risco de crédito referente a caixa e equivalentes
de caixa, contas a receber de clientes pessoas fisicas e juridicas, outras contas a receber e instrumentos
financeiros derivativos.

Caixa e equivalentes de caixa: A gestédo de caixa tem como propdsito gerir os riscos de mercado, de liquidez e de
crédito das aplicagdes de caixa da CVC Corp. A Companhia restringe os valores que possam ser alocados a uma
Unica instituicdo financeira e analisa as classificagdes das instituicées financeiras com as quais aplica os saldos de
caixas e equivalentes de caixa.

Trés principios para a gestdo do caixa da CVC Corp devem ser seguidos; sao eles:

1. Seguranca: investir o caixa sem colocar em risco a seguranga do capital.

2. Liquidez: capacidade de vender / obter valor de um investimento financeiro, sem incorrer em custos
desnecessarios.

3. Rentabilidade: Uma vez atendidos os principios de Seguranga e Liquidez, a selegdo do melhor ativo para
investimento deve ser feita com base na rentabilidade, buscando sempre o alvo de 100% do CDI.

Todas as operagbes de aplicagbes financeiras no mercado local devem ser devidamente registradas na B3
(segmento CETIP UTVM).

Contas a receber de clientes e outras contas a receber: A CVC Corp efetua transacbes associadas a cartdes de
crédito e instituicdes financeiras, ambas realizadas por instituigdes de primeira linha, sendo que o risco de crédito
¢ transferido integralmente a essas partes.

A CVC Corp ainda minimiza seu risco por meio da diversificacdo de suas contas a receber de clientes promovendo
a realizacdo de vendas no cartdo de crédito e vendas de recebiveis a prazo com instituicdes financeiras mediante
pagamento de uma taxa de desconto, além da aplicagdo de uma analise cadastral e de crédito para financiamento
interno de seus clientes.

Adicionalmente, a CVC Corp promove vendas através de financiamento proprio (carteira prépria) limitado a 80%
do valor da venda, para o qual sdo avaliados score de bureaus de crédito, bem como histérico interno de
inadimpléncia para definicdo da concessdo ou nao do crédito. No caso de inadimpléncia, a CVC Corp pode
cancelar a venda até o momento do embarque, neutralizando eventual risco de perda.

Além disso, a CVC Corp esta exposta a risco de crédito em vendas para agentes de viagem B2B, quando
realizadas na modalidade faturada. Nesta modalidade, o cliente tem disponivel um saldo limitado (limite) para
compras e efetua o pagamento apds um prazo previamente acordado. Para a definicdo deste limite sdo avaliados
0 score de bureaus de crédito, bem como histdrico interno de inadimpléncia. No caso de inadimpléncia a agéncia
tem seu limite retirado, podendo ser restabelecido em montantes readequados apds reanalise de crédito.

Adiantamentos a fornecedores: Como parte dos negoécios de intermediagdo de turismo, os pagamentos as
companhias aéreas pela aquisicdo dos bilhetes e pagamento pelas reservas de quartos em determinadas redes
de hotéis no Brasil e no exterior, sdo realizados de forma antecipada ao efetivo embarque do cliente, a fim de
garantir a disponibilidade e pregos ofertados as reservas vendidas aos clientes da CVC Corp.

Desta forma, a CVC Corp possui exposi¢ao ao risco de crédito e liquidez dessas companhias aéreas e redes de
hotéis, hipotese em que, na impossibilidade de algum desses fornecedores cumprir as obrigagcbes junto aos
clientes, podera trazer a perda integral dos valores antecipados, bem como acarretar o desembolso adicional para
a reacomodacao dos clientes em outras companhias aéreas e redes de hotéis. Para monitorar este risco, a CVC
Corp avalia a solvéncia de seus principais fornecedores e atua de forma proativa na redugao desta exposigao, via
renegociacdo de seus contratos e datas de prestacdo de seus servigos.
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Risco de taxas de juros: A exposi¢do da CVC Corp ao risco de variagdo nas taxas de juros do mercado é
aplicavel principalmente ao grupo de equivalentes de caixa, debéntures, instrumentos financeiros derivativos,
todos indexados ao CDI, o que pode afetar o resultado e os fluxos de caixa.

A CVC Corp gerencia esse risco por meio de projegdes de caixa recorrentes, bem como projegdes de resultado
considerando proje¢des do CDI (conforme relatério FOCUS do BACEN) para avaliar eventuais necessidades de
caixa futura e/ou contratar algum instrumento derivativo de protegao.

Risco de cambio: A CVC Corp busca, em toda operacdo de captacdo de recursos financeiros, optar
preferencialmente por captagdes na mesma moeda e/ou indexador de sua geragao de caixa, assegurando assim a
protegdo cambial para o seu fluxo de caixa. Caso a captagdo nao seja na moeda do fluxo de caixa da CVC Corp,
deve-se avaliar a necessidade de realizacao de hedge para a parcela exposta a variacdo cambial da operagéo.

A politica de gestao de risco cambial da CVC Corp tem como objetivo proteger até a totalidade dos pagamentos
em moeda estrangeira da CVC Corp por meio de operagdes de hedge.

Risco de liquidez: A Tesouraria da CVC Corp monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da CVC
Corp para assegurar que haja caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.

O excesso de caixa € investido em contas correntes com incidéncia de juros, depositos de curto prazo e titulos e
valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados e liquidez suficiente para fornecer
margem conforme determinado pelas previsbes acima mencionadas.

(ii) Instrumentos utilizados para protegao

O processo de Gerenciamento de Riscos Corporativos na CVC Corp é realizado pela area de Riscos e Controles
Internos, considerando o planejamento estratégico da Companhia, alinhado ao nivel de risco que a Companhia
esta disposta a aceitar (apetite ao risco) na execugdo de sua estratégia e em suas operagdes. Abaixo estdo as
etapas do processo de Gerenciamento de Riscos Corporativos:

1. Identificagdo: Analise dos processos e identificagdo de riscos.

2. Avaliacao: Apuracgao de probabilidade de ocorréncia versus impacto estimado.

3. Tratamento: Definicao de estratégia de resposta ao risco.

4. Monitoramento: Acompanhamento continuo dos efeitos das agbes tragadas na etapa anterior.

Identificagao de Riscos

Os riscos que podem impactar os objetivos estratégicos da CVC Corp séo identificados e classificados de acordo
com sua categoria, sendo mapeados com base na percepgdo dos 6rgdos da administragdo, executivos e
colaboradores da CVC Corp, como também com base em fontes externas (auditores, governo, midia, érgaos
reguladores e outras partes interessadas).

Avaliagao de Riscos

Nesta etapa, os riscos previamente identificados sdo analisados, por meio da verificagdo de sua origem, causas e
consequéncias, sendo avaliados de acordo com seu impacto e probabilidade de ocorréncia. O rating final do risco
resulta da relagao entre o impacto e a probabilidade de ocorréncia.

Priorizagao e Tratamento de Riscos

Com o resultado da classificagdo do rating final do Risco Corporativo, os principais riscos sdo selecionados para
serem tratados prioritariamente pela CVC Corp, conforme a definicdo de qual agédo sera adotada, de acordo com o
apetite a risco da Companhia.

Monitoramento
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Consiste no acompanhamento das acgbes implementadas e na avaliagcdo dos seus efeitos no impacto e
probabilidade dos riscos, no monitoramento do desempenho dos indicadores de riscos e na busca por melhoria
continua, por meio de ciclos de revisdes periddicas.

Comunicagao

Consiste no compartilhamento de informagdes que possam contribuir para o gerenciamento dos riscos e no
reporte periddico sobre a evolugao dos riscos a todas as partes interessadas.

Na CVC Corp, a area de Riscos e Controles Internos reportara o Mapa de Risco as Diretorias, CEO e ao Comité
de Auditoria, Riscos e Finangas periodicamente, visando demonstrar o Ambiente de Controle e Risco Residual.

Resposta ao Risco

Consiste nas agdes as quais a CVC Corp respondera a identificacdo do risco, sendo elas:

« Aceitar: Assumir o risco, em busca do atingimento de objetivos estratégicos do negdcio. Ou seja, nenhuma
acgao é tomada para diminuir a probabilidade de ocorréncia do risco, caso se materialize;

« Eliminar: Abandonar a atividade que da origem ao risco, como por exemplo, descontinuar um produto, uma
operacao, um processo, etc.;

» Mitigar: Definir agdes que reduzam a probabilidade de ocorréncia e/ou o impacto do risco, como por
exemplo, implementar um controle;

« Transferir: Reduzir a probabilidade de ocorréncia e/ou o impacto do risco por meio de compartilhamento
com terceiros. Por exemplo: contratagdo de seguros.

Apetite ao Risco
Aplicacdes do apetite a risco:

» Permite a organizagao tomar decisées que aumentam o valor da CVC Corp;

« Adequa o nivel aceitavel de risco a capacidade da organizagéo de gerenciar o risco e as oportunidades;

« Orienta a definigdo da estratégia e dos objetivos de negdcio, ajudando a administragao a considerar se as
metas de performance estéo alinhadas com o nivel aceitavel de risco;

» Facilita a comunicacao dos perfis de risco desejados pelo conselho;

« Alinha o apetite ao risco a capacidade de risco da Companhia; e

« Subsidia a avaliagao do risco agregado sob uma perspectiva de portfolio.

Métricas de Probabilidade

O Gerenciamento de Risco deve possuir métrica para medicdo dos impactos e probabilidades do risco. A CVC
Corp definiu as seguintes métricas:
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PROBABILIDADE

Quantitativa Qualitativa Frequéncia

E quase certo que o evento vai ocorrer.
4 Muito Provével 76 a 100% Evento de ocorréncia esperada ou quase certa nos
proximos 2 anos.

Espera-se que ocorra na maioria das
vezes.

E mais provavel que o evento ocorra do que nio
3 Provével 51% a 75% ocorra. Devera ocorrer diversas vezes.
Evento provavelmente ocorrera nos proximos 2 anos

£ mais provavel que o evento nao ocorra do que
Possivel 26% a 50% ocorra. Ocorrera uma vez ou outra.
Evento de possivel ocorréncia nos proximos 2 anos.

L

Chance remota de que o evento ocorra,
izaco rrera n ircunstanci
Remots 0% a 25% Evento nunca ocofreu em organizagoes do mesmo | Ocorrera somente em circunstancias
segmento e possui chance remota de ocorrer nos excepcionals.
proximos 2 anos.

Métrica de Impacto Financeiro

A métrica de performance financeira da CVC Corp é o EBITDA, e, portanto, sera utilizada para mensuragéo de
impacto financeiro dos riscos mapeados, quando aplicavel.

Impacto financeiro Algada para tomada de decisdo sobre

resposta ao risco
I

lgual ou superior a R$ 45,9 Conselho de Administracdo

(10% EBITDA Ajustado LTM)

Entre R$ 23 M e R$ 45,8

Comité Executivo (incluindo CEQ)
(»5% e <10% EBITDA Ajustado LTM)

Entre R$2MeR$22,9

Diretoria Comex responsavel + CFO
(>R$ 2M e < 5% EBITDA Ajustado LTM)

Até R$2 M Diretoria Comex responsavel

Métrica de Impacto Reputacional

Essa métrica podera ser utilizada individualmente ou combinada com a meétrica financeira, mencionada
anteriormente, quando aplicavel. Os critérios utilizados nessa avaliagao sao:
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Mapa de Riscos

Repercussdo nas midias com impacto em Perda de credibilidade junto aos Resposta ao evento
clientes e opinifio publica stakeholders

Tema sensivel e detrator em redes Mercado Financeiro e de Capitais, Comex com suporte da drea de
sociais efou veiculos de comunicagio iflrg.!ns Reguladores efou Comunicagio Corperativa e de
tradicionais qualificados, com acionistas, governo. Relagdo com Investidores,
potencial de repercussio expressivo
nacional e internacional. Parceiros estratégicos e A .
formecedonss. ialavantes. rea de Comunicagdo
Corporativa, Rl e Juridico.
Envolvimento de especialistas no
tema.
,q

Tema detrator em meios de
Piiblico localizado e dificil de ser

comunicagio de médio porte, impacto
administrado (sociedade nas

regional / municipal. Y

regides em que atua). Diretoria responsdvel do Comex.
Meios de comunicac3o de pequeno
porte, média expressividade ou
criticas infundadas.

Piblico localizado e passivel de ser
controlado (colaborador). Acdo em Central de Atendimento
ou lideranga da loja com apoio da

’@‘ iﬁi assessoria de imprensa.

A demonstragao do Mapa de Riscos Corporativos em formato de heatmap (mapa de calor) tem por objetivo trazer
de forma visual o rating dos riscos estratégicos da CVC Corp, a partir da avaliagdo de severidade feita com base
na probabilidade e impacto dos riscos mapeados.

QL
3,
=
——
S—
e
Na)
=P
§
~ N
Q. Rating Final
¢ B risco critico
¢ & .R:‘sco alto
- Risco médio
. Risco baixo

baixo méd alto critico

e !mpacto

Estratégia de protegcao patrimonial (hedge)

A tesouraria da CVC Corp identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos cambiais em
cooperagao com suas unidades operacionais.

Os riscos cambiais gerados com base nas vendas em moeda estrangeira sdo identificados e mitigados por meio
de instrumentos financeiros, conforme ja descrito acima.

A contratagao de operagbes de derivativos deve observar os seguintes parametros: (i) devem estar vinculadas a
uma exposicao efetiva; (ii) ndo devem implicar alavancagem, sendo o limite maximo da posi¢do o “notional” da
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operagado comprada no ativo base ou da divida objeto do hedge; (iii) devem ter como ativo objeto o mesmo fator
de risco a ser protegido.

Instrumentos utilizados para protegao patrimonial (hedge)

Para o gerenciamento desses riscos, a administragdo da CVC Corp realiza operagdes de hedge considerando o
equilibrio entre o fluxo de entradas e saidas de recursos da CVC Corp e o risco que se deseja mitigar. A estratégia
de hedge deve distinguir as situagdes que tratem de valores efetivamente comprometidos (fair value) daquelas
que tratem de valores estimados ou n&o efetivamente comprometidos (cash flow).

A CVC Corp monitora eventuais alteragbes de mercado e/ou das premissas do negdcio que requeiram ajustes nas
operagdes de hedge contratadas. Esta pratica se traduz em compromisso permanente da administragcdo em
mitigar riscos de exposi¢ao, inerentes ou eventuais, relacionados as diversas operacgdes da CVC Corp.

A politica de gestdo de risco cambial da CVC Corp é fazer hedge de até 100% de sua exposi¢gao esperada em
moeda estrangeira para os proximos doze meses a qualquer momento. A CVC Corp utiliza contratos de compra de
moeda estrangeira e contratos de derivativo do tipo NDF (non-deliverable forward) e swaps cambiais para proteger
seu risco cambial, sendo a maioria com vencimento de menos de um ano da data do balanco.

A exposigdo cambial contabil pode ser parcialmente mitigada via hedge accounting. Por exemplo, conjugando o
reconhecimento do impacto das variagbes cambiais sobre as dividas da CVC Corp em Doélar com as exportagdes
futuras altamente provaveis. No entanto, ainda que esse tipo de solugéo seja implementado, a Companhia ainda
estara exposta ao “risco de tradugdo” dos demonstrativos financeiros, na medida em que possui negécios em
diferentes moedas que devem ser convertidos para o Real na consolidagao dos ativos e passivos.

Esse risco € de dificil resolugao, ja que operagdes financeiras para mitiga-lo (por exemplo, via compra ou venda de
derivativos) podem acabar gerando uma exposi¢gao econdmica indesejavel. De qualquer forma, a CVC Corp busca
acompanhar periodicamente a sensibilidade do seu balanco a taxa de cambio, sempre buscando minimizar os
impactos contabeis dentro das possibilidades disponiveis.

Parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

Para o gerenciamento desses riscos, a Administragdo da CVC Corp acompanha relatérios gerenciais, mapa de
exposicdo cambial das obrigacdes geradas em moeda estrangeira, utilizados para gerenciamento da exposicéo,
compra de moeda e contratacdo de derivativos.

A CVC Corp acompanha o valor justo de seus ativos e a efetividade histérica do passivo e ativo protegido versus
as oscilagdes apresentadas em determinados periodos, que subsidiam a tomada de decisdo quanto a gestdo da
posicédo de hedge.

Para proteger a CVC Corp contra eventuais exposi¢cdes, a area de Tesouraria esta autorizada a realizar
operagdes com instrumentos financeiros, as quais visam exclusivamente a protegdo patrimonial, sendo que nao
sao realizadas operacdes especulativas com instrumentos financeiros.

(iii) Estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A CVC Corp adota o modelo de gestédo de riscos baseado nos conceitos das trés linhas, conforme The IIA — The
Institute of Internal Auditors (Instituto dos Auditores Internos), sendo:

Primeira linha: Areas de Negécios, Produtos, Tecnologia, Operagdes, Juridico, Financas, Gente, entre outras. Esta
linha é responsavel pela provisdo de produtos e servigos aos clientes e por gerenciar seus riscos.

Segunda linha: Riscos, Controles Internos e Compliance. Responsavel pelo processo de gestdo de risco e por
apoiar, monitorar e levantar questdes relacionadas a riscos. A gestdo dos riscos de integridade é realizada
diretamente pelo departamento de Compliance.

PAGINA: 136 de 267



Formulario de Referéncia - 2026 - CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A. Versdo : 1

5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

Terceira linha: Auditoria Interna. Esta linha realiza avaliagdo independente e objetiva sobre questdes relativas ao
atingimento dos objetivos.

A Diretoria Executiva de Governanca e Compliance é responsavel pela criacdo, liderangca e acompanhamento de
diversas outras estruturas no ambito do controle de riscos, tais como: (i) Geréncia de Riscos e Controles Internos,
com a responsabilidade de fortalecer o Ambiente de Controle Interno, procurando mitigar os riscos de acordo com
a complexidade dos negdcios, bem como disseminar a cultura de controles em atendimento as leis e
regulamentos; (ii) Geréncia de Auditoria Interna, com reporte direto ao Comité de Auditoria, Riscos e Finangas e
avaliagao independente sobre a gestao de riscos; e (iii) Geréncia de Compliance, responsavel pela gestdo dos
riscos de conformidade e integridade.

Importante ressaltar que a Diretoria Executiva da CVC Corp, como um todo, é responsavel pela gestdo e
funcionamento adequado dos mecanismos de Riscos e Controles Internos, Compliance e da Auditoria Interna.

Fazem parte da estrutura de Governanga de Riscos os 0Orgdos abaixo descritos, com as respectivas
responsabilidades no tocante ao gerenciamento de riscos:

Conselho de Administragao

» Estabelecer as politicas e estratégias gerais da CVC Corp e realizar seu acompanhamento e superviséo;
» Aprovar a Politica Corporativa de Gerenciamento de Riscos Corporativos;

« Aprovar o Apetite a Riscos da CVC Corp;

» Aprovar a Assungao de Riscos acima do apetite a Riscos; e

» Aprovar o Mapa de Riscos Corporativos da CVC Corp, mediante proposta do Comité Executivo.

Comité de Auditoria, Riscos e Finangas

« Avaliar e monitorar as exposigdes de risco da CVC Corp;

« Supervisionar a Comissao de Riscos nas atividades de Gerenciamento de Riscos;

» Recomendar decisdes ao Conselho de Administracao;

» Revisar a Politica Corporativa de Gerenciamento de Riscos Corporativos;

» Revisar o Apetite ao Risco;

» Revisar o Mapa de Riscos Corporativos e Planos de Acéo; e

 Acompanhar as respostas estratégicas e operacionais relacionadas aos riscos apresentados ao Comité,
considerando seus reflexos de natureza financeira e a sustentabilidade da CVC Corp no longo prazo.

Comité Executivo

« l|dentificar riscos preventivamente e fazer sua necessaria gestdo, avaliar a probabilidade de ocorréncia e
adotar medidas para sua prevenc¢ao € minimizacao;

e Aprovar o Mapa de Riscos Corporativos, a priorizagdo dos planos de agdo em resposta aos riscos e 0
cronograma de reporte de riscos, bem como suas revisdes;

» Apoiar a Comissao de Riscos na disseminagéo da Cultura de Riscos;

« Assegurar a existéncia de recursos necessarios, visando a eficacia do Gerenciamento de Riscos; e

« Deliberar sobre decisbes estratégicas até o Apetite a Risco.

Comissao de Riscos

« Avaliar periodicamente o Mapa de Riscos Corporativos e os Planos de Agédo mitigatérios;

« Estabelecer estruturas, padrdes técnicos e metodoldgicos, supervisdo e governanga necessarias para
suportar o processo de Gerenciamento de Riscos;

» Propor mudangas na Politica e nas métricas do Apetite ao Risco (quando necessario) e submeter as
alcadas superiores; e

« Monitorar anualmente as métricas de probabilidade de impacto financeiro/reputacional.
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Riscos e Controles Internos

» Avaliar periodicamente o Mapa de Riscos Corporativos;

« Testar a efetividade dos controles e/ou Planos de Agao mitigatérios implementados pelo Action Owner,

» Reportar o Mapa de Riscos Corporativos para as algadas superiores;

» Assessorar a Comissao de Riscos na conducéo do Gerenciamento de Riscos;

« Atuar na identificagdo das principais vulnerabilidades dos processos de negdcios, apoiar os Risk Owners na
elaboragao de resposta ao risco; e

» Disseminar a Cultura de Riscos.

Tesouraria

Nos assuntos relacionados ao Gerenciamento de Riscos, a Tesousaria € responsavel pelo processo e
gerenciamento dos riscos abaixo descritos, incluindo o monitoramento e reporte de indicadores a Comissao de
Riscos e algadas superiores sobre:

» Risco de Crédito;
¢ Risco de Mercado; e
» Risco de Liquidez.

Riscos de Tl

Nos assuntos relacionados ao Gerenciamento de Riscos, ser responsavel pelo processo e gerenciamento dos
riscos abaixo descritos, incluindo o monitoramento e reporte de indicadores a Comissdo de Riscos e alcadas
superiores sobre:

» Risco de Cyberseguranca; e
» Risco de Continuidade.

Diretorias — Risk Owner

E o proprietario do risco (Risk Owner), responsavel por identificar, avaliar, acompanhar, corrigir eventuais
desvios e monitorar os riscos que possam impedir o atingimento dos objetivos estratégicos, podendo
solicitar a implementagdo de controle ao Action Owner, uma vez identificado que a mitigagdo do risco
pertence a outra Diretoria;

Sao também atribuicbes do Risk Owner:

« Incluir analise de riscos em seus processos de decisdo, sempre que relevante;

 Empregar um estilo de gestdo participativa e incentivar os colaboradores a participarem da tomada de
decisao e a discutir os riscos que afetam a estratégia e os objetivos de negdcio;

« Discutir e avaliar as mudangas no cenario interno e externo e propor mudancas nas avaliacbes de
probabilidade e impacto dos riscos sob sua gestéo e identificar os potenciais impactos dos novos riscos;

» Reportar para Riscos e Controles Internos eventos de risco e seus respectivos desvios em relagdo ao
apetite a risco aprovado, bem como dos respectivos planos de acéao; e

« Acompanhar a implementagdo de controles e/ou planos de agdo mitigatorios dos Planos de Ag¢ado e/ou
acompanhar a implementacdo com o Action Owner.

Diretorias — Action Owner

« E o responsavel pela execucdo dos controles e implementacdo de medidas corretivas/planos de agao, no
tratamento do risco e melhoria no ambiente de controle;

« E responsavel por comunicar ao Risk Owner sobre a evolugdo da implementagdo de medidas
corretivas/planos de agédo, bem como do cumprimento dos prazos; e

PAGINA: 138 de 267



Formulario de Referéncia - 2026 - CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A. Versdo : 1

5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado
o Compartilhar com a area de Riscos e Controles Internos as evidéncias de implementacao dos controles e/ou
planos de ag&o mitigatorios.

O monitoramento dos riscos de mercado € realizado pelo departamento de Tesouraria da CVC Corp, que reporta
suas percepgoes e analises a Comissao de Riscos.

A Governanga em Riscos na CVC Corp esta assim representada:

Estrutura de gerenciamento de riscos cvC

Alta Administragdo Conselho de Deliberar  sobre  as Deliberar  sobre as
P = decisdes  estratégicas (ol IR S e L\« decisBes estratégicas até
LB =B » cima do apetite a risco o0 apetite a risco

Comité de Supervisionar a Comissdo ‘:::ﬁiggr:;iz digﬁggeﬁ:;?s
LYV [T W Rl de Riscos e fazer Auditoria Interna =
Einancas recomendacdes ao CA g:sr;g;;dades de gestdo

e
22 linha o . Gerenciamento dos riscos
y Comissdo de Riscos [
RIscOR & C_onduzir a Comissdo de Contribuir as discussbes
Riscos e dar suporte & 12 Compliance com viés de conformidade
@611 L1 CER BTGB |inha na gestdo de riscos ética e regulatério.

LTS Atuar na identificagdo e
Owner tratamento dos riscos.

* Risco de crédito;
* Risco de mercado;
* Risco de liquidez.

Risco de cyber seguranca; |
Risco de continuidade. !

(c) Adequagcdo da estrutura operacional e de controles internos para verificagao da
efetividade da politica de gerenciamento de riscos

A CVC Corp tomou medidas para o aprimoramento de sua estrutura operacional e de controles internos,
desenvolvendo o mapeamento de seus principais riscos e suas respectivas formas de controle e gerenciamento.
Os principais aspectos contemplados sao:

» Mapeamento dos Riscos Corporativos da CVC Corp, visando o entendimento dos riscos alinhados as
estratégias de negocio. A Geréncia de Riscos e Controles Internos efetua a analise dos planos de agao, de
acordo com o apetite a risco, a efetividade dos controles implementados, bem como o respectivo reporte a
Alta Administracao;

« Manutencao dos controles e qualidade de conciliagdo e analise contabil implementados para a elaboragao
das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025 como padrdo adequado para os periodos
subsequentes;

« Desenvolvimento de solugbes e automagdes para que os controles sejam efetuados tempestivamente e as
analises e as corregdes eventualmente necessarias também corram dentro dos prazos requeridos;

» Fortalecimento das estruturas e processos de governanga corporativa e integridade da CVC Corp (incluindo
treinamentos), com o objetivo de assegurar os controles internos e conformidade processual da CVC Corp
bem como mitigar riscos nas atividades da CVC Corp, zelando pela aderéncia as leis, normas, padrbes e
regulamentos, incluindo a adog¢ao dos requisitos exigidos pelo Novo Mercado;

» Implementagdo de processo para gerenciamento, testes e implementagcdes de modificagbes em sistemas
operacionais, com avaliagdo completa de impactos em sistemas e informagdes financeiras;

» Adequacao das estruturas organizacionais da CVC Corp, com recursos necessarios para o atingimento dos
objetivos do plano, investimentos em qualificagao técnica e profissional necessarios;
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» Alocagdo de equipe dedicada para desenvolver sistemas e processos financeiros em conjunto com o
desenvolvimento de nova plataforma operacional digital;

« Embora a CVC Corp nao possua politica formal especifica de gerenciamento de riscos de mercado, entende

que suas praticas internas e a estrutura operacional de controles internos sdo adequadas, incluindo
acompanhamento periddico do tema.
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5.2 Descrigao dos controles internos

(a) Principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeigées e as providéncias adotadas para corrigi-las

Desde 2021, a CVC Corp tem fortalecido suas praticas de governanga corporativa. Nesse contexto, o Conselho de
Administragdo aprovou a Politica Corporativa de Gerenciamento de Riscos (conforme descrito no item 5.1 deste
Formulario de Referéncia), e a CVC Corp mantém estrutura formal de controles internos voltada aos riscos
estratégicos e operacionais, incluindo riscos de mercado, liquidez e crédito, adotando o COSO como framework de
referéncia.

Para assegurar que as demonstragbes financeiras reflitam fidedignamente os processos operacionais e
financeiros da Companhia e sejam preparadas em conformidade com as normas contabeis aplicaveis, a CVC Corp
adota as seguintes praticas e controles:

1. Conciliagdes contabeis: realizadas mensalmente, com identificagao e tratamento tempestivo de eventuais
diferencas, mitigando riscos de distor¢des ou divulgagdes incorretas.

2. Elaboragdo das demonstragbes financeiras: relatérios trimestrais elaborados e divulgados conforme
regulamentagdo aplicavel. A versdo preliminar é preparada e revisada pelas areas de Controladoria e
Contabilidade, com avaliagéo da razoabilidade dos saldos e das notas explicativas.

3. Mapeamento de riscos e controles: a CVC Corp realiza 0 mapeamento e a documentagédo dos principais
macroprocessos, identificando riscos e respectivos controles mitigatérios.

4. Cultura de gerenciamento de riscos: a CVC Corp dissemina e fortalece a cultura de gestdo de riscos e
controles por meio de capacitagdo técnica da primeira linha, assessoramento da segunda linha e
comunicacao tempestiva aos publicos interessados sobre a estrutura de gerenciamento de riscos.

A CVC Corp mantém ainda controles voltados & conformidade e a ética, com destaque para (i) o Canal de Etica,
qgue recebe e trata, de forma independente e imparcial, as manifestacdes sobre suspeitas ou condutas contrarias
aos normativos internos, as politicas corporativas e ao Cédigo de Conduta Etica; e (ii) a due diligence de novos
candidatos a colaboradores, fornecedores e franqueados.

O programa de integridade e o gerenciamento de riscos sao pilares da estrutura de controles e processos da CVC
Corp.

(b) Estruturas organizacionais envolvidas

As Geréncias de Compliance e de Auditoria Interna, Riscos e Controles atuam no fortalecimento do ambiente de
controle, com base em principios de integridade e ética, e reportam-se administrativamente a Diretoria Executiva
de Governanga e Compliance e funcionalmente ao Comité de Auditoria, Riscos e Financgas.

A Geréncia de Contabilidade é responsavel pela coleta e compilagdo das informagdes contabeis. Em seguida, a
Geréncia de Controladoria conduz a elaboragao das demonstragdes financeiras da CVC Corp, submetendo-as a
revisao da Diretoria de Controladoria e da Diretoria Executiva de Finangas.

Apods a emissao do relatorio dos auditores independentes, a Diretoria de Finangas submete as demonstragdes
financeiras ao Comité de Auditoria, Riscos e Finangas, que emite recomendagao ao Conselho de Administragéao
qguanto a sua aprovacao.

(c) Se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragcao da
companhia, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A supervisdo e o acompanhamento da eficiéncia dos controles internos voltados a elaboracdo das demonstragcdes
financeiras estdo descritos nos itens (a) e (b) acima.
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A supervisdo da eficiéncia dos controles internos é feita pelo(a) Diretor(a) Executivo(a) de Governanga e
Compliance e pelo(a) Gerente de Riscos e Controles Internos, com reporte neste sentido ao Comité de Auditoria,
Riscos e Financas.

Conforme detalhado nos itens (a) e (b), o fechamento contabil mensal e a preparagdo trimestral das
demonstracdes financeiras sao revisados pelas Geréncias de Contabilidade e Controladoria, pela Diretoria de
Controladoria e pela Diretoria Executiva de Financas e Relagcdes com Investidores.

(d) Deficiéncias e recomendagcdées sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado a Companhia pelo auditor independente, nos
termos da regulamentacao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade
de auditoria independente

No ambito da auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, os auditores independentes obtiveram entendimento dos processos
relacionados a estrutura de controles internos da CVC Corp, com o objetivo exclusivo de fundamentar sua opiniao
sobre tais demonstragdes financeiras, ndo tendo havido emissao de opinido especifica sobre os controles internos.

Nesse contexto, os auditores independentes elaboraram relatério circunstanciado enderegcado a administracdo da
CVC Corp, descrevendo as deficiéncias identificadas ao longo dos trabalhos e formulando recomendagdes
voltadas ao aperfeigoamento dos controles internos e procedimentos contdbeis da Companhia e de suas
controladas.

Dentre as deficiéncias identificadas no referido relatério, as seguintes foram consideradas significativas e os
auditores apresentaram as seguintes recomendacdes:

1- Custos Indedutiveis

O grupo da CVC Corp opera com multiplos sistemas sem integragao plena entre as plataformas operacionais e
contabeis, o que gera necessidade recorrente de ajustes manuais no processo de contabilizagdo, especialmente
nas transacoes entre partes relacionadas. Os auditores independentes comentaram que a administracdo mitiga os
riscos por meio de reconciliagdes mensais e revisdo do Mapa Intercompany, e recomendam o desenvolvimento de
uma estratégia estruturada de integracao sistémica, visando a automacgéao dos registros contabeis e a redugao da
dependéncia de controles manuais compensatorios.

2- Fragilidade no processo de elaboragao das projegoes

Foram identificadas fragilidades no processo de elaboragédo das projegdes financeiras utilizadas para suportar a
realizagao de ativos de imposto de renda diferido e o teste de recuperabilidade de ativos intangiveis, com reflexos
nos julgamentos contabeis aplicados sob o CPC 32 e o CPC 01. Os auditores recomendam que a CVC Corp
revise seus modelos de projegéo, assegurando conformidade com as normas contabeis aplicaveis, incorporagao
de analise de desvios historicos e consisténcia das premissas e metodologias adotadas.

3- Diferengas de conciliagao (unidades argentinas)

Foram identificadas diferengas de conciliacdo nao tratadas, gerando divergéncias entre saldos contabeis e a
documentagao suporte apresentada aos auditores. Recomendam que os saldos sejam conciliados e os ajustes
aplicados, em conformidade com a respectiva documentagéo de suporte.

4- Conciliagdes bancarias com partidas de longa data em aberto (unidades argentinas)

Os auditores identificaram fragilidades no processo de conciliagdo bancaria, incluindo divergéncias entre saldos
contabeis e extratos bancarios e pendéncias de longa data. Recomendam a implementagdo de conciliagdes
bancarias mensais, com a devida baixa de itens contra as respectivas rubricas.
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(e) Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Conforme indicado no item (d), a Administracao da CVC Corp tomou ciéncia das deficiéncias e recomendagdes
constantes do relatério circunstanciado dos auditores independentes referente ao exercicio de 2025,
apresentando, a seguir, seus comentarios e as providéncias adotadas para sanar as deficiéncias significativas.

1- Custos Indedutiveis

A Administragdo reconhece a complexidade decorrente da multiplicidade de sistemas e do uso de contas
contabeis transitérias e informa que agbes concretas de remediacdo ja estdo em curso. A evolugao e conclusao
das frentes de Tecnologia e Processos serdo apresentadas tempestivamente aos 6rgdos de governanga e aos
auditores, reiterando o compromisso da CVC Corp com a resolugao da deficiéncia de controle.

2- Fragilidade no processo de elaboragao das projegoes

A Administragao identificou oportunidades de aprimoramento no processo de elaboragéo das proje¢des utilizadas
nas analises de recuperabilidade de ativos e adotou iniciativas para fortalecer a consisténcia das premissas, a
metodologia aplicada e as rotinas de revisdo e validagdo. Dado o elevado grau de subjetividade e julgamento
inerentes a esse tipo de estimativa, as medidas em curso visam conferir maior robustez e confiabilidade aos
modelos adotados.

3- Diferengas de conciliagdao (unidades argentinas)

A Administragdo tem implementado uma série de melhorias nas rotinas de fechamento contabil, alinhando o
padrao local aos padrdes da matriz brasileira. A Administragdo seguira priorizando estas agbes, fortalecendo o
ambiente de controles internos, com vistas ao encerramento da deficiéncia identificada.

4- Conciliagdes bancarias com partidas de longa data em aberto (unidades argentinas)

Os saldos de longa data sem suporte foram mapeados e estdo sendo tratados. As oportunidades de melhoria nas
rotinas de fechamento contabil estdo sendo enderegadas em processo de melhoria continua e fortalecimento de
controles semelhantes aos aplicados na matriz brasileira.
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5.3 Programa de integridade

(a) se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencgao,
deteccao e remediagcdao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administragao publica, identificando, em caso positivo:

O Cédigo de Conduta Etica da CVC Corp (“Cédigo”) foi publicado em 11 de fevereiro de 2021, com a realizagdo de
treinamento on-line e obrigatério, denominado “Trilha de Etica”, abarcando todo o contetido do Cédigo, para 100% dos
colaboradores e franqueados, sendo prevista, também, a realizagdo de treinamentos anuais para este publico
independentemente do cargo que ocupem ou data de admissdo na Companhia ou entrada na rede de franquias.
Ressalta-se que o Cédigo de Conduta Etica teve sua Ultima atualizagdo aprovada em Reunido do Conselho de
Administracao realizada em janeiro de 2026.

Adicionalmente, o departamento de Compliance, com o intuito de fortalecer o Programa de Integridade da CVC Corp,
realiza agdes de conscientizagdo e promove a ampla divulgagdo dos normativos internos, tais como:

i. Campanha de Comunicagéo sobre Compliance;

i. Due Diligence de Integridade de Terceiros;

iii. Background Check de Integridade para cargos sensiveis;

iv. Norma Corporativa de Acesso Ldgico;

v. Norma Corporativa de Beneficios de Viagens a Lazer para Colaboradores;
vi. Norma Corporativa de Classificagdo da Informacéo;

vii. Norma Corporativa de Brinde, Presente, Hospitalidade e Entretenimento;
viii. Politica Corporativa de Gerenciamento de Riscos;

ix. Norma Corporativa de Protegcao de Dados Pessoais;

x. Norma Corporativa de Seguranga da Informagéao e Cibernética;

xi. Norma Corporativa de Utilizagdo de Internet, E-mail e Equipamentos de TI;
xii. Norma Corporativa do Ciclo de Normativos;

xiii. Politica Corporativa do Regulamento da Auditoria Interna;

xiv. Politica Corporativa de Conflito de Interesses;

xv. Politica Corporativa de Anticorrupgéo; e

xvi. Norma Corporativa de Interagdo com o Poder Publico.

Os materiais referentes as agbes acima elencadas séo disponibilizados para os colaboradores da CVC Corp e ficam
disponiveis para consulta interna.

Em abril de 2021, foi publicada a Norma Corporativa de Medidas Disciplinares, que tem como objetivo estabelecer
diretrizes gerais na aplicagdo de medidas disciplinares aos Colaboradores da CVC Corp, caso seja identificado
descumprimento legal, de normativos internos e/ou do Cédigo de Conduta Etica.

(i) Os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacgao ao perfil e riscos
identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao reavaliados e as politicas,
procedimentos e as praticas sdo adaptadas
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No minimo anualmente, a CVC Corp avalia os fatores de riscos que possam impactar os negocios, bem como as
medidas de protegéo, com o intuito de evitar, mitigar, aceitar ou transferir o risco.

O processo de atualizagdo do normativo interno ocorrera nas seguintes situagdes:

1. Quando houver solicitagdo de correcéo ou adigao de informacoes;

2. Atendimento de novos requisitos legais ou boas praticas;

3. Mudanca na estrutura organizacional que tenha impacto relevante na atividade abordada;
4. Decurso do prazo de vigéncia de 2 anos para Normas e Politicas Corporativas.

(ii) As estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuigbes, se sua criagdao foi
formalmente aprovada, 6rgaos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia
de seus dirigentes, se existentes.

Foi criada a Gestdo de Integridade, formalmente aprovada pelo Comité de Auditoria, Riscos e Finangas em 3 de
fevereiro de 2021 e pelo Conselho de Administragdo em 5 fevereiro de 2021, que tem como principal objetivo zelar pelo
cumprimento de leis, regulamentacdes, autorregulagdes, normas internas e os mais altos padrdes de conduta ética,
orientando e conscientizando quanto a prevengao de atividades que possam ocasionar riscos a instituicdo, clientes,
colaboradores, acionistas, fornecedores e sociedade, permitindo o crescimento sustentavel e a melhoria continua do
negocio. A estrutura da Gestao da Integridade esta assim representada com as devidas atribuigdes:

Gestao de Integridade

Conselho de
Administracao

Comité de Auditoria

Comissdo de Etica

Conselho de Administragao

« Estabelecer as politicas e estratégias gerais da CVC Corp e realizar seu acompanhamento e superviséo;
Aprovar a Politica Corporativa de Gerenciamento de Riscos Corporativos;

Aprovar o Apetite a Riscos da CVC Corp;

Aprovar a Assungao de Riscos acima do apetite a Riscos; e

« Aprovar o Mapa de Riscos Corporativos da CVC Corp, mediante proposta do Comité Executivo.

Comité de Auditoria

e Monitorar volume e prazos das manifestagoes.

» Supervisionar apuragoes de riscos criticos e emitir recomendacao final.

e Acompanhar investigagdes envolvendo Alta-administragdo ou membro da Comissao, com reporte ao Conselho de
Administracao.

e Comunicar a Alta-administragdo casos criticos envolvendo Diretor Estatutario (exceto o envolvido).

Comissio de Etica

« Formalizar atas e apoiar a cultura do Cédigo de Conduta.
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« Apoiar o Compliance no monitoramento do programa e na analise/classificagdo de riscos de integridade.
» Deliberar sobre relatos, investigacdes e medidas disciplinares.

o Garantir tratamento adequado das denuncias e protegao contra retaliagao.

« Orientar sobre compliance, legislacao e conflitos de interesse.

« Sugerir melhorias no Cédigo, politicas e controles preventivos.

« Avaliar e monitorar conflitos de interesse.

« Revisar periodicamente a eficacia do Programa de Compliance.

« Recomendar treinamentos sobre ética e compliance.

« Reportar ao Comité de Auditoria estatisticas e casos criticos.

(ili) Se o emissor possui cédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

« Se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragdo e empregados e
se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servigo, agentes intermediarios e
associados

O Cédigo de Conduta Etica se aplica a todos os conselheiros, diretores, colaboradores independentemente de
seu cargo, aos membros dos comités e comissdes, e abrange também todos aqueles que representem, direta ou
indiretamente, a CVC Corp ou qualquer uma de suas subsidiarias, tais como: consultores, parceiros,
fornecedores, franqueados, Master Franqueados, prestadores de servico etc.

« As sancoes aplicaveis na hipotese de violagao ao coédigo ou a outras normas relativas ao assunto,
identificando o documento onde essas san¢oes estio previstas

As sangbes aplicaveis na hipotese de violagdo ao Codigo ou a outras normas estdo previstas na Norma
Corporativa de Medidas Disciplinares.

O descumprimento das diretrizes estabelecidas no Cédigo de Conduta Etica e nos normativos relacionados estara
sujeito a penalidades. As sanc¢des internas poderdo ser adverténcia, suspensdo ou demissdo com ou sem justa
causa, conforme o nivel de gravidade do ato. A CVC Corp podera encerrar eventual relagdo firmada com
quaisquer terceiros, parceiros, fornecedores, franqueados ou master franqueados que nao atuem em
conformidade com o Cédigo de Conduta Etica ou a legislagéo vigente.

As Medidas Disciplinares da CVC Corp possuem a seguinte classificagao:

LEVE MEDIA GRAVE

Adverténcia verbal e Feedback da . ) ) ,

L . Adverténcia escrita Desligamento por ou sem justa causa

Comisséo de Etica

. Orgédo que aprovou o cédigo, data da aprovagio e, caso o emissor divulgue o cédigo de conduta, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O atual Cédigo de Conduta Etica da CVC Corp foi aprovado em reunido do Conselho de Administragao, realizada
em 26 de abril de 2023 e teve sua ultima atualizacdo em janeiro de 2026. O referido documento esta disponivel
para visualizagdo na pagina da CVC Corp, no site da CVM, no site de Rela¢gdes com Investidores da CVC Corp,
bem como no site da B3.

(b) se o emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:

A CVC Corp possui um canal de denuncia, que é amplamente divulgado, e que esta disponivel em periodo integral ao
publico em geral, denominado “Canal de Etica”. O canal, operado por uma empresa especializada (Contato Seguro),
recebe manifestagdes de colaboradores, clientes, franqueados, master franqueados, terceiros e fornecedores, sendo
possivel seu acesso pelosite, por e-mail e por ligagéo telefénica gratuita nos paises em que possui operagdes, conforme
divulgado no Cédigo de Conduta Etica e aqui disponibilizados:

« site: www.contatoseguro.com.br/cvccorp
« e-mail: cvccorp@contatoseguro.com.br
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« telefones: 0800 800 8686 (Brasil) e 0800 345 8128 (Argentina).

Abaixo, é apresentado o fluxograma do processo de denuncia:

Canal de Etica - Fluxograma de Apuracao

Fluxo de direcionamento das manifestacdes recebidas pelo Canal de Etica,
conforme o Codigo de Conduta e Etica (Secao 14.2) e a Politica Corporativa de Algadas (item 7.5).

CEOQ, CFO, Diretora
Executiva de Governanga
— © Compliance, membro__ | 000 Comité de Auditoria
Administragio ou apura o relato
membro da Comissao J
de Etica

Membro do

> Comité de Auditoria — 000 Comissio de Etica

apura o relato

= Contato Seguro
Inicio recebe, analisa, classifica
e direciona o relato

2@ -

Demais colaboradores i fon
Qo Comissio de Etica

L (inclusive demais —p 0
Diretores Executivos) @ apura o relato

Relatos contra alta administragdo sdo apurados pelo Comité de Auditoria; relatos contra membros do Comité de Auditoria sdo
apurados pela Comissédo de Etica. Consultoria externa especializada pode ser contratada como suporte ao érgao apurador,
conforme a Politica Corporativa de Algadas.

Na estrutura de gestdo da integridade, o Comité de Auditoria exerce papel de supervisdo na apuragio das manifestagoes,
sem prejuizo de sua competéncia para apurar diretamente os casos previstos na Politica Corporativa de Alcadas.

@ Fica impedido de participar da apuragao o representante da gestao da integridade que, direta ou indiretamente,
tenha participagio no evento ou vinculo estreito com os citados na manifestagao.

(i) se o canal de denuncias é interno ou se esta a cargo de terceiros

A empresa Contato Seguro tem como responsabilidade recepcionar as manifestagdes, classifica-las conforme matriz de
riscos estabelecida pela Comissao de Etica e enviar ao Compliance da CVC Corp para tratativa.

(ii) se o canal esta aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe denincias somente de
empregados

O Canal de Etica é aberto para qualquer pessoa, e recebe manifestacdes de colaboradores, clientes, franqueados e
terceiros fornecedores.

(ili) se ha mecanismos de anonimato e de prote¢ao a denunciantes de boa-fé

A manifestacdo podera ser an6nima ou identificada. Independentemente da forma, a CVC Corp e a empresa
independente Contato Seguro protegem o manifestante de qualquer retaliagdo e/ou consequéncia negativa e preservam
0 seu anonimato e confidencialidade.

Além disso, fica impedido de participar da apuracdo da manifestacado o representante da gestdo da integridade que,
direta ou indiretamente, tenha qualquer tipo de participagcado no evento que a originou ou que de qualquer outra maneira
possua vinculo estreito com os citados na manifestagao.

A CVC Corp nao admite qualquer tipo de retaliagdo ou ameaca de retaliagcdo ao denunciante de boa-fé que relatar,
através do Canal de Etica, ou por qualquer outro meio de denuncia, qualquer ato ou omissdo que represente potencial
risco a integridade da CVC Corp, bem como potencial violagdo as politicas ou ao seu Cédigo de Conduta Etica e a
legislacéo e regulamentagao aplicaveis, sendo preservada a confidencialidade da identidadedo denunciante, bem como
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das pessoas que colaboram com as andlises. Embora o denunciante tenha confirmagao quanto ao processamento da
denuncia, a CVC Corp nao adota como pratica o reporte individual sobre as medidas adotadas apdés a analise dos fatos
relevantes, mantendo o tratamento do caso restrito aos canais institucionais envolvidos na implementagéo do Cdédigo de
Conduta Etica.

Para fins de clareza, entende-se por “retaliacdo” qualquer acao, direta ou indireta, que vise punir e/ou prejudicar o
denunciante dentro e/ou fora da CVC Corp, ou, ainda, limitar sua atuagédo dentro da CVC Corp, em razao de qualquer
denuncia ou qualquer outra agdo em cumprimento ao Cédigo de Conduta Etica.

Qualquer tipo de retaliagéo representara uma violagdo ao Cédigo de Conduta Etica e as politicas da CVC Corp, devendo
ser denunciada pelo do Canal de Etica, estando sujeita as sangdes previstas no Cédigo de Conduta Etica.

(iv) érgao do emissor responsavel pela apuragao de denuincias

As manifestagbes sdo apuradas e investigadas pela Area de Compliance e as deliberagdes realizadas pela Comiss&o de
Etica, enquanto as manifestagdes registradasque envolvam membros da Comissdo de Etica sdo automaticamente
direcionadas ao Comité de Auditoria, Riscos e Finangas. Os papéis dos referidos 6rgdos no processo de apuragéo de
denuncias estédo descritos no fluxograma presente no subitem “(b)” acima.

(c) numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragcao publica e medidas corretivas
adotadas

A CVC Corp destaca que nado houve, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, casos confirmados de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragéo publica.

(d) caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccao e remediagao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados
contra a administragao publica, identificar as razoes pelas quais o emissor nao adotou controles
nesse sentido

A CVC Corp possui Cédigo de Conduta Etica, Politicas Corporativas, Normativos e Procedimentos de controle voltados

ao combate de pratica de ilicitos em geral, incluindo aqueles contra a administragdo publica, conforme detalhados nesta
Secgao.
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5.4 Alteragdes significativas

Nao houve, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, alteragdes significativas nos principais riscos aos
quais a CVC Corp esta exposta, nem na politica de gerenciamento de riscos adotada.
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5.5 Outras informacgoes relevantes Governanca em Protecdo de Dados

Em complemento as medidas de gerenciamento de risco e ao programa de integridade detalhados acima, a CVC
Corp esclarece que, com o objetivo de mitigar riscos relacionados a protegdo de dados e seguranga da
informacgao, implementou e mantém diversas medidas com vistas a conformidade com a LGPD e demais normas
de protecao de dados aplicaveis, incluindo, mas nao se limitando a:

e nomeagao de encarregado de protecdo de dados, bem como de uma Diretoria de Governanga e
Compliance;

« implementagao da norma corporativa de seguranga da informagao e cibernética;

« implementacdo da norma interna de consentimento para tratamento de dados pessoais;

« implementagcdo de um manual de procedimentos para resposta a incidentes de segurangca com dados
pessoais;

« implementacdo de um manual de privacy by design;

« implementacao da norma interna para tratamento de dados pessoais sensiveis;

» implementacido da norma corporativa de protecao de dados pessoais;

« implementagado da norma interna de retencéo e descarte de dados pessoais;

« implementagdo da norma interna de criptografia;

« implementacao de controle de acesso l6gico;

« implementagao de gerenciamento de pafches e vulnerabilidades; e

e elaboracdo de relatério de mapeamento de fluxo de dados, analise de lacunas (gap analysis) e
recomendacdes.
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Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participalde_acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ag6es Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
BRM CARBYNE GESTAO DE RECURSOS S.A.
38.318.963/0001-00 Brasil Sim Nao 02/02/2026
Nao FERNANDO ANTONIO KULNIG CINELLI Fisica 120.383.657-09
79.091.474 15,048 0 0,000 79.091.474 15,048
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GJP FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES
10.960.825/0001-01 Brasil Sim N&o 19/01/2026
Nao
106.825.145 20,325 0 0,000 106.825.145 20,325
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OPPORTUNITY HDF ADMINISTRADORA RECURSOS LTDA.
33.857.830/0001-99 Brasil Néo N&o 23/05/2024
Nao
40.902.915 7,782 0 0,000 40.902.915 7,782
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Total agcoes %

Versdo: 1

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Wealth High Governance Capital Ltda.
34.848.969/0001-39 Brasil Nao Nao 04/03/2026
Nao
27.165.767 5,169 0 0,000 27.165.767 5,169
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
4.801.226 0,913 0 0,000 4.801.226 0,913
OUTROS
266.804.570 50,763 0 0,000 266.804.570 50,763
TOTAL
525.591.097 100,000 0 0,000 525.591.097 100,000
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Data da ultima assembleia / Data da 05/05/2026
ultima alteracao

Quantidade acionistas pessoa fisica 104.554
Quantidade acionistas pessoa juridica 422
Quantidade investidores institucionais 336

Acboes em Circulagao

Versdo : 1

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 408.009.727 77,629%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 408.009.727 : 77,629%
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Razéo social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

CVC PORTUGAL,
UNIPESSOAL LDA

CVC TURISMO SAU.
(ARG)

SV VIAGENS LTDA

TREND VIAGENS
OPERADORA DE
TURISMO S.A.

VISUAL TURISMO
LTDA

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

06.179.342/0001-05

19.916.590/0001-25

53.132.538/0001-16

100

100

100

100

100

Versdo: 1
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico

Free Float

100%

Versdo : 1

\E 20,3% \£1s‘3% \£ 6,3% la.a% lo,s%

GJP Fundos de BRM Carbyne Gestao

i . e Opportunity WHG Capital Tesouraria

6 100% Jmox

=
A
\5100%
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6.6 Outras informagoes relevantes

Nos termos da decisdo emitida pelo Colegiado da CVM em 11.03.2011 (Processo CVM n° RJ2011/2324), a
identificagdo dos fundos de investimento sob uma mesma gestdo discricionaria pode ser reportada de forma
consolidada nos itens 6.1/6.2 deste Formulario de Referéncia, mediante indicagdo do nome do respectivo gestor.

Nesse sentido, a tabela abaixo discrimina os fundos de investimento com participagdo na CVC Corp sob gestao
discricionaria de (i) Opportunity HDF Administradora de Recursos, gestora de fundos titulares de agdes
representativas de 7,78% do capital social da CVC Corp; e (ii) BRM Carbyne Gestao de Recursos S.A., gestora de
fundos titulares de agdes representativas de 15,21% do capital social da CVC Corp, considerando a consolidagéo
dos veiculos sob gestédo unica discricionaria da BRM Carbyne, incluindo a participacao direta do Sr. Fernando
Antonio Kulnig Cinelli no referido percentual, conforme ultima posi¢ao informada a Companhia e (iii) Wealth High
Governance Capital Ltda., gestora de fundos titulares de agbes representativas de 5,20% do capital social da CVC
Corp, conforme ultima posigéo informada a Companhia.

CNPJ Nome do fundo Qtd. Agoes | % Total de
Acoes
CVCB3

BRM CARBYNE GESTAO DE RECURSOS S.A.

51.051.193/0001-18 CARBYNE TRAVEL FUNDO DE INVESTIMENTO 1.550.000 0,23%
FINANCEIRO

52.030.471/0001-46 BRM CARBYNE VOYAGE FECHADO FUNDO DE 67.101.903 | 12,77%
INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES

55.559.580/0001-43 APEX VESSEL FUNDO DE INVESTIMENTO 4.536.200 0,86%
MULTIMERCADO

50.624.538/0001-68 AM LATITUDE FUNDO DE INVESTIMENTO 204.500 0,04%
FINANCEIRO EM ACOES

41.553.347/0001-56 BRM CARBYNE JAGUAR FUNDO DE INVESTIMENTO | 272.000 0,05%
FINANCEIRO EM ACOES

CPF 120.383.657-09 | FERNANDO ANTONIO KULNIG CINELLI 5.950.000 1,13%

54.104.652/0001-03 PROPOSITO PREVIDENCIA FUNDO DE 360.000 0,07%
INVESTIMENTO MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO
- RESPONSABILIDADE LIMITADA
OPPORTUNITY HDF ADMINISTRADORA RECURSOS
LTDA

33.400.471/0001-66 OPEG FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES 38.934.829 | 7,41%
INVESTIMENTO NO EXTERIOR

53.653.582/0001-71 OPEG SPECTRUM FI FINANCEIRO DE ACOES - RESP | 1.968.087 0,37%
LTDA
WEALTH HIGH GOVERNANCE CAPITAL LTDA.

42.736.073/0001-36 EAGLE MASTER FIM 13.500.000 | 3,71%

37.300.397/0001-47 UBERABINHA FI MC PI E 2.000.000 0,38%

26.756.404/0001-01 LVM FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES 1.310.000 0,25%
INVESTIMENTO NO EXTERIOR

57.173.313/0001-63 SERRAZUL EQUITY FUNDO DE INVESTIMENTO EM 1.250.000 0,24%
AES
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Versdo : 1

20.403.315/0001-97 GPIIFIMCPIE 535.000 0,11%
57.188.514/0001-30 SERRAZUL EQUITY FF FUNDO DE INVESTIMENTO 500.000 0,10%
EM AES
52.323.120/0001-64 WHG HP RV FIA 500.000 0,10%
44.434.880/0001-80 WHG PINUS FIA IE 500.000 0,10%
57.058.350/0001-26 SERRAZUL EQUITY CF FUNDO DE INVESTIMENTO 300.000 0,06%
EM AES
63.904.083/0001-30 HERON EQUITY FUNDO DE INVEST. EM ACOES 200.000 0,04%
54.503.777/0001-05 WHG FHC FIM CP 138.200 0,03%
53.461.273/0001-53 ANIMA FI EM ACOES 110.000 0,02%
07.336.677/0001-44 AZV FIC FIMCP IE 85.800 0,02%
43.861.439/0001-11 RR CAPITAL FIM CREDITO PRIVADO IE 85.800 0,02%
63.830.846/0001-79 WHG RRG FIM CP 86.423 0,02%
20.643.662/0001-02 WHG ALABAMA 1 FIM CP IE 2.263 0,00%
43.602.660/0001-31 WHG CALIFORNIAFIM CP IE 2.263 0,00%
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7.1 Descricao das principais caracteristicas dos 6rgaos da administragao e do conselho
fiscal do emissor, identificando:

(a) Principais caracteristicas das politicas de indicagcdo e preenchimento de cargos, se
houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o
documento pode ser consultado

Além de observar o disposto no Estatuto Social, nos seus regimentos internos, na legislagdo, na regulamentagao
vigente e no Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa para Companhias Abertas (“*CBGC”), a CVC Corp
possui uma Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administragdo, de seus Comités de
Assessoramento, Vice-Presidéncia e da Diretoria Executiva, que foi aprovada em 03 de fevereiro de 2026 pelo
Conselho de Administragédo (“Politica de Indicag&o”) e que esta disponivel no site da CVC Corp, da CVM e da B3
S.A. — Bolsa, Brasil, Balcdo e pode ser consultada no seguinte link: https://www.cvccorp.com.br/wp-
content/uploads/2026/05/Politica-de-Indicacao-do-CA-Comites-e-Diretorias.VF_.pdf

A Politica de Indicacao tem por objetivo estabelecer as diretrizes, métodos e critérios a serem observados para a
indicacdo de membros do Conselho de Administracédo, seus Comités de Assessoramento e Diretoria Executiva, a
fim de identificar e avaliar candidatos cuja nomeagado seja recomendada, bem como assegurar a composigao
adequada dos 6rgaos da CVC Corp e em alinhamento com as melhores praticas de governanga corporativa.

Os profissionais indicados como membros da Administragédo, além de atender aos requisitos previstos em lei € na
regulamentagéo vigente, deverao ser profissionais: (a) altamente qualificados, com notavel experiéncia (técnica,
profissional e académica) compativel com o cargo para o qual foram indicados; (b) com idoneidade moral; (c) que
tenham disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente a fungao; (d) que estiverem alinhados aos
valores e & cultura da Companhia e ao seu Cédigo de Conduta Etica; e (e) isentos de conflito de interesses com a
Companbhia, podendo, em caso de enquadramento neste item, serem dispensados pela Assembleia Geral.

As indicagdes devem considerar também profissionais com caracteristicas e perfis diferentes, visando a
complementariedade de competéncias e experiéncias, permitindo o debate efetivo de ideias e a tomada de
decisdes técnicas, isentas e fundamentadas, observada a regulamentacéo aplicavel da CVM e/ou da B3 (inclusive
aquela do Novo Mercado).

A CVC Corp reconhece que a composigdo ideal de seus 6rgdos de administracdo equilibra multiplos fatores,
incluindo a aderéncia a cultura organizacional, a experiéncia setorial relevante e o potencial de geragéo de valor
para os acionistas. Assim, dentro dos limites da realidade do mercado e das necessidades estratégicas do
negocio, a CVC Corp buscara harmonizar esses diversos elementos em seu processo de indicagao, priorizando
sempre a qualificagéo técnica e o alinhamento com os objetivos de longo prazo da organizagéao.

Recomenda-se que o Conselho de Administracdo seja composto por membros com experiéncia em temas
diversos, que abranjam todas as atividades e necessidades da CVC Corp.

A CVC Corp informa que, no exercicio de referéncia, ndo adota requisitos formais de natureza ASG para a
indicacdo de membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, seja em seu Estatuto Social ou
em Politica de Indicagdo aprovada pelo Conselho de Administracdo. O processo de indicagdo de administradores
da Companhia é orientado, primordialmente, pela capacidade técnica, experiéncia setorial, complementariedade
de competéncias, disponibilidade, comprometimento, reputagéo e integridade dos candidatos.

A CVC Corp esclarece que reconhece a relevancia crescente da pauta de diversidade e inclusdo no ambiente
corporativo e compreende que a diversidade de perspectivas pode contribuir positivamente para a qualidade das
decisbes e para a sustentabilidade de longo prazo dos negdcios.

Indicacdo dos Membros do Conselho de Administragao:
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Para compor o Conselho de Administragdo, além dos critérios elencados acima, considera-se o que segue: (a) a
CVC Corp realizara pesquisas abrangentes a respeito dos indicados para compor o Conselho de Administragéo
em sistemas publicos e privados de cadastro e informagdes; e (b) os membros do Conselho de Administragao
tenham disponibilidade de tempo para o exercicio de suas fungdes, levando em consideragao a diversidade de
conhecimentos e experiéncias, nos termos da Pratica Recomendada do CBGC. E recomendavel que a
composigdo do Conselho de Administragdo inclua individuos com experiéncia em temas diversos que abranjam
todas as atividades e necessidades da Companhia.

Além do disposto nos itens acima, a proposta de reeleicdo dos membros do Conselho de Administragao devera
ser baseada em avaliagdo individual periédica, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, levando em
consideragdo o seu bom desempenho ao longo do mandato, sua experiéncia, assiduidade nas reunides e os
beneficios de sua eventual substitui¢ao para a renovagao do Conselho de Administragao.

Indicacao dos Diretores Estatutarios:

Para compor a Diretoria Estatutaria, além dos critérios gerais elencados acima, considera-se o que segue: (a) o
Conselho de Administragao devera indicar profissionais que estejam pautados pela legalidade e pela ética; (b) os
profissionais devem compor um quadro harmdnico de executivos capazes de conciliar os interesses da CVC Corp,
de seus acionistas, gestores e colaboradores; (c) o processo de indicagao e preenchimento de cargos da Diretoria
Estatutaria visa a formagdo de um grupo alinhado aos principios e valores éticos da CVC Corp, almejando sua
ocupagao por pessoas com competéncias complementares e habilitadas para enfrentar os desafios da
Companhia; e, por fim, (d) a CVC Corp realizara pesquisas abrangentes a respeito dos indicados para compor a
Diretoria Estatutaria em sistemas publicos e privados de cadastro e informagoes.

Ainda, para indicagdo de membros a Diretoria Estatutaria, devera ser respeitado o plano de sucessédo da CVC
Corp, que visa descrever os perfis dos cargos-chaves e identificar potenciais candidatos que apresentem
competéncias necessarias para o desempenho das fungdes exigidas. Caso nao exista sucessor mapeado
internamente, sera realizado o processo de recrutamento e selecio externa.

Cabera ao Diretor Presidente propor a eleicdo e a destituicdo dos demais diretores estatutarios e Vice-
Presidentes. Cabera ao Conselho de Administracdo aprovar a eleicdo e a destituigdo de tais individuos. A
reeleicdo dos diretores devera ser baseada em avaliagdo individual periddica, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado, considerando indicadores de desempenho e cumprimento de metas da CVC Corp.

(b) Se ha mecanismos de avaliagao de desempenho, informando, em caso positivo:
i. A periodicidade das avaliagdes e sua abrangéncia

O processo de avaliagao dos membros da Administragdo e dos Comités da CVC Corp sera pautado nas diretrizes
dispostas abaixo, cabendo a Diretoria de Gente e Gestao acompanhar tal processo.

Avaliagao do Conselho de Administracéo e dos Comités:

O Conselho de Administracao realizara, anualmente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, a avaliagao
formal de desempenho do préprio Conselho e dos Comités de Assessoramento que lhe sdo vinculados, visando
subsidiar a decisdo dos acionistas a respeito da recondugao dos administradores, levando em consideragao o seu
bom desempenho, durante todo o periodo de mandato, sua experiéncia e assiduidade nas reunides.

A avaliacdo podera ser feita individualmente pelos integrantes do Conselho de Administracdo mediante o
preenchimento de formulario a ser aprovado pelo proprio Conselho de Administragdo, cabendo a Secretaria de
Governanca Corporativa consolidar os resultados em um relatério. Na avaliacido dos Comités de Assessoramento,
permanentes e temporarios, serdo adotados os mesmos critérios, no que couber.

Os resultados da avaliagédo do Conselho e dos Comités serao divulgados a todos os membros do Conselho de
Administragdo, cabendo ao colegiado discutir o resultado das avaliagdes, a sua evolugédo anual e elaborar plano
de melhorias com detalhamento das acdes, responsabilidades e prazos.
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Para o processo de avaliagdo, o Conselho de Administragao podera ainda contar com o apoio de uma consultoria
externa especializada, desde que a consultoria tenha sdélidos conhecimentos e experiéncia em avaliagbes de
conselhos de empresas de porte similar ao da CVC Corp.

Ressalta-se que a proposta de reeleicdo dos membros do Conselho é pautada nos resultados apresentados pela
avaliacado anual feita pela CVC Corp, conforme descricdo dos paragrafos acima.

Avaliacao da Diretoria Estatutaria:

Os Diretores Estatutarios sao avaliados anualmente tendo como parametro os termos do Regulamento do Novo
Mercado. A avaliagédo é feita considerando indicadores de desempenho e cumprimento de metas (financeiras e
nao financeiras, incluindo aspectos ambientais, sociais e de governanga), alinhados com os valores e os principios
éticos da CVC Corp, nos termos da Politica Corporativa de Indicagao.

ii. Metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagoes

A avaliagédo formal de desempenho do Conselho de Administracdo, dos Comités de Assessoramento que lhe séo
vinculados e de seus membros é realizada levando-se em consideragao o seu bom desempenho, durante todo o
periodo de mandato, sua experiéncia e assiduidade nas reunides.

Ainda, exclusivamente quanto ao Conselho de Administragéo, foi elaborado em conjunto com a secretaria de
Governanga um questionario no qual os membros do Conselho de Administragdo avaliam o seu préprio

desempenho, bem como o funcionamento do préprio 6rgdo, conforme descrito no item “”, acima, cabendo a
Secretaria de Governanga Corporativa consolidar os resultados de tais formularios em um relatério.

Quanto a Diretoria, sua avaliagéo reflete as competéncias desejadas para o nivel de Diretoria Executiva, além do
potencial de cada individuo para o desempenho de sua fungéo, pensando em préximos passos de carreira, tendo
em vista um processo de sucessao. Com base nesses critérios, os resultados sao dispostos em uma matriz nine
box e, anualmente, a Diretoria de Gente e Gestdo, em conjunto com a Diretoria de Governanga e Compliance,
acompanham a evolucdo dos comportamentos e atitudes que refletem as competéncias, bem como o
desempenho de cada membro. Anualmente, a avaliagéo € rediscutida e validada pelo Conselho de Administragao.

iii. Se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo houve a contratagdo de consultoria ou assessoria externas, sendo
todo o processo realizado em conjunto com a area de Gente e Gestao.

(c) Regras de identificagcao e administragao de conflitos de interesses

Na condugéo de suas atividades, a CVC Corp atua de forma ética, integra e transparente, buscando atender aos
seus melhores interesses e evitando qualquer tipo de conflito de interesse, contribuindo para um ambiente livre de
conflitos, seja na realizagdo de negdcios ou na tomada de decisdes.

Havera conflito sempre que o colaborador se encontrar em uma situagdo que possa leva-lo a tomar decisées
motivadas por outros interesses que ndo os da CVC Corp. As condutas esperadas nestes casos sdo: (i) ser
imparcial em todas as relagdes no ambiente de trabalho, com senso de igualdade, sem favoritismo; (ii) ser isento
na tomada de decisdes, sem qualquer preconceito ou preferéncias individuais; (iii) conceder descontos comerciais
em linha com as praticas comerciais e de acordo com os interesses da CVC Corp; e (iv) informar ao seu
respectivo gestor sobre eventual relacionamento afetivo ou familiar com outro colaborador, terceiro, fornecedor,
Master Franqueado ou franqueado, que estejam diretamente relacionados com as atividades da CVC Corp. Estes
relacionamentos ndo sado proibidos, mas a sua comunicagdo tempestiva é importante para mitigar potencial
conflito de interesse.

Caso seja constatado conflito de interesse de um dos membros do Conselho de Administragdao em relagdo a
determinado assunto a ser decidido, este tem o dever de se manifestar imediatamente ao Presidente do Conselho.
Diante do cenario acima o “Regimento Interno do Conselho de Administragao” estabelece o seguinte: (a) se o
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préprio membro do Conselho de Administragcdo ndo se manifestar, qualquer dos presentes a reunidao que tenha
conhecimento do fato deve informa-lo ao Presidente do Conselho; (b) tdo logo identificado o conflito de interesses
ou interesse particular, o membro do Conselho de Administragdo em situagdo de conflito devera deixar a reunido
durante o intervalo de tempo em que a matéria com a qual esteja conflitado seja apreciada, estando proibido de
exercer o0 seu direito de voto; e, por fim, (c) excepcionalmente, e ouvidos previamente os demais participantes do
Conselho, o(a) conselheiro(a) em situagédo de conflito podera ser convidado pelo(a) Presidente do Conselho de
Administracdo a participar da Reunido do Conselho de Administragdo e/ou ter acesso a informagdes, mas n&o
podera exercer seu voto, sendo sua participagdo Unica e exclusivamente para fins de esclarecimento e
contribuicao para a devida analise do tema.

Nos termos da Lei das S.A., ndo podera ser eleito como administrador, salvo dispensa da Assembleia Geral,
aquele que tiver interesse conflitante com a CVC Corp.

Além disso, também em consonancia com a Lei das S.A., o artigo 13, paragrafo unico, do Estatuto Social, os
administradores da CVC Corp ndo poderdo ter acesso a informagdes ou participar de reunides relacionadas a
assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com o da CVC Corp. Nesse mesmo sentido,
o artigo 19 do Estatuto Social proibe expressamente os conselheiros de intervir em qualquer operagao social em
que tenham interesse conflitante com o da CVC Corp, bem como na deliberacdo que a respeito tomarem os
demais conselheiros, cumprindo-lhe cientifica-los do seu impedimento e fazer consignar em ata a natureza e a
extensdo do seu interesse.

(iv) numero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o emissor entenda
relevantes

N&o ha outros atributos de diversidade relevantes.

(e) Se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagao a diversidade de
género, cor ou raga ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de administragao e
de seu conselho fiscal

Quanto ao inciso I, a CVC Corp atende ao requisito, contando com membro titular do género feminino na Diretoria
Estatutaria.

Em cumprimento da Medida ASG 1 do Anexo B do Regulamento de Emissores da B3, quanto ao inciso Il, a
Companhia esclarece que a composicdo atual de seus 6rgdos de administracdo resultou de processos de
indicacdo orientados, primordialmente, pela qualificagdo técnica, experiéncia setorial, complementariedade de
competéncias, reputacdo e integridade dos candidatos, observados, ainda, os critérios estatutarios e
regulamentares aplicaveis. A CVC Corp acompanha a evolugédo das discussbes sobre diversidade e inclusao no
ambiente corporativo, tema que se soma aos demais critérios considerados em seus processos de indicagao,
sempre observada a prevaléncia da qualificagédo técnica e da aderéncia ao perfil requerido para os cargos.

(f) Papel dos 6rgaos de administragao na avaliagao, gerenciamento e supervisao dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima

O Conselho de Administragdo é a instancia maxima responsavel pela supervisdo das diretrizes estratégicas
relacionadas a sustentabilidade e aos temas ASG da Companhia, incluindo a avaliacdo de potenciais riscos e
oportunidades relacionados ao clima que possam impactar suas atividades, reputagdo, imagem e patriménio,
sendo de sua competéncia deliberar sobre a adesdo e manutencao de protocolos, principios, acordos e iniciativas
relacionados a sustentabilidade e governanga corporativa, bem como acompanhar reportes periddicos da
Administragédo acerca de temas ASG considerados relevantes para a Companhia.

Este acompanhamento é feito com o auxilio do Comité de Auditoria, Riscos e Finangas, considerando sua
competéncia de monitoramento de riscos corporativos, bem como pela Vice-Presidéncia de Finangas, Juridico,
Estratégia e RM, na medida em que novos desenvolvimentos ou informagdes relevantes assim o justifiquem. As
discussdes sobre riscos climaticos e suas implicagdes para os negocios da Companhia sao incorporadas ao
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processo de gestdo de riscos corporativos e ao planejamento estratégico da CVC Corp, de modo que os
administradores possam considera-las nas decisdes que lhes competem.
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fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

1

2

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

0

5

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 5 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 3 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 5 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Na&o se aplica Na&o se aplica Na&o se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

7.2 Em relagao especificamente ao conselho de administragao, indicar:
(a) Orgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragao

O Estatuto Social da CVC Corp admite a criacao, pelo Conselho de Administracédo, de comités de assessoramento
com vistas a observancia de boas praticas de governanga corporativa. Cada Comité de Assessoramento preenche
atribuicdes especificas de ordem técnica para melhor assessorar o Conselho de Administracdo em suas
deliberagdes.

A CVC Corp possui atualmente 2 (dois) comités de assessoramento: (i) o Comité de Auditoria, Riscos e Finangas —
6rgdo permanente de natureza estatutaria, que dispde de orcamento e Regimento Interno préprios, conforme
estabelecido no Estatuto Social e aprovado pelo Conselho de Administracao; e (ii) o Comité de Estratégia.

O Comité de Estratégia foi instalado em 11 de novembro de 2025, conforme Reunido do Conselho de
Administragédo realizada na mesma data, como comité de assessoramento permanente ndo estatutario e nao
regido por Regimento Interno proprio. Tem por atribuigdes principais assessorar o Conselho de Administragdo na
avaliagdo, acompanhamento e discussdo de temas estratégicos relacionados a digitalizagdo da Companhia,
iniciativas de desalavancagem financeira, desempenho de same sfore sales (SSS), desenvolvimento e
implementagéo de projetos de inteligéncia artificial (IA), bem como potenciais operagdes societarias, investimentos
e projetos de fusdes e aquisi¢des (M&A). O Comité ndo possui orgamento proprio.

Governanga de Riscos

Ainda, observadas as competéncias e responsabilidades descritas no item 5.1 “b.ii” deste Formulario de
Referéncia, além da Diretoria e Conselho de Administragédo, os seguintes comités ou estruturas assemelhadas
participam da Governanca de Riscos, conforme descrito na Politica Corporativa de Gerenciamento de Riscos da
CVC Corp: (i) o COAUD - Comité de Auditoria, Riscos e Finangas; (i) o COMEX - Comité Executivo; e (iii) a
Comissao de Riscos.

A area de Auditoria Interna da CVC Corp € responsavel por realizar a avaliagdo e assessoria independente e
objetiva sobre questdes relativas ao atingimento dos objetivos da CVC Corp. Funcionalmente, a area de Auditoria
Interna se reporta diretamente ao Comité de Auditoria, Riscos e Finangas, o qual, por sua vez, se reporta ao
Conselho de Administragdo. Administrativamente, sua gestéo € de responsabilidade da Diretoria Executiva.

A Comisséo de Riscos constitui 6rgao colegiado de assessoramento, responsavel por analisar, orientar e formular
recomendagdes ao Comité Executivo (“Comex”) e ao Comité de Auditoria, Riscos e Finangas da CVC Corp

acerca de temas relacionados ao gerenciamento de riscos da Companhia, incluindo riscos estratégicos,
financeiros, operacionais, regulatorios, cibernéticos, reputacionais e de compliance, bem como temas relacionados
a continuidade de negdcios, protegado de dados e sustentabilidade.

O Comité Executivo (“Comex”) constitui 6rgdo colegiado de natureza executiva, responsavel por acompanhar e
consolidar informagbes estratégicas e operacionais relevantes, prestando reportes ao Conselho de Administragéao
e Comité de Auditoria, Risco e Finangas, de acordo com a competéncia de cada um, de forma a subsidiar a
supervisao e a tomada de decisbes no ambito da governanga corporativa da CVC Corp.

(b) De que forma o conselho de administragcao avalia o trabalho da auditoria independente,
indicando se o emissor possui uma politica de contratagdo de servigos de extra auditoria
com o auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

O Comité de Auditoria, Riscos e Finangas € responsavel por acompanhar e avaliar o trabalho da auditoria
independente, reportando suas conclusées ao Conselho de Administragdo, que, por sua vez, acompanha
trimestralmente o referido trabalho. Até a presente data, a CVC Corp ndo possui politica para contratagdo, junto ao
auditor independente, de servigos nao relacionados a auditoria externa.
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

(c) Se houver, canais instituidos para que questées criticas relacionadas a temas e praticas
ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administragao

O Canal de Etica da CVC Corp atua tanto como canal de denuncia (nos termos do item 5.3 “b” deste Formulario
de Referéncia) quanto como canal instituido para o reporte ao Conselho de Administracdo de questdes criticas
relacionadas a temas e praticas ASG e de conformidade. O Canal de Etica estd parametrizado de forma a
segmentar as manifestagoes registradas por nivel de criticidade, sendo que todas as manifestagbes classificadas
como Risco Critico — incluidas nessa categoria as questdes criticas relacionadas a temas e praticas ASG e de
conformidade — sdo enderegadas ao Conselho de Administracdo da CVC Corp para ciéncia, acompanhamento e,
se o0 caso, deliberagdes.

Adicionalmente, o Conselho de Administragdo possui acesso as informagbes relacionadas as apuragdes
conduzidas no ambito do Canal de Etica e da Comissdo de Etica da Companhia, inclusive quanto as medidas
adotadas e recomendacgdes eventualmente aplicaveis.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Nome FABIO MADER CINTRAO CPF: 188.060.558-95 Profis Administrador Data de 27/01/1976

sao: Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Experiéncia Profissional: O Sr. Fabio Mader graduou-se em administragdo de empresas pela Universidade Cidade de Sdo Paulo e tem um MBA e CEAG em Finangas e Administracdo de Empresas pela
Fundagao Getulio Vargas. Na CVC, ocupou o cargo de Diretor de Produtos Nacionais, entre 2012 e 2014, e em 2024 assumiu o cargo de Vice-Presidente de Produtos & Revenue
Management, o qual deixou para assumir a posi¢cao de Diretor Presidente da CVC Corp. Foi CEO no Grupo Leceres (atual rede Wish) em 2022, Diretor Comercial na Gol Linhas
Aéreas entre 2014 e 2016 e Diretor de Marketing e Vendas na Webjet entre 2011 e 2012. O Sr. Fabio Mader informou nao ocupar outros cargos em sociedades ou organizagdes do
terceiro setor.

Nenhuma das demais empresas mencionadas acima integra o mesmo grupo econdémico da CVC Corp, nem é controlada por acionista da CVC Corp que detém participagao, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% da mesma classe ou espécie de valor mobiliario de emissédo da CVC Corp.

Nos ultimos 5 (cinco) anos o Sr. Fabio Mader: (a) ndo sofreu qualquer condenagao criminal, mesmo que néo transitada em julgado; (b) ndo sofreu qualquer condenagéo em
processo administrativo da Comisséao de Valores Mobiliarios, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer outra pena aplicada pelos
referidos érgédos, mesmo que nao transitada em julgado; e (c) ndo sofreu qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer; estando, portanto, habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

O Sr. Fabio Mader declarou nao estar enquadrado como Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 13/05/2026 12 RCA apoés a AGO Diretor Presidente / 13/05/2026 15/01/2026

2028 Superintendente
Condenagoes:

Tipo de Condenagéao

Descrigdo da Condenagao
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Nome FELIPE PINTO GOMES CPF: 043.074.726-83 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 13/08/1981
sdao: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Felipe Gomes graduou-se em Administragdo de empresas pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e tem um MBA também pela Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Atuou na It'sSeg Seguros Inteligentes S.A. (Acrisure Insurance LLC) como CFO e membro do Conselho de Administragao desde 2017; foi CFO, IR e M&A na BHG S.A até 2017,
M&A Latam na Host Hotels & Resorts (REIT) até 2013; Diretor Estatutario de M&A na BHG S.A. até 2011. O Sr. Felipe Gomes informou ndo ocupar cargos em outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor. Nenhuma das empresas mencionadas acima integra o mesmo grupo econdmico da CVC Corp. Nenhuma das empresas mencionadas é controlada
por acionista da CVC Corp que detém participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% da mesma classe ou espécie de valor mobiliario de emissdo da CVC Corp. O Sr. Felipe
Gomes declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagao criminal, mesmo que nao transitada em julgado; (b) ndo sofreu qualquer condenagao
em processo administrativo da Comissao de Valores Mobiliarios, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer outra pena aplicada pelos
referidos 6rgdos, mesmo que nao transitada em julgado; e (c) ndo sofreu qualquer condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer. O Sr. Felipe Gomes declarou, portanto, estar habilitado para a pratica de suas atividades
profissionais. O Sr. Felipe Gomes declarou que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 13/05/2026 Primeira RCA apos a Diretor de Relagdes 13/05/2026 01/05/2024
AGO 2028 com Investidores
Diretoria 06/05/2024 Primeira RCA apos a Outros Diretores Diretor de Finangas 06/05/2024 01/05/2024
AGO 2026
Condenagoes:
Tipo de Condenagéao Descrigao da Condenagao
N/A
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Nome FELIPE PONTES GONDIM

Experiéncia Profissional:

CPF: 021.255.723-89

Passaporte:

Data de 26/06/1986

Nascimento:

Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro elétrico

sao:

O Sr. Felipe Pontes Gondim graduou-se em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal do Ceara e é Bacharel em Engenharia e Bacharel e Mestre em Ciéncias em Engenharia

Generalista pelo Programa de Dupla Graduagéo da Centrale Supélec, na Franga. Atualmente é Sécio e Analista Sénior da Atlas One Investimentos. Entre 2012 e 2020 atuou como
Diretor de M&A e Sdécio na Value Bridge Consultoria e Participagdes, além de ter atuado no passado como Analista de Riscos na Gavea Investimentos. Nenhuma das empresas
mencionadas acima integra 0 mesmo grupo econdémico da CVC Corp. Nenhuma das empresas mencionadas é controlada por acionista da CVC Corp que detém participagdo, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% da mesma classe ou espécie de valor mobiliario de emissdo da CVC Corp. O Sr. Felipe Gondim declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos:
(a) ndo sofreu qualquer condenagao criminal, mesmo que nao transitada em julgado; (b) ndo sofreu qualquer condenagéo em processo administrativo da Comisséo de Valores
Mobiliarios, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer outra pena aplicada pelos referidos érgdos, mesmo que néo transitada em julgado;
e (c) ndo sofreu qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade comercial qualquer. O Sr. Felipe Gondim declarou, portanto, estar habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. O Sr. Felipe Gondim declarou que néo é
considerada uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracédo Eleicdo
Conselho de 08/01/2025

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

AGO 2027

Descri¢do da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 07/02/2025 Nao 07/08/2024
Administracao
(Efetivo)
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Nome FERNANDO ANTONIO
KULNIG CINELLI

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

CPF: 120.383.657-09 Passaporte: Data de

Nascimento:

Profis Administrador
sao:

Nacionalidade: Brasil 19/04/1990

O Sr. Fernando Cinelli é fundador e presidente da Apex - Plataforma de investimentos e servigcos financeiros estruturados. Também é membro, desde 2016, do Conselho de
Administragdo da Apex Partners Gestao de Ativos S.A, participa, como membro do Conselho de Administragdo, desde 2020 da FUCAPE Pesquisa e Ensino S.A; e, desde junho de
2025, ¢ membro do Conselho de Administragdo da Yuca Holding Ltd. O Sr. Fernando Cinelli se formou OPM pela Harvard Business School em 2020. O Sr. Fernando Cinelli informou
que nao exerce cargos de administragdo em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Nenhuma das empresas mencionadas acima integra o mesmo grupo econdémico
da CVC Corp. Nenhuma das empresas mencionadas sdo controladas por acionista da CVC Corp que detém participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% da mesma classe
ou espécie de valor mobiliario de emisséo da CVC Corp. O Sr. Fernando Cinelli declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagéo criminal,
mesmo que ndo transitada em julgado; (b) ndo sofreu qualquer condenagédo em processo administrativo da Comissao de Valores Mobiliarios, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer outra pena aplicada pelos referidos 6rgdos, mesmo que nao transitada em julgado; e (c) ndo sofreu qualquer condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer. O Sr.
Fernando Cinelli declarou, portanto, estar habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. O Sr. Fernando Cinelli declarou que ndo é considerada uma Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 05/05/2026 AGO de 2027 Conselho de 05/05/2026 Nao 05/05/2026
Administragao Administragao

(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao
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Nome FLAVIO UCHOA TELESDE CPF: 152.597.248-01 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 18/12/1969
MENEZES sdao: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Flavio Menezes &, desde 2017, membro — e, a partir de 2021, Vice-Presidente — do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Pessoas da Construtora Tenda S.A.,

companhia atuante no setor imobiliario, além de ser membro do Conselho Consultivo da Docol S.A., desde 2025. Foi sécio, entre 2019 e 2024, e Diretor, entre 2012 e 2018, na
gestora Patria Investimentos. Foi membro do Conselho Fiscal (2020/2021) e do Comité de Auditoria (2021/2022) da Unidas S.A., companhia atuante no setor de terceirizagéo de
frotas e aluguel de carros. Entre outros cargos que ocupou, foi sécio-fundador da gestora de investimentos Mainstay Capital (2006-2012); sécio e Chief Investment Officer da GPS
Planejamento Financeiro (2001-2006); s6cio-fundador, CEO e membro do Conselho de Administragdo da MundoMedia S.A. (1999-2001), e sécio e head de gestdo de renda variavel
do Banco Patriménio de Investimentos (1996-1999). O Sr. Flavio Menezes é formado em Administragdo de Empresas pela EAESP da Fundagao Getulio Vargas e MBA em Finangas
e Contabilidade pela Booth School of Business da Universidade de Chicago. O Sr.

Flavio Menezes informou que ndo exerce cargos de administragao em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Nenhuma das empresas mencionadas acima integra o
mesmo grupo econdmico da CVC Corp. Nenhuma das empresas mencionadas é controlada por acionista da CVC Corp que detém participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a
5% da mesma classe ou espécie de valor mobiliario de emissdo da CVC Corp. O Sr. Flavio Menezes declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer
condenacéo criminal, mesmo que nao transitada em julgado; (b) ndo sofreu qualquer condenagéo em processo administrativo da Comissao de Valores Mobiliarios, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer outra pena aplicada pelos referidos érgaos, mesmo que nao transitada em julgado; e (c) ndo sofreu qualquer
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade comercial
qualquer. O Sr. Flavio Menezes declarou, portanto, estar habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. O Sr. Flavio Menezes declarou que n&o é considerada uma
Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicavel. O Sr. Flavio Menezes é considerado membro independente, nos termos da regulamentagao especifica
aplicavel a matéria, bem como com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/08/2023 AGO 2027 Conselho de Adm. 30/08/2023 Nao 04/05/2020
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢ao da Condenagéao

N/A
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Nome GUSTAVO BAPTISTA
PAULUS

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 24/11/1978

Nascimento:

Profis Administrador de
sao: Empresas

CPF: 223.576.928-47 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

O Sr. Gustavo Paulus é formado em administragdo de empresas pelo Instituto Maud, possui especializagdo em Finangas pelo Programa Executivo da Fundagdo Dom Cabral e
especializagdo em Economia pelo Programa Executivo do Insper. O Sr. Gustavo Paulus é sécio-fundador da Mar Capital, empresa devidamente credenciada pela CVM para o
exercicio da atividade de Administragdo de Titulos e Valores Mobiliarios, bem como CEO da Mar Holding Participagdes S.A., holding ndo patrimonial responsavel pela administragdo
de investimentos em inumeros ativos. O Sr. Gustavo Paulus informou que ndo ocupa outros cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Nenhuma das
empresas mencionadas acima integra o mesmo grupo econémico da CVC Corp. Nenhuma das empresas mencionadas € controlada por acionista da CVC Corp que detém
participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% da mesma classe ou espécie de valor mobiliario de emissdo da CVC Corp, destacando que a Mar Capital € empresa gestora
dos fundos de investimento que possuem participagéo relevante na Companhia. O Sr. Gustavo Paulus declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer
condenagao criminal, mesmo que nado transitada em julgado; (b) ndo sofreu qualquer condenagéo em processo administrativo da Comisséo de Valores Mobiliarios, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer outra pena aplicada pelos referidos érgdos, mesmo que néo transitada em julgado; e (c) ndo sofreu qualquer
condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade comercial
qualquer. O Sr. Gustavo Paulus declarou, portanto, estar habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. O Sr. Gustavo Paulus declarou que ndo é considerada uma
Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/08/2023 AGO 2027 Vice Presidente Cons. 30/08/2023 Nao 30/08/2023

Administracao

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

de Administracao

Descrigao da Condenagao
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Nome KARIN REGINA DA ROCHA CPF:

DEMARQUES CRUZ

Experiéncia Profissional:

297.231.228-71 Passaporte:

Nacionalidade: Brasil Profis Advogada Data de 26/11/1982

sao: Nascimento:

A Sra. Karin Rocha graduou-se em Direito pelo Centro Universitario FMU | FIAM-FAAM, é P6s-Graduada em Direito Empresarial pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV), tem MBA pela

FIA Business School e PDE (Programa de Desenvolvimento de Executivos) pela Fundagdo Dom Cabral. Durante sua atuagao na CVC Corp realizou importantes contribuigdes para o
negdcio, principalmente na estruturagdo da governanga e compliance, operagdes financeiras (follow-on e reestruturagéo da divida). Passou pelos cargos de Gerente de Contencioso
Juridico e Gerente Executiva de Juridico e Compliance até assumir agora o novo cargo. A sra. Karin Rocha informou que nédo exerce cargos de administragdo em outras sociedades
ou organizagdes do terceiro setor. Nenhuma das empresas mencionadas acima integra o mesmo grupo econémico da CVC Corp. Nenhuma das empresas mencionadas é
controlada por acionista da CVC Corp que detém participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% da mesma classe ou espécie de valor mobiliario de emissdo da CVC Corp. A
Sra. Karin Rocha declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagao criminal, mesmo que néo transitada em julgado; (b) ndo sofreu qualquer
condenagao em processo administrativo da Comissao de Valores Mobiliarios, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer outra pena
aplicada pelos referidos érgaos, mesmo que nao transitada em julgado; e (c) ndo sofreu qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final
administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer. A Sra. Karin Rocha declarou, portanto, estar habilitada para a pratica de
suas atividades profissionais. Adicionalmente, a sra. Karin Rocha declarou que néo é considerada uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicavel.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administragéo Eleicéo
Diretoria 13/05/2026
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado

Primeira RCA apos a Qutros Diretores

AGO 2028

Descri¢do da Condenagéao

Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Diretora Estatutaria de 13/05/2026 08/04/2024
Governanga

Corporativa e

Compliance
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Nome MATEUS AFFONSO
BANDEIRA

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 07/06/1969

Nascimento:

CPF: 572.483.970-91 Nacionalidade: Brasil Profis Especialista em

sao: finangas

Passaporte:

O Sr. Mateus Bandeira graduou-se em Informatica pela Universidade Catdlica de Pelotas. E Pés-graduado em Finangas pela FGV e em Gestéo de Sistemas pela UFRGS, com MBA
pela The Wharton School University of Pennsylvania, e Owner/President Management Program (OPM) da Harvard Business School. E membro independente do Conselho de
Administracdo, do Comité de Pessoas e coordenador do Comité de Auditoria e Riscos da Sabesp, desde 2024. E membro independente do Conselho de Administracéo e
Coordenador do Comité de Auditoria e Risco da Vibra Energia (BR Distribuidora), desde 2022, onde foi também Coordenador do Comité de Pessoas. E membro do Conselho de
Administracdo e do Comité de Pessoas da Intelbras. E Membro do Conselho de Administracdo do Hospital Moinhos de Ventos desde 2016. Foi membro do Conselho de
Administragado e dos Comités de Gente e Transformagao Estratégica da Oi S.A, entre 2020 e 2024, além de CEO do Grupo Ol no periodo de 2024. Foi membro independente do
Conselho de Administragdo e membro do Comité de Auditoria e Risco da Marcopolo S.A desde margo/22 até margo/2025; Em 2010 assumiu a Presidéncia do Banrisul, onde ja era
membro do Conselho de Administragdo desde 2008; Secretario de Estado do Planejamento e Gestao no Governo Yeda; apos passagens pelo Ministério da Fazenda e Senado
Federal, em 2007 liderou o Tesouro do RS e, em 2008, assumiu a Secretaria do Planejamento e Gestao; Foi Sécio-presidente da FALCONI Consultores de Resultados, de 2011 a
2017, tendo liderado a reestruturagao societaria que transformou a empresa em uma partnership, e a internacionalizagédo da consultoria, com abertura de escritérios nos EUA e
México; Foi Membro do Conselho de Administragdo da PDG Realty de 2012 a 2016, e da TERRA SANTA AGRO S.A. de 2016 a 2018; Membro do Conselho Curador da Fundagéo
Estudar de 2012 a 2018. O Sr. Mateus Bandeira informou que ndo ocupa outros cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Nenhuma das empresas
mencionadas acima integra o mesmo grupo econdémico da CVC Corp. Nenhuma das empresas mencionadas € controlada por acionista da CVC Corp que detém participacéo, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% da mesma classe ou espécie de valor mobiliario de emissdo da CVC Corp. O Sr. Mateus Bandeira declarou que, durante os ultimos 5 (cinco)
anos: (a) ndo sofreu qualquer condenacgao criminal, mesmo que néo transitada em julgado; (b) ndo sofreu qualquer condenagao em processo administrativo da Comisséo de Valores
Mobiliarios, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer outra pena aplicada pelos referidos 6rgdos, mesmo que nao transitada em julgado;
e (c) ndo sofreu qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade comercial qualquer. O Sr. Mateus Bandeira declarou, portanto, estar habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. O Sr. Mateus Bandeira declarou que néo é
considerada uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicavel. O Sr. Mateus Bandeira é considerado membro independente, nos termos da
regulamentagao especifica aplicavel a matéria, bem como com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balco.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/08/2023 AGO 2027 Presidente do 30/08/2023 Nao 30/08/2023
Administragao Conselho de

Administragao

Independente

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao
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7.4 Composicao dos comités

Nome: FERNANDO HEITOR CPF: 287.308.218-60 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Contador  Data 23/11/1979
BAPTISTA VACCARI de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: O Sr. Fernando Vaccari € formado em Administragdo de Empresas pela Pontificia Universidade Catolica (PUC) e pos-graduado em Finangas e Gesté&o pelo

Insper. E certificado pelo IBGC em ESG e Governanga para Conselhos de Administracéo. Iniciou sua carreira na TOTVS, onde foi Presidente do Conselho
Fiscal; posteriormente, foi Head do Family Office dos Fundadores da TOTVS, atuou como CFO do Family Office dos fundadores da CVC Turismo e como
CFO da GJP Hotéis. Foi membro do Comité Financeiro da CVC. Atualmente, integra o Conselho Consultivo da AFesu. O Sr. Fernando Vaccari informou que
ndo exerce cargos de administracdo em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor. Excetuando-se a passagem como membro do Comité
Financeiro (ndo estatutaria) da CVC, nenhuma das empresas mencionadas acima integra o mesmo grupo econdémico da CVC Corp e nenhuma das
empresas mencionadas € controlada por acionista da CVC Corp que detém participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% da mesma classe ou
espécie de valor mobiliario de emissdo da CVC Corp. O Sr. Fernando Vaccari declarou que, durante os Ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer
condenacéao criminal, mesmo que néo transitada em julgado; (b) ndo sofreu qualquer condenagéo em processo administrativo da Comisséo de Valores
Mobiliarios, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer outra pena aplicada pelos referidos érgdos, mesmo que
ndo transitada em julgado; e (c) ndo sofreu qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer. O Sr. Fernando Vaccari declarou que ndo é considerada uma Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacgao aplicavel. O Sr. Fernando Vaccari declarou, portanto, estar habilitado para a pratica de suas
atividades profissionais.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 13/05/2025 Primeira RCA 13/05/2025 13/05/2025
Auditoria Auditoria (Efetivo) apés a AGO de
Estatuario 2028
aderente a
Resolugao CVM
n° 23/21
Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
N/A
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FLAVIO UCHOA TELES
DE MENEZES

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria
Estatuario
aderente a
Resolugdo CVM
n° 23/21

Condenagbes:

Tipo de Condenagéao

CPF:

152.597.248-01 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 18/12/1969
dor de de
Empresas Nas
cime
nto:

O Sr. Flavio Menezes é, desde 2017, membro — e, a partir de 2021, Vice-Presidente — do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Pessoas da
Construtora Tenda S.A., companhia atuante no setor imobiliario, além de ser membro do Conselho Consultivo da Docol S.A., desde 2025. Foi sécio, entre
2019 e 2024, e Diretor, entre 2012 e 2018, na gestora Patria Investimentos. Foi membro do Conselho Fiscal (2020/2021) e do Comité de Auditoria
(2021/2022) da Unidas S.A., companhia atuante no setor de terceirizacéo de frotas e aluguel de carros. Entre outros cargos que ocupou, foi sécio-fundador
da gestora de investimentos Mainstay Capital (2006-2012); sécio e Chief Investment Officer da GPS Planejamento Financeiro (2001-2006); sécio-fundador,
CEO e membro do Conselho de Administragdo da MundoMedia S.A. (1999-2001), e sécio e head de gestao de renda variavel do Banco Patriménio de
Investimentos (1996-1999). O Sr. Flavio Menezes é formado em Administragdo de Empresas pela EAESP da Fundacéo Getulio Vargas e MBA em Finangas
e Contabilidade pela Booth School of Business da Universidade de Chicago. O Sr.

Flavio Menezes informou que ndo exerce cargos de administragdo em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Nenhuma das empresas
mencionadas acima integra o mesmo grupo econémico da CVC Corp. Nenhuma das empresas mencionadas é controlada por acionista da CVC Corp que
detém participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% da mesma classe ou espécie de valor mobiliario de emissdo da CVC Corp. O Sr. Flavio
Menezes declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagéo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado; (b) ndo
sofreu qualquer condenacédo em processo administrativo da Comisséo de Valores Mobiliarios, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, ou qualquer outra pena aplicada pelos referidos 6rgdos, mesmo que nao transitada em julgado; e (c) ndo sofreu qualquer condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
comercial qualquer. O Sr. Flavio Menezes declarou, portanto, estar habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. O Sr. Flavio Menezes declarou
que nao é considerada uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel. O Sr. Flavio Menezes é considerado membro
independente, nos termos da regulamentacéo especifica aplicavel a matéria, bem como com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento
do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balco.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigcao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Membro do Comité 13/05/2026 Primeira RCA 13/05/2026 10/05/2022
(Efetivo) apos a AGO
2028

Descrigao da Condenagao
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N/A
Nome: GUILHERME MARQUES  CPF: 303.141.108-01 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Administra Data 10/05/1983
BONONI dor de de
Empresas Nas
cime
nto:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria
Estatuario
aderente a
Resolugdo CVM
n° 23/21

Condenagoes:

Tipo de Condenagéao

N/A

O Sr. Guilherme Bononi é atualmente o CFO / Diretor Financeiro e Administrativo da APS Solugdes, uma empresa recém-adquirida por um Search Fund.
Com experiéncia nas areas de Controladoria, Finangas, Contabilidade, Tesouraria, M&mp;A, Administragao, Tecnologia da Informagéo e Recursos
Humanos, ocupou posi¢des de gestao estratégica ao longo dos ultimos anos. Dentre as mais recentes, atuou por oito anos no desenvolvimento de empresa
consolidadora no mercado de seguros junto a Actis - um Private Equity - e dez anos de dedicagdo ao mercado de M&A na PwC. O Sr. Guilherme Bononi
informou que n&o exerce cargos de administragdo em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor. Nenhuma das empresas mencionadas acima
integra 0 mesmo grupo econémico da CVC Corp. Nenhuma das empresas mencionadas é controlada por acionista da CVC Corp que detém participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% da mesma classe ou espécie de valor mobiliario de emissdo da CVC Corp. O Sr. Guilherme Bononi declarou que,
durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagéo criminal, mesmo que n&o transitada em julgado; (b) ndo sofreu qualquer condenacéo
em processo administrativo da Comisséo de Valores Mobiliarios, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer outra
pena aplicada pelos referidos érgdos, mesmo que néo transitada em julgado; e (c) ndo sofreu qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou objeto de decisédo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer. O Sr. Guilherme Bononi
declarou que nao é considerada uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.O Sr. Guilherme Bononi declarou, portanto,
estar habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigcao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
undefined 13/05/2026 Primeira RCA 13/05/2026 15/05/2024
apos a AGO de
2028

Descrigdo da Condenagao
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau entre: (a) administradores da CVC Corp; (b)
administradores da CVC Corp e administradores de suas controladas, diretas ou indiretas; e (c) administradores da CVC
Corp e administradores de suas sociedades controladoras, diretas ou indiretas. Na data deste Formulario de Referéncia, a
CVC Corp nao possuia acionista controlador ou sociedade controladora.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha relagbes de subordinagao, prestagao de servigo ou controle mantidas nos ultimos trés exercicios sociais entre os
administradores da CVC Corp e sociedades controladas. Igualmente, ndo ha relagado relevante entre administradores do
emissor e fornecedores, clientes, devedores ou credores da CVC Corp, suas controladas, controladores ou controladas de

alguma dessas pessoas. Na data deste Formulario de Referéncia, a CVC Corp n&o possuia acionista controlador ou
sociedade controladora.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7 Acordos/seguros de administradores

Acordos, inclusive apolices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas suportadas pelos
administradores, decorrentes da reparacao de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades
impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou
judiciais, em virtude do exercicio de suas fungoes

A CVC Corp possui seguro de responsabilidade civil de conselheiros e diretores (“D&0”), com vigéncia de 1° de
abril de 2026 a 1° de abril de 2027, com possibilidade de prazo complementar para notificagao de reclamacgdes de
até 36 meses, conforme os termos da apdlice, o programa contempla cobertura local no Brasil, com participagao
de Chubb e Tokio Marine, e cobertura complementar na Argentina, no contexto do programa mundial da
Companhia. O limite maximo de indenizagdo contratado para o programa no Brasil € de R$ 150.000.000,00,
havendo ainda apdlice local adicional na Argentina com limite de US$ 5.000.000,00, conforme a estrutura
internacional contratada. O prémio total do D&O na data de apresentagédo deste Formulario de Referéncia era de
R$ 2.387.880,77.

A CVC Corpmantém seguro de responsabilidade civil para administradores e diretores (D&O), estruturado no
ambito de um programa mundial, com o objetivo de oferecer prote¢cdo patrimonial aos seus administradores,
conselheiros e demais pessoas seguradas elegiveis, em relagdo a reclamagdes decorrentes de atos de gestéo
praticados no exercicio regular de suas fungbes, observados os termos, condigbes, limites, franquias e exclusées
previstos nas respectivas apolices.

Em linhas gerais, a cobertura compreende, entre outros aspectos e conforme aplicavel, custos de defesa,
indenizacdes, acordos previamente autorizados, bem como extensbes relacionadas a procedimentos
administrativos, arbitrais e judiciais, reclamag¢des no admbito do mercado de capitaissfCVM e outras protegdes
usuais em programas dessa natureza, sempre nos termos das condi¢gdes contratuais aplicaveis, além de cobertura
para reclamacodes decorrentes de atos de gestdo praticados pelos administradores no exercicio de suas fungdes,
incluindo processos judiciais, administrativos e arbitrais. Em geral, excluem-se atos dolosos, fraude,
enriquecimento ilicito e vantagens indevidas.

Por fim, a apdlice possui definigdo de Segurado abrangente, incluindo: Conselheiros, diretores estatutarios e,
quando previsto, diretores ndo estatutarios, membros de comités, empregados com fungdo de gestdo e
administradores de subsidiarias, inclusive no exterior.

Adicionalmente, a apdlice prevé cobertura para determinadas indenizacbes relacionadas a multas e acordos
administrativos, observados os termos, condi¢des, exclusdes aplicaveis e sublimites previstos contratualmente, em
linha com as praticas usuais de mercado para seguros D&O de companhias abertas, ressalvadas obrigagdes de
natureza estritamente contratual ndo abrangidas pela cobertura securitaria.

A CVC Corp entende que tal estrutura atende ao melhor interesse da Companhia na medida em que busca
assegurar protecdo patrimonial aos administradores no exercicio regular de suas fungdes, contribuindo para a
atracdo, retencdo e independéncia na tomada de decisdes de gestdo. Especificamente no que se refere a
cobertura de multas decorrentes de condenacdo em processo administrativo e de obrigagcdes pecuniarias previstas
em acordos para encerramento de processos administrativos suportadas pelos administradores, a Companhia
entende que tal modalidade é igualmente justificada pelo melhor interesse social, uma vez que viabiliza a atuagéo
diligente dos administradores em ambientes regulatérios complexos, reduz o risco de exposigao patrimonial
pessoal decorrente de decisbes tomadas de boa-fé no exercicio regular do cargo e contribui para que os
administradores possam defender seus interesses de forma adequada em processos de natureza regulatoria, sem
que o 6nus financeiro individual comprometa a qualidade da gestdo ou a independéncia decisoria, tudo sem
prejuizo das exclusdes aplicaveis a atos dolosos, fraude, enriquecimento ilicito ou demais condutas nao
seguraveis nos termos da legislagédo e da apdlice.
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7.8 Outras informagdes relevantes

7.8 Outras informacgoes relevantes

Reunides realizadas em 2025

C lho d

ons.e. © eN COAUD (Comité de Auditoria, Riscos e Finangas) Conselho Fiscal
Administracao
8 reunides publicas 8 reunides N&o instalado.

Reunides previstas para 2026

Conselho de

. - COAUD (Comité de Auditoria, Riscos e Finangas) Conselho Fiscal
Administragao

8 reunibes publicas 8 reunides Nao instalado.

Processo de avaliagdo do Conselho de Administragdo, dos Comités, da Diretoria e dos membros de cada um dos
referidos érgaos

Forma de Avaliagdo dos Membros: individual.Periodicidade: anual.Procedimentos e
Conselho de critérios adotados para avaliagdo: conforme item 7.1 (b) “i” deste Formulario de
Administragao Referéncia.Existe reflexo da avaliagdo na indicagcdo para reeleicdo ou
remuneragao? Apenas na indicagao para reeleigao.
Forma de Avaliacao dos Membros: individual.Periodicidade: anual.Procedimentos e
critérios adotados para avaliagdo: conforme item 7.1 (b) “i” deste Formulario de
Referéncia.Existe reflexo da avaliacdo na indicacdo para reeleicdo ou
remuneragao? Sim.

Diretoria Estatutaria

Forma de Avaliagdo dos Membros: individual.Periodicidade: anual.Procedimentos e
Comité de Auditoria, critérios adotados para avaliagdo: conforme item 7.1 (b) “i” deste Formulario de
Riscos e Financas Referéncia.Existe reflexo da avaliagdo na indicacdo para reeleicdo ou
remuneracao? Nao.

A previsdo para o exercicio social de 2026 € que o processo de avaliagdo observe os mesmos procedimentos,
critérios e periodicidade do processo realizado no exercicio de 2025, conforme descrito acima.

Programas de treinamento de membros do Conselho de Administragao, de seus Comités, da Diretoria e do
Conselho Fiscal

Programas de treinamento em 2025

Temas abordados: explicagbes detalhadas sobre o funcionamento das diversas
diretorias, sistemas e processos internos utilizados cotidianamente na CVC
Corp.Periodicidade dos cursos ministrados durante o treinamento: nao existe
uma periodicidade, o curso é ministrado quando identificada a necessidade.

Conselho de Administragao

Nao foram realizados novos treinamentos para os membros da Diretoria
Diretoria Estatutaria Estatutaria, tendo em vista que em 2025 n&o houve alteragdo de seus membros,
nem atualizagdo dos treinamentos.
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7.8 Outras informagdes relevantes

Temas abordados: explicacbes detalhadas sobre o funcionamento das diversas
Comité de Auditoria, Riscos  diretorias, sistemas e processos internos utilizados cotidianamente na CVC
e Finangas Corp.Periodicidade dos cursos ministrados durante o treinamento: ndo existe
uma periodicidade, o curso é ministrado quando identificada a necessidade.

A previsao para o exercicio de 2026 € que os programas de treinamento observem os mesmos temas abordados e
periodicidade dos treinamentos realizados no exercicio de 2025, conforme descrito acima.

Reunides do Conselho de Administragao

Os membros do Conselho de Administracédo recebem a pauta com os temas previstos para reunido com no
minimo sete dias de antecedéncia, podendo assim, ter tempo habil para estudar as matérias que seréo discutidas
e votadas durante a sessao.

Os conselheiros sdo abastecidos sistematicamente com as informacdes mais relevantes sobre o mercado e
contexto macroeconémico do Brasil e do mundo, ficando assim atualizados e aptos para identificar riscos ao
negocio e para apontar o melhor caminho para superagéo de obstaculos que aparegcam na trajetéria da CVC Corp.
O trabalho de atualizagéo é executado pela Diretoria de Relagbes com Investidores em conjunto com a equipe de
Governanga Corporativa.

Assembleias Gerais da Companhia

Segue abaixo relagdo das Assembleias Gerais da Companhia realizadas nos ultimos trés anos, com indicagao: (i)
data de realizacgao; (ii) quérum de instalagao; e (iii) eventuais casos de instalagdo em segunda convocagéo ou nao
instalacao:

Evento Data Quérum de instalagao Instalagao

AGE 05/05/2026 51,39% Primeira Convocacéao
AGO 22/04/2026 46,06% Primeira Convocacéo
AGE 15/01/2026 19,10% N&o instalada

AGO 28/04/2025 34,29% Primeira Convocacéao
AGE 28/04/2025 30,11% Primeira Convocacéao
AGE 08/01/2025 26,33% Segunda Convocagéao
AGE 23/12/2024 6,17% N&o instalada

AGE 28/06/2024 26,42% Segunda Convocagéao
AGE 19/06/2024 13,59% N&o instalada

AGE 13/05/2024 29,38% Segunda Convocagéo
AGO/E 30/04/2024 31,96% Primeira Convocacéao
AGE 12/09/2023 30,2% Segunda Convocagéao
AGE 30/08/2023 29,1% Primeira Convocacao
AGE 12/05/2023 27,4% Segunda Convocagéao
AGO 28/04/2023 26,9% Primeira Convocacéao
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7.8 Outras informagdes relevantes

AGE 28/04/2023 27,2% Primeira Convocacéao

PAGINA: 182 de 267



Formulario de Referéncia - 2026 - CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A. Versdo : 1

8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8. Remuneragao dos administradores

8.1 - Descrigao da politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragdao, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes
aspectos:

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdao, informando se a politica de remuneragcao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacgao, data da aprovagdo e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A CVC Corp busca remunerar adequadamente seus profissionais, reconhecendo sua competéncia e
responsabilidade, por meio da adog¢ao de praticas de remuneragdo voltadas ao desenvolvimento e crescimento
dos valores individuais e coletivos da CVC Corp.

Aprovada em 18 de fevereiro de 2026, a Politica Corporativa de Remuneragdo Executiva (“Politica de
Remuneragéo”) estabelece as diretrizes e critérios de remuneragdo dos Diretores Estatutarios, membros do
Conselho de Administragao, dos comités de assessoramento (“Comités”) e do Conselho Fiscal, quando instalado.
A Politica de Remuneracgao foi aprovada pelo Conselho de Administracdo e esta disponivel no site de Relagdes
com Investidores da CVC Corp, na aba “Governanca Corporativa”, item “Governanca” e subitem “Estatuto Social,
Cadigos e Politicas”, bem como no endereco eletrénico da Comissao de Valores Mobiliarios.

A Politica de Remuneragéo nao regula o tratamento a ser dado a remuneragao da Diretoria Nao Estatutaria.

A definigdo da remuneragao dos administradores da CVC Corp visa a incentivar o alinhamento de seus interesses
aos interesses dos acionistas da CVC Corp, estimular o cumprimento das metas corporativas e o
comprometimento dos administradores, proporcionando ganhos atrelados tanto ao desempenho de curto prazo
quanto aos resultados de longo prazo, permitindo a CVC Corp atrair e reter executivos e profissionais de alto nivel.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragcdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

(i) Os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisdrio, identificando de que forma
participam

A remuneragao anual global dos administradores e do Conselho Fiscal (quando instalado) & fixada pelos
acionistas da CVC Corp reunidos em Assembleia Geral, apds proposta submetida pela administracdo da CVC
Corp, nos termos do art. 152 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e conforme Politica de
Remuneracéo.

Cabera a Vice-Presidéncia de Gente, Financas, Juridico e Estratégia: (i) participar de pesquisas salariais que
contemplem os cargos e posi¢gdes dos administradores; (ii) apresentar os resultados de pesquisas para os
tomadores de deciso relativos a remuneragdo dos administradores e do Conselho Fiscal (quando instalado); (iii)
elaborar anualmente a proposta para o montante global de remuneragéo de administradores a ser submetido a
Assembleia Geral na forma do art. 152 da Lei das S.A. e informado no Formulario de Referéncia; (iv) garantir o
cumprimento de normas internas e politicas quanto a remuneragdo, quando tais normas e politicas forem
aplicaveis aos administradores; (v) reportar trimestralmente a remuneragdo dos administradores para as
demonstragdes financeiras da CVC Corp; (vi) recomendar a remuneragédo dos administradores, de acordo com as
boas praticas da governanga corporativa, pesquisas de remuneragdo de mercado, assessoramento de areas
internas da CVC Corp, bem como habilidades, experiéncia e histérico dos ocupantes; (vii) no exercicio de suas
competéncias, supervisionar a aplicagdo da Politica de Remuneragéao; e (viii) avaliar a Politica de Remuneragéao
periodicamente quanto a sua efetividade e aderéncia aos principios estabelecidos nesta Politica, podendo
submeter propostas de ajustes e aprimoramentos ao Conselho de Administragdo quando necessario.
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Cabera ao Conselho de Administracdo: (i) deliberar, ao final de cada exercicio social, sobre a proposta para
montante global de remuneragéo dos administradores e do Conselho Fiscal (quando instalado) da CVC Corp; (ii)
submeter a proposta de remuneragao global dos administradores a aprovagdo em Assembleia Geral na forma do
art. 152 da Lei das S.A.; e (iii) submeter os planos de outorga de opgbes de compra, opgdes de subscricdo de
acdes, bem como outros planos de incentivo baseados em agdes da CVC Corp a aprovagao dos acionistas em
Assembleia Geral.

Cabera a Assembleia Geral deliberar sobre: (i) a proposta de remuneragao global dos administradores, na forma
do art. 152 da Lei das S.A.; e (ii) os planos de outorga de opgbes de compra, opgbes de subscricao de agdes, bem
como outros planos de incentivo baseados em acdes da CVC Corp.

(ii) Critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracgao individual, indicando se ha a utilizagao
de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagao e a
abrangéncia desses estudos

A CVC Corp procura manter a competitividade e a atualidade de suas praticas de remuneragao, incluindo os
elementos da remuneracgao fixa e da remuneracgao variavel, adotando como metodologia de calculo e de reajuste
para cada um dos elementos da remuneragdo, dentre outros critérios e parametros: (i) estudos de mercado
voltados a avaliagdo do cargo e comparagao das praticas da CVC Corp as praticas de outras empresas de
referéncia no mercado por meio da metodologia fornecida por consultoria global de remuneragao, pela qual os
cargos sao comparados ao mercado selecionado e alinhados a uma tabela salarial de acordo com o peso € a
contribuicdo de cada cargo dentro da organizacado; (ii) indices oficiais de inflagdo; e (iii) negociagdo com o
sindicato da respectiva categoria profissional.

Nesse sentido, conforme disposto na Politica de Remuneragéo, a Vice-Presidéncia de Gente, Finangas, Juridico e
Estratégia participa de pesquisas salariais que contemplem os cargos e posi¢cdes dos administradores da CVC
Corp e apresenta os resultados dessas pesquisas salariais para os tomadores de decisao relativos a remuneracgao
dos administradores.

(iii) Com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagao da politica de
remuneracgao do emissor

O Conselho de Administragdo, com base nos dados de mercado e apds analise feita pela Vice-Presidéncia de
Gente, Finangas, Juridico e Estratégia, pode, a qualquer tempo, determinar a revisdo no pacote de remuneragao
de quaisquer dos administradores, membros do Conselho de Administragcdo, dos Comités e do Conselho Fiscal
(quando instalado), bem como determinar alteragbes salariais, observado o limite da remuneragéo global anual
dos administradores aprovado em Assembleia Geral, sendo que tal revisdo é usualmente realizada pelo Conselho
de Administracao a cada dois anos.

Outras negociagbes relativas a incentivos de retengdo ou contratagdo também poderdo ser aprovadas mediante
analise e desde que estejam dentro do limite de remuneragao global anual aprovado em Assembleia Geral.

(c) composicao da remuneragao, indicando:

(i) Descrigcao dos diversos elementos que compéem a remuneragao, incluindo, em relagdo a cada um
deles:

* Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A remuneracdo dos administradores, Diretores Nao Estatutarios, membros dos Comités e do Conselho Fiscal
(quando instalado) da CVC Corp podera ser composta por (i) uma parcela fixa, composta essencialmente por um
salario-base, que podera, conforme o caso, incluir beneficios diretos ou indiretos; (ii) uma parcela variavel,
correspondente aos valores anuais pagos como incentivo de curto prazo (ICP), inclusive a titulo de bénus ou no
ambito do programa de participagéo nos resultados (“PPR”); (iii) uma parcela baseada em ag¢des, como incentivo
de longo prazo (ILP), seja por meio da outorga de opg¢des de compra ou subscricao de agdes de emissédo da CVC
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Corp, seja por meio da concessdo de agdes restritas de emissdao da CVC Corp, direcionada a executivos e
profissionais chave; e/ou (iv) beneficios diretos e indiretos, de acordo com as leis trabalhistas ou negociagdes
sindicais. A seguir, sdo descritos em detalhe os objetivos destas parcelas da remuneragéo:

Remuneragao Fixa: € a parte da remuneragcédo que, independentemente de resultado ou fatores externos, nao
muda. Ela corresponde a contraprestacado devida ao empregado pela prestagdo de servigos, em decorréncia do
contrato de trabalho. Para os Diretores Estatutarios e N&o Estatutarios, € o salario fixo mensal e para os
ocupantes de posi¢gdes no Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal ou Comités € o Pro-labore. O reajuste da
Remuneragao Fixa seguira o percentual estabelecido na Convengéo Coletiva de Trabalho do SETETUR do ano
anterior, mediante aprovagéo final do CEO e do Vice-Presidente de Finangas, Juridico, Estratégia e RM, tendo
como data-base anual o més de janeiro.

Incentivos de Curto Prazo: incentivos pagos relativos ao cumprimento de metas em um periodo de até um ano.
Os programas de incentivos terdo suas regras descritas em normas ou acordos especificos, tais como o PPR
(Programa de Participagdo nos Resultados). Com relagdo aos targets (multiplos salariais) considerados nestes
programas, serdo baseados em pesquisas de mercado e estratégia de remuneragédo da CVC Corp. As regras dos
programas de incentivos de curto prazo que afetem os Administradores e Diretores Nao Estatutarios serao
devidamente submetidas a avaliagdo do COMEX e do Conselho de Administragao.

Incentivos de Longo Prazo: incentivos que visam a promover o compromisso a longo prazo dos colaboradores
elegiveis e, portanto, podem ter suas concessdes em um prazo superior a 1 (um) ano e estar vinculadas a
permanéncia, a meritocracia e/ou determinados resultados e metas. As regras dos programas de remuneragao
baseada em agdes serao devidamente submetidas a avaliagdo do 6rgao responsavel, notadamente, do COMEX e
do Conselho de Administracao.

Beneficios: trata-se de um pacote de vantagens concedidas de acordo com as leis trabalhistas, negociagdes
sindicais ou negociagdes entre as partes, como, por exemplo, seguro de vida, assisténcia médica, vale refeigao
e/ou vale alimentacéo.

A composigédo da remuneragao dos membros de cada 6rgéo da administragdo, da Diretoria Nao Estatutaria, dos
Comités e do Conselho Fiscal (quando instalado) da CVC Corp ¢ apresentada abaixo:

Conselho de Administragao

Todos os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a um pré-labore, composto por 12 pagamentos
mensais no ano. Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a beneficios diretos ou indiretos, ou a
remuneracao variavel.

Os membros do Conselho de Administracdo podem receber pré-labore diferenciado entre si, a depender das
fungdes e atribuigcbes a eles outorgadas, como, por exemplo, no caso do presidente do 6rgdo, o qual podera
receber remuneragcdo superior em razdo de suas responsabilidades adicionais e do maior tempo dedicado as
fungbes, em comparagdo com os demais membros do 6rgéo.

Além disso, os membros do Conselho de Administragdo que também participam de Comités faréo jus a um proé-
labore adicional referente a respectiva participagao.

Os membros do Conselho de Administragdo que acumularem o cargo de Diretor Estatutario ou Nao Estatutario
nao receberao remuneragao por sua participagdo no Conselho de Administragao.

Diretoria Estatutaria

Os membros da Diretoria Estatutaria da CVC Corp fazem jus a uma remuneragéo fixa, que inclui um salario fixo
mensal, uma remuneracgao variavel no PPR, bdnus relativos a negociagado na contratagao (hiring bonus) ou bonus
extraordinarios anuais aprovados pelo Conselho de Administragdo e os seguintes beneficios: seguro de vida,
assisténcia médica, vale refeicdo e/ou vale alimentagao.
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Os membros da Diretoria Estatutaria podem receber remuneracgéao diferenciada entre si, a depender das fungdes e
atribuigdes a eles outorgadas.

Adicionalmente, os membros da Diretoria Estatutaria poderdo fazer jus a remuneragdo baseada em agdes,
conforme descrito no item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

Diretoria Nao Estatutaria

Os Diretores Nao Estatutarios da CVC Corp fazem jus a uma remuneragéo fixa, que inclui um salario fixo mensal,
remuneragao variavel baseada no PPR, bdnus relativos a negociagdo na contratagdo (hiring bonus) ou bdnus
extraordinarios anuais aprovados pelo Conselho de Administragdo e os seguintes beneficios: seguro de vida,
assisténcia médica, vale refeicdo e/ou vale alimentagao.

Adicionalmente, os membros da Diretoria Nao Estatutaria poderdo receber remuneragdo baseada em acgoes,
inclusive por meio de instrumentos de incentivo de longo prazo referenciados a cotagdo das agdes de emissao da
CVC Corp e liguidados em espécie, bem como poderao participar de planos de opgéo e/ou concessdo de agdes
aprovados pela Assembleia Geral, conforme descrito no item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

Comités

A CVC Corp possui atualmente um Comité de natureza estatutaria, o Comité de Auditoria, Riscos e Finangas. Os
membros dos Comités da CVC Corp fazem jus a uma remuneragao fixa ou pro-labore mensal, sem nenhum
beneficio direto ou indireto ou remuneracéo variavel.

Os membros que participarem de mais de um comité simultaneamente, fardo jus a uma unica remuneragéo fixa ou
pro-labore mensal, sem direito a beneficios diretos ou indiretos, tampouco remuneracdo variavel,
independentemente da quantidade de comités dos quais fagam parte.

Conselho Fiscal

Quando instalado, os membros do Conselho Fiscal fardo jus a pré-labore mensal, sem nenhum beneficio direto ou
indireto ou remuneracgao variavel, observado o disposto no art. 162, § 3°, da Lei das S.A.

Os membros do Conselho Fiscal podem receber um pro-labore diferenciado entre si, a depender das fungdes e
atribuigdes a eles outorgadas, como, por exemplo, no caso do presidente do érgao.

* Sua proporg¢ao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

A tabela abaixo apresenta a proporcédo prevista de cada elemento na composicdo da remuneracao total nos
ultimos 3 (trés) exercicios sociais:

Remuneragdo Remuneragao Remuneragao

31/12/2025 . L - Beneficios Total
Fixa Variavel baseada em agodes
Conselho de
. . 100% - - - 100%
Administragao
Diretori
Elsrtzltc;rtlzria 29.17% 28,72% 40,66% 145%  100%
Diretoria Nao-
Estatutaria 54,36% 30,30% 10,75% 4,59% 100%
Conselho Fiscal - - - - -
Comité d
omite de 100% i i i 100%
Auditoria
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Remuneragdo Remuneragao Remuneragao .
31/12/2024 . .. - Beneficios Total
Fixa Variavel baseada em agées
Conselho de
. - 100% - - - 100%
Administragao
Diretori
E'Srt:t(;rt';ia 21,40% 32,05% 45,45% 1,10%  100%
Diretoria Nao-
E'Srt:zrt'éariaao 53,94% 28,96% 12,17% 493%  100%
Conselho Fiscal - - - - -
Comité de 100% 100%
Auditoria ° i i i °
Outros Comités 100% - - - 100%
Remuneragdo Remuneragao Remuneragao .
31/12/2023 ) L - Beneficios Total
Fixa Variavel baseada em agoes
Conselho de
- - 100% - - - 100%
Administragao
Diretori
E'sr;tort';a 50,83% 42,04% 4,05% 3,08%  100%
utari
Diretoria Nao-
E'Srt:tort':r,aao 57.83% 35,75% 0,67% 575%  100%
utari
Conselho Fiscal - - - - -
Comité de 100% 100%
Auditoria ° °
Outros Comités 100% - - - 100%

* Sua metodologia de calculo e de reajuste

Versdo : 1

A CVC Corp procura manter a competitividade e a atualidade de suas praticas de remuneragao, incluindo os
elementos da remuneragao fixa e da remuneragao variavel, adotando como metodologia de calculo e de reajuste
para cada um dos elementos da remuneragdo, dentre outros critérios e parametros: (i) estudos de mercado
voltados a avaliagdo do cargo e comparagao das praticas da CVC Corp as praticas de outras empresas de
referéncia no mercado por meio da metodologia fornecida por consultoria global de remuneragéo, pelos quais os
cargos sao comparados ao mercado selecionado e alinhados a uma tabela salarial de acordo com o peso e a
contribuicdo de cada cargo dentro da organizagdo; (ii) indices oficiais de inflagdo; e (iii) negociagdo com o
sindicato da respectiva categoria profissional. Adicionalmente, o reajuste da Remuneragdo Fixa seguira o
percentual estabelecido na Convengéo Coletiva de Trabalho do SETETUR do ano anterior, mediante aprovagao
final do CEO e do Vice-Presidente de Finangas, Juridico, Estratégia e RM, tendo como data-base anual o més de

janeiro.
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¢ Principais indicadores de desempenho nele levados em consideragado, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questoes ASG

A definicdo da remuneracdo fixa dos Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios, membros do Conselho de
Administragdo, dos Comités e do Conselho Fiscal (quando instalado), baseiam-se em estudos das praticas de
mercado, nao estando atrelada diretamente a indicadores de desempenho. Para a determinag¢do da remuneragéo
variavel e da remuneracao baseada em acdes da Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria, a CVC Corp utiliza como
referéncia estudos de mercado, a meritocracia e o atingimento de metas relacionadas a indicadores financeiros e
operacionais. Também é definida a condicdo minima de atingimento de EBITDA da CVC Corp e aprovagao das
metas do ano vigente pelo Conselho de Administragdo para estabelecer o PPR anual. Para calculo do valor a ser
pago, considera-se o farget salarial por nivel hierarquico, o atingimento de metas individuais e de area e o
atingimento de metas da CVC Corp. Os pagamentos acontecem apds a apuragao das metas do periodo avaliado.
Todos os membros da Diretoria Estatutdaria e Nao Estatutaria possuem metas com indicadores anuais
desdobrados a partir do direcionamento estratégico da CVC Corp, as quais sdo aprovadas pelo Conselho de
Administragdo, com assessoramento da Vice-Presidéncia de Gente, Finangas, Juridico e Estratégia, responsavel
por auxiliar na validagdo e no acompanhamento de metas. As metas englobam indicadores corporativos como, por
exemplo, bookings, Take Rate, receita liquida, despesas fixas e variaveis, e EBITDA. Ressalta-se que a CVC Corp
nao possui, até o presente momento, indicadores de desempenho relacionados a questdes ASG.

(ii) Razdes que justificam a composi¢ao da remuneragao

A remuneracdo da administracdo, dos Diretores Nao Estatutarios e dos membros dos Comités e do Conselho
Fiscal (quando instalado) da CVC Corp pode ser composta tanto por elementos de remuneragao fixa, quanto por
elementos de remuneragao variavel e baseada em acdes, equilibrados de modo a prover incentivos para melhoria
da gestdo da CVC Corp e a retengao de seus profissionais, visando ao alinhamento pelo compromisso com os
melhores resultados de curto, médio e longo prazo, bem como o alinhamento de interesses com os interesses dos
acionistas da CVC Corp.

A estratégia de remuneragdo da CVC Corp acima descrita procura incentivar os colaboradores da CVC Corp a
buscar a melhor rentabilidade das iniciativas de negécio desenvolvidas pela CVC Corp, por meio do alinhamento
dos interesses dos colaboradores aos interesses da CVC Corp.

Em uma perspectiva de curto prazo, a CVC Corp busca obter tal alinhamento por meio de salarios e pacote de
beneficios compativeis com o mercado. Em uma perspectiva de médio prazo, a CVC Corp prevé o pagamento de
remuneragao variavel, inclusive por meio do PPR ou Bénus, visando a estimular o alcance e a superagdo de
metas individuais e da CVC Corp, alinhadas ao orgamento e planejamento estratégico. Por fim, em uma
perspectiva de longo prazo, a CVC Corp prevé especialmente os planos de remuneragado baseada em agdes, por
meio dos quais se privilegia o alinhamento de interesses entre administradores (e profissionais-chave) e a CVC
Corp, ao atrelar parte da remuneragao desses beneficiarios a valorizagao futura das agoes.

(iii) A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Nos casos de acumulagdo de cargos no Conselho de Administracdo e na Diretoria Estatutaria, o administrador em
questado sera remunerado somente pelo seu cargo na Diretoria Estatutaria. Atualmente, ndo ha acumulacdo de
cargos e nao existem membros ndo remunerados no Conselho de Administragdo nem na Diretoria Estatutaria da
CVC Corp.

(d) existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nao existe remuneragédo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos da CVC
Corp.

(e) existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor
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No ambito do ILP Talentos, caso (a) a CVC Corp venha a ser incorporada, a ter as suas ag¢des incorporadas, a ser
fundida ou, por meio de qualquer reorganizagéo societaria, deixe de existir ou ter as suas Agbes efetivamente
negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao; (b) a CVC Corp tenha o seu registro de companhia aberta
cancelado ou alterado de categoria; (c) a CVC Corp seja liquidada ou dissolvida; ou ainda (d) uma pessoa ou um
grupo de pessoas, seja por acordo, oferta publica ou de qualquer outra maneira, venha a assumir o controle da
CVC Corp, a Data de Entrega (conforme definido no ILP Talentos, mencionado no item 8.4 deste Formulario de
Referéncia), em qualquer uma das hipoteses anteriores, sera imediatamente antecipada para a data do evento em
questédo e a remuneracao em agdes devida a cada participante devera ser integralmente calculada de acordo com
os termos do plano.

No ambito dos Planos de Opcéao, conforme definido no item 8.4 abaixo, na hipotese de dissolucao, transformacao,
incorporacgao, fusdo, cisdo ou qualquer outro tipo de reorganizagéo societaria da CVC Corp, na qual a CVC Corp
ndo seja a sociedade remanescente, ou, ainda, do cancelamento do registro perante a CVM como companhia
aberta, as opgbes de compra em vigor no admbito do respectivo plano poderdo, a critério do Conselho de
Administragao, ser transferidas para a companhia sucessora ou ter seus prazos de caréncia antecipados para que
possam ser exercidas pelo beneficiario anteriormente a extingdo da CVC Corp ou a realizagédo da oferta publica de
aquisicao de acdes de sua emissdo decorrente do cancelamento de seu registro de companhia aberta, caso
aplicavel. Apdés o referido prazo, o respectivo plano terminara e todas as opg¢des de compra ndo exercidas
caducaréo para todos os fins e efeitos, sem que seja devido qualquer reembolso ou indenizagédo ao beneficiario no
ambito do respectivo plano.

Os planos de remuneragdo baseados em acdes listados acima estao definidos e descritos no item 8.4 deste
Formulario de Referéncia. Sem prejuizo, eventuais instrumentos de incentivo de longo prazo referenciados a
cotacdo das acbes de emissdao da CVC Corp e liquidados em espécie poderao prever, nos respectivos termos e
condigdes, a antecipagao do prazo de caréncia ou o pagamento antecipado dos valores devidos aos beneficiarios
na hipotese de ocorréncia de eventos societarios similares aos descritos acima, de acordo com as condigdes
acordadas entre a CVC Corp € o respectivo beneficiario.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 5,00 3,67 8,67
N° de membros remunerados 5,00 3,67 8,67
Esclarecimento N/A N/A
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.398.440,24 6.706.839,17 9.105.279,41
Beneficios direto e indireto 0,00 512.375,97 512.375,97
Participagdes em comités 199.876,34 0,00 199.876,34
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 12.130.181,80 12.130.181,80
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N/A N/A
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 2.664.609,10 2.664.609,10
opgoes)
Observagao N/A N/A
Total da remuneragao 2.598.316,58 22.014.006,04 24.612.322,62
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 5,00 3,00 8,00
N° de membros remunerados 5,00 3,00 8,00
Esclarecimento N/A N/A
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.275.560,00 4.552.886,48 6.828.446,48
Beneficios direto e indireto 0,00 226.367,77 226.367,77
Participagdes em comités 189.636,00 0,00 189.636,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras n/a N/A
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 2.441.221,32 2.441.221,32
Participacéo de resultados 0,00 2.042.508,98 2.042.508,98
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N/A N/A
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 6.347.885,11 6.347.885,11

opgoes)

Observagao

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2025-CVM/SEP,
o numero de membros do Conselho
de Administragéo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de acordo
com a média anual do numero de
membros de cada 6rgéo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2025-
CVM/SEP o numero de
membros do Conselho de
Administracéo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de
acordo com a média anual do
numero de membros de cada
6rgao apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Total da remuneragéo

2.465.196,00

15.610.869,66

18.076.065,66
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 5,83 2,75 8,58
N° de membros remunerados 5,83 2,75 8,58
Esclarecimento N/A N/A
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.479.000,00 3.955.282,43 6.434.282,43
Beneficios direto e indireto 0,00 202.955,10 202.955,10
Participagdes em comités 397.500,00 0,00 397.500,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 1.013.045,01 1.013.045,01
Participacéo de resultados 0,00 3.410.031,38 3.410.031,38
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N/A N/A
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 1.500.000,00 1.500.000,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 8.402.262,99 8.402.262,99

opgoes)

Observagao

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2024-CVM/SEP,
o numero de membros do Conselho
de Administragéo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de acordo
com a média anual do numero de
membros de cada 6rgéo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2024-
CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho de
Administracéo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de
acordo com a média anual do
numero de membros de cada
6rgao apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Total da remuneragéo

2.876.500,00

18.483.576,91

21.360.076,91
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 7,00 2,58 9,58
N° de membros remunerados 7,00 2,58 9,58
Esclarecimento N/A N/A
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.880.000,00 4.044.976,03 6.924.976,03
Beneficios direto e indireto 0,00 245.040,28 245.040,28
Participagdes em comités 878.000,00 0,00 878.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 2.345.357,67 2.345.357,67
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N/A N/A
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 322.685,99 322.685,99
opgoes)
Observagao N/A N/A
Total da remuneragao 3.758.000,00 7.958.059,97 11.716.059,97
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2026

5,00 3,67 8,67
5,00 3,67 8,67
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 12130181,80 12.130.181,80
0,00 6065090,90 6.065.090,90
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2025
5,00 3,00 8,00
5,00 3,00 8,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 2441221,32 2.441.221,32
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 10069836,34 10.069.836,34
0,00 5034918,17 5.034.918,17
0,00 2042508,98 2.042.508,98
Exercicio Social: 31/12/2024
5,83 2,75 8,58
5,83 2,75 8,58
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 1500000,00 1.500.000,00
0,00 1500000,00 1.500.000,00
0,00 1013045,01 1.013.045,01
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 8310026,88 8.310.026,88
0,00 4155013,44 4.155.013,44
0,00 3410031,38 3.410.031,38

Versédo : 1
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Exercicio Social: 31/12/2023

7,00 2,58 9,58
0,00 2,58 2,58
NAO CONSTA
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 4841381,67 4.841.381,67
0,00 6141381,67 6.141.381,67
0,00 6141381,67 6.141.381,67
0,00 2345357,67 2.345.357,67

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 2426749,16 2.426.749,16
0,00 9706996,64 9.706.996,64
0,00 4853498,32 4.853.498,32
0,00 0,00 0,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4 - Em relagdao ao plano de remuneragdao baseado em agoées do conselho de
administracao e diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para
o exercicio social corrente, descrever:

(a) Termos e condigoes gerais

Desde 22 de julho de 2011, a CVC Corp aprovou oito diferentes Planos de Opgéo de acdes, sendo que, na data
deste Formulario de Referéncia, somente havia obrigagdes em aberto com relagdo ao SOP 2024 e ao SOP 2025,
conforme descritos abaixo (“Planos de Opgao”).

Quanto aos demais planos, por nao possuirem obrigagbes em aberto e, portanto, ndo mais agregarem
informacgdes Uteis aos usuarios deste Formulario de Referéncia, deixaram de ser detalhados nesta Secao.

Planos de Opcao
SOP 2024

Em 30 de abril de 2024, foi aprovado Plano de Opg¢ao de Compra de Agdes da CVC Corp, tendo sido aditado pela
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em segunda convocagao em 08 de janeiro de 2025 (“SOP 2024”).

O SOP 2024 tem como beneficiarios os administradores e empregados da CVC Corp e de suas controladas que
venham a ser aprovados pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité Gestor que venha a ser indicado pelo
Conselho de Administragao para auxilia-lo nesta fungdo (conforme definido no SOP 2024), com exceg¢ao dos
préprios membros do Conselho de Administragdo e do Comité Gestor.

Aos beneficiarios selecionados para participar do SOP 2024 serao outorgadas opg¢des de compra ou subscri¢cdo de
acdes de emissdo da CVC Corp, observados os termos, condi¢cdes e prazos estabelecidos no SOP 2024 e nos
respectivos programas e contratos de outorga.

SOP 2025

Os acionistas aprovaram um novo Plano de Opgdo de Compra de Agbes na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em segunda convocagédo em 08 de janeiro de 2025 (“SOP 2025").

O SOP 2025, por sua vez, tem como beneficiarios os administradores, empregados e prestadores de servigos que
sejam pessoas naturais da CVC Corp e de suas controladas que venham a ser aprovados pelo Conselho de
Administragao ou pelo Comité Gestor que venha a ser indicado pelo Conselho de Administracdo para auxilia-lo
nesta fungao (conforme definido no SOP 2025), com excegdo dos proprios membros do Conselho de
Administragdo e do Comité Gestor.

Aos beneficiarios selecionados para participar do SOP 2025 serao outorgadas opg¢des de compra ou subscri¢cdo de
acdes de emissdo da CVC Corp, observados os termos, condi¢cdes e prazos estabelecidos no SOP 2025 e nos
respectivos programas e contratos de outorga.

Plano de Incentivo

ILP Talentos

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de setembro de 2021, os acionistas da CVC Corp aprovaram
plano de incentivo baseado em agbes, tendo como beneficiarios todos os colaboradores da CVC Corp nos niveis
de diretor, gerente executivo, gerente, coordenador e especialista, recomendados pelo Comité Gestor da CVC
Corp e aprovados pelo Conselho de Administracao da CVC Corp, independentemente de sua data de admisséao
como empregado da CVC Corp, com o objetivo de recompensar os participantes que contribuem para o melhor
desempenho da CVC Corp e, consequentemente, para a valorizagdo das suas agbes (‘ILP Talentos”). O ILP
Talentos estabeleceu os termos e condicbes para a concessao anual aos participantes, pela CVC Corp, de
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

unidades de performance restrita que poderao, ao fim do prazo de caréncia e observados os termos dispostos no
ILP Talentos, resultar na outorga de agdes restritas aos participantes.

(b) Data de aprovacao e 6rgao responsavel
Planos de Opcao
SOP 2024

A administragao da CVC Corp submeteu a aprovagao do SOP 2024 a deliberagéo dos acionistas nas Assembleias
Gerais Ordinaria e Extraordinaria realizadas, conjuntamente, em 30 de abril de 2024. Adicionalmente, os
acionistas aprovaram um aditamento ao SOP 2024 no dmbito da Assembleia Geral Extraordinaria realizada, em
segunda convocagao, em 08 de janeiro 2025.

SOP 2025

Os acionistas aprovaram o SOP 2025 na Assembleia Geral Extraordinaria realizada, em segunda convocagao, em
08 de janeiro de 2025.

Plano de Incentivo

ILP Talentos

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de setembro de 2021, os acionistas da CVC Corp aprovaram
o ILP Talentos.

(c) Numero maximo de agdes abrangidas
Planos de Opc¢ao

O SOP 2024 prevé que o numero maximo de agdes disponiveis para o exercicio das opg¢des esta limitado a 2,5%
de acgdes representativas do capital social da CVC Corp na data de sua aprovagao, correspondentes a 13.139.777
acdes de emissao da CVC Corp na data de sua aprovagao.

Ja o SOP 2025 prevé que o numero maximo de agdes disponiveis para o exercicio das opg¢des esta limitado a 5%
de agbes representativas do capital social da CVC Corp na data de sua aprovagdo, correspondentes a
aproximadamente 26.279.555 ag¢des de emissao da CVC Corp na data de aprovacgao do SOP.

O calculo das agbes disponiveis considera os efeitos das diluicbes decorrentes do exercicio das opgoes
concedidas e nao exercidas no ambito dos Planos de Op¢ao.

Plano de Incentivo

O ILP Talentos prevé que poderdo ser concedidas agdes restritas até o maximo de 1,8% do total de agdes do
capital social da CVC Corp na data da sua aprovacéao, correspondentes a 4.048.827 ag¢des de emissado da CVC
Corp.

(d) Numero maximo de opgdes a serem outorgadas

No caso do ILP Talentos, baseados em acgdes restritas, conforme descritos acima, considerando sua natureza —
que consiste na entrega de agdes (e ndo opgdes de compra de agdes), as informagdes ndo séo aplicaveis a este
subitem.

Nos termos do SOP 2024, poderao ser outorgadas opgdes de compra ou subscricdo de agdes correspondentes a
até 2,5% de acles representativas do capital social da CVC Corp na data de sua aprovagao, correspondentes a
13.139.777 agdes de emissdo da CVC Corp na data de sua aprovacgao.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

No ambito do SOP 2025, poderao ser outorgadas opgdes de compra ou subscricdo de agdes correspondentes a
até 5% de acgdes representativas do capital social da CVC Corp na data de sua aprovagao, correspondentes a
aproximadamente 26.279.555 agbes de emissdo da CVC na data de aprovagédo do SOP. O calculo das opgdes de
compra ou subscricdo de acdes disponiveis considera os efeitos das diluicbes decorrentes do exercicio das
opcdes concedidas e n&o exercidas no ambito do SOP 2025 e do SOP 2024.

(e) Condigoes de aquisicao de agoes
Planos de Opc¢ao

No ambito dos Planos de Opgado, o Conselho de Administragcdo (ou o Comité Gestor, conforme o caso)
estabelecera, por meio dos respectivos programas e/ou contratos de outorga, os prazos e condi¢gdes para a
aquisicao do direito de exercer as opcoes.

O Conselho de Administragdo (ou o Comité Gestor, conforme o caso) determinara a quantidade alvo de opgbes de
cada beneficiario, sendo certo que a quantidade final de op¢des a ser efetivamente outorgada estara sujeita a
satisfacdo das condigbes e prazo de caréncia (vesting) estabelecidos nos respectivos programas e/ou contratos de
outorga.

Ainda, os programas poderdo prever que parcela das opg¢des outorgadas a cada beneficiario no dmbito do
respectivo contrato de outorga se tornara exercivel durante o curso do prazo de caréncia em questédo, observado
que, para esse fim: (i) com relagdo ao SOP 2024, as opgdes deverdo ser divididas proporcionalmente em 4
(quatro) ou mais lotes, e, com relagdo ao SOP 2025, as opgbes deverao ser divididas em 3 (trés) ou mais lotes; (ii)
a data em que o primeiro lote podera ser exercido sera definida pelo Conselho de Administragéo; e (iii) cada lote
subsequente somente podera ser exercido apds um prazo minimo de 12 (doze) meses a contar da data em que o
lote imediatamente antecedente se tornou exercivel.

Uma vez adquirido o direito ao exercicio da opgao, o beneficiario podera exercé-lo, total ou parcialmente, até, no
maximo, 2 (dois) anos contados do fim do respectivo prazo de caréncia previsto no respectivo contrato de outorga
para a totalidade das opg¢des outorgadas, observado que os programas deverdo definir um periodo de
indisponibilidade de, no minimo, 3 (trés) meses, contados da data da efetiva entrega das respectivas agodes, apods
0 qual tais agbes poderao ser alienadas, observadas as restrigbes a negociagédo previstas nas leis, normas e
regulamentos aplicaveis e os termos da Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios de Emissdo da Companhia.

Plano de Incentivo

Nos termos do ILP Talentos, os participantes do plano receberéo, a titulo gratuito, uma quantidade de unidades de
performance restrita correspondente ao quociente da divisdo de determinado multiplo de salarios mensais do
participante pela cotagdo de mercado da agao. As unidades de performance restrita concedidas a cada programa
terdo o prazo de caréncia de 3 (trés) anos contados a partir da data de concessao de cada programa, o qual sera
segmentado em 3 (trés) parcelas, conforme cronograma descrito no ILP Talentos, para darem direito ao
recebimento de agbes restritas. A quantidade de acdes restritas a serem transferidas aos participantes como
remuneragao em acgdes sera apurada da seguinte forma: (i) a titulo de retengdo, 50% (cinquenta por cento) das
unidades de performance restrita que tiverem seu prazo de caréncia cumprido darao direito a agdes restritas na
proporcao de 1:1 (arredondando qualquer numero fracionario para cima); (ii) a titulo de performance da CVC Corp,
nos 50% (cinquenta por cento) das unidades de performance restrita restantes, sera aplicado o “fator de
conversao”, o qual sera calculado em fungdo do Total Shareholder Return (“TSR”) incremental versus o IPCA
obtido no triénio da caréncia de 3 (trés) anos e sera aplicado sobre a quantidade total de unidades de performance
restrita originalmente concedidas em cada programa, o que gerara a quantidade total de ac¢des restritas a que o
participante fara jus no &mbito do respectivo programa.

(f) Critérios para fixagao do preco de aquisicao ou exercicio

Planos de Opcao
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SOP 2024

No ambito do SOP 2024, o preco das agdes a serem adquiridas pelos beneficiarios em decorréncia do exercicio
das opgdes sera fixado a partir da cotagdo média ponderada pelo volume de negociagdo das operagbes com
acbes da CVC Corp, praticada na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, nos 30 (trinta) ultimos pregdes da data da
outorga da opcéo.

Para as outorgas aprovadas no ambito do SOP 2024 até 31 de maio de 2024 (“Outorgas Maio”), o prego de
exercicio sera de R$ 3,30 (trés reais e trinta centavos), valor a ser corrigido, a contar de 31 de dezembro de 2023
até a data da respectiva outorga, pela variacdo do IPCA — indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo —,
conforme divulgado pelo IBGE (ou outro indice que venha a substitui-lo).

Para as Outorgas Maio, a fixagao do precgo de exercicio tem por referéncia o valor por agao fixado no ambito da
oferta publica de distribuicdo primaria de agdes ordinarias, com bdnus de subscricdo, de emissdo da CVC Corp,
cuja distribuigao foi iniciada em 22 de junho de 2023, sendo que o valor sera corrigido a partir de 31 de dezembro
de 2023.

SOP 2025

Assim como no SOP 2024, o prego de exercicio devera ser fixado a partir da cotagdo média ponderada pelo
volume de negociagéo das operacdes com agdes da CVC Corp, praticada na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, nos
30 (trinta) ultimos pregdes da data da outorga da opgéo.

Entretanto, para as outorgas realizadas no ambito do SOP 2025 até 31 de janeiro de 2025, o preco de exercicio foi
de, no minimo, R$ 2,40 (dois reais e quarenta centavos), podendo ainda o Conselho de Administragdo da
Companbhia fixar critério de corregéo para o prego, caso entenda oportuno, em especial visando a manutengao de
seu racional econdmico, inclusive em caso de alteracdo substancial na cotacdo das agdes de emissédo da
Companhia apds a aprovacao do SOP 2025.

Plano de Incentivo

Para o ILP Talentos, o preco de exercicio ndo é aplicavel, tendo em vista que as agdes restritas serdo entregues
aos participantes a titulo gratuito.

(g) Critérios para fixacao do prazo de aquisi¢gao ou exercicio
Planos de Opcao

Competira ao Conselho de Administragdo fixar o prazo de caréncia de cada programa, o qual ndo podera ser
inferior a 3 (trés) anos no SOP 2024 e a 2 (dois) anos no SOP 2025.

Além disso, conforme detalhado acima, os programas poderdo prever que parcela das opgbes de compra
outorgadas aos beneficiarios se tornem exerciveis durante o prazo de caréncia. Nesse caso, (i) no &mbito do SOP
2024, as opcdes de compra deverao ser divididas proporcionalmente em 4 (quatro) ou mais lotes, ao passo que,
no SOP 2025, serdo divididas em 3 (trés) lotes; (ii) a data em que o primeiro lote podera ser exercido sera definida
pelo Conselho de Administragcdo; e (iii) cada lote subsequente somente podera ser exercido apés um prazo
minimo de 12 (doze) meses a contar da data em que o lote imediatamente antecedente se tornou exercivel. Nesse
sentido, o prazo de caréncia total sera dependente do nimero de lotes em que as opgdes de compra forem
divididas no ambito dos programas.

Plano de Incentivo

Para o ILP Talentos, o prazo de exercicio nao é aplicavel, tendo em vista que nao se trata de um plano de opgéao
de compra de agdes, nos moldes do art. 168, § 3° da Lei das S.A., mas de remuneragdo baseada na concessao
de agbes.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

(h) Forma de liquidagao
Planos de Opc¢ao

A liquidagdo da opgdo se dara mediante (i) a emissdo de novas agbes da CVC Corp por meio de aumento do
capital, e/ou (ii) entrega de agdes da CVC Corp mantidas em tesouraria. Ao exercerem as opgdes, os beneficiarios
deverdo realizar o pagamento do prego de exercicio a vista, em moeda corrente, na data do exercicio, mediante
transferéncia eletrénica de recursos imediatamente disponiveis para conta corrente de titularidade da CVC Corp,
exceto se de outra forma determinado pelo Conselho de Administracdo (ou pelo Comité Gestor, conforme
aplicavel).

Plano de Incentivo

Para o ILP Talentos, a forma de liquidagdo nao é aplicavel, tendo em vista que nao se trata de um plano de opgao
de compra de agdes, nos moldes do art. 168, § 3°, da Lei das S.A., mas de remuneragéo baseada na concessao
de acoes.

(i) Restrigoes a transferéncia das agoes

Planos de Opcao

Os Planos de Opcao preveem que as agdes objeto da opgdo, uma vez transferidas aos beneficiarios, estarao
livres e desembaragadas, devendo o Conselho de Administragdo (ou o Comité Gestor) definir periodo de
indisponibilidade para a sua negociagéo de, no minimo, 3 (trés) meses, a contar da efetiva entrega das respectivas
acgdes, apos o qual, tais agbes poderao ser alienadas, observadas as restrigdes a negociagéo previstas nas leis,
normas e regulamentos aplicaveis e os termos da Politica de Negociag¢do de Valores Mobiliarios de Emissao da
CVC Corp.

Plano de Incentivo

O ILP Talentos prevé que, uma vez transferidas aos participantes, as acdes estardo livres e desembaragadas,
podendo ser alienadas a qualquer tempo, observadas as restricdes a negociagao previstas nas normas legais e
regulamentares aplicaveis e os termos da Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios de Emissdo da CVC
Corp.

(j) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragcao ou
extincao do plano

Planos de Opcao

Se as acbes existentes da CVC Corp forem aumentadas ou diminuidas em numero, como resultado de
bonificagbes em agdes, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos os ajustes apropriados no numero de
acgoes objeto das opgdes e ndo exercidas, com o correspondente ajustamento no prego de exercicio.

Na hipotese de dissolugao, transformacgao, incorporagao, fusdo, cisdo ou qualquer outro tipo de reorganizagao
societaria da CVC Corp, na qual a CVC Corp nao seja a sociedade remanescente, ou, ainda, do cancelamento do
seu registro perante a CVM como companhia aberta, as op¢gdes em vigor poderdo, a critério do Conselho de
Administragdo (ou do Comité Gestor, conforme aplicavel), ser transferidas para a companhia sucessora ou terdo
seus prazos de caréncia antecipados para que possam ser exercidas pelo beneficiario anteriormente a extingdo da
CVC Corp ou anteriormente a realizacdo da oferta publica de aquisicdo de suas agdes decorrente do
cancelamento de seu registro de companhia aberta, caso aplicavel. Apos o referido prazo, os Planos de Opgéo
terminarao e todas as opgdes nao exercidas caducardo para todos os fins e efeitos, sem que seja devido qualquer
reembolso ou indenizagdo ao beneficiario no ambito dos Planos de Opgéo.

Plano de Incentivo
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O ILP Talentos prevé que a quantidade de agdes restritas outorgadas aos participantes devera ser ajustada para
mais ou para menos com vistas a restabelecer os valores originalmente outorgados em razéo de desdobramento,
grupamento ou bonificagdo de agdes. Ainda, caso (a) a CVC Corp venha a ser incorporada, a ter as suas agodes
incorporadas, a ser fundida ou, por meio de qualquer reorganizagcido societaria, deixe de existir ou ter as suas
acbes efetivamente negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo; (b) a CVC Corp tenha o seu registro de
companhia aberta cancelado ou alterado de categoria; (c) a CVC Corp seja liquidada ou dissolvida; ou ainda (d)
uma pessoa ou um grupo de pessoas, seja por acordo, oferta publica ou de qualquer outra maneira, venha a
assumir o controle da CVC Corp; a data de vencimento da caréncia das unidades de performance restrita, em
qualquer uma das hipoteses anteriores, sera imediatamente antecipada para a data do evento em questdo e a
remuneragao em agoes devida a cada participante devera ser integralmente calculada na forma do ILP Talentos.

(k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneragao baseado em agoes

Planos de Opc¢ao

Em caso de desligamento do beneficiario por qualquer motivo, inclusive (i) desligamento do beneficiario por
iniciativa da CVC Corp e/ou de qualquer uma de suas controladas (conforme aplicavel), (ii) desligamento
voluntario a pedido do proprio beneficiario, (iii) renincia ou destituigdo do cargo de administrador da CVC Corp;
(iv) falecimento; e/ou (v) incapacidade permanente atestada pelo Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, o
beneficiario (a) perdera, automaticamente e independentemente de manifestagdo da CVC Corp ou qualquer outra
formalidade, o direito ao exercicio da totalidade das opgdes cujas condigbes para exercicio ainda nao tenham sido
cumpridas, as quais se tornardo caducas de pleno direito, para todos os fins e efeitos, sem que seja devido
qualquer reembolso ou indenizagéo ao beneficiario, e (b) retera o direito ao exercicio das opg¢des cujas condigdes
de exercicio ja tenham sido integralmente cumpridas, as quais poderdo ser exercidas em até 90 (noventa) dias
contados da data do evento em questéo, apos o que tais opgdes se tornardo caducas de pleno direito, para todos
os fins e efeitos, sem que seja devido qualquer reembolso ou indenizagao ao beneficiario.

Adicionalmente, o Conselho de Administragdo da CVC Corp podera, nas hipdteses previstas nos itens “(i)” e “(iii)”
do paragrafo acima, (a) ampliar o prazo de exercicio das opgbes de compra, observado o prazo maximo de 3
(trés) anos a contar do efetivo desligamento do beneficiario em questao; e (b) reduzir o prazo de indisponibilidade
das acdes objeto das opgdes de compra.

Plano de Incentivo

O ILP Talentos prevé que, na hipétese de término do contrato de trabalho do participante por justa causa, sem
justa causa ou por pedido de demisséo, (a) o participante permanecera com a propriedade das agdes que ja lhe
tenham sido transferidas até a data do desligamento do participante; e (b) o participante perdera integralmente o
direito a receber qualquer acdo adicional em relagdo as unidades de performance restrita que lhe foram
concedidas.

Na hipotese de aposentadoria, invalidez permanente ou morte do participante, (a) o participante ou os seus
herdeiros, sucessores ou representantes legais permanecerdo com a propriedade das agdes que ja tenham sido
transferidas ao participante até a data em que ocorrer a aposentadoria, a invalidez permanente ou o falecimento
do participante; (b) o participante ou os seus herdeiros, sucessores ou representantes legais fardo jus a receber,
proporcionalmente ao periodo trabalhado no ano corrente em que ocorrer a aposentadoria, invalidez permanente
ou falecimento do participante (pro rata temporis — considerando-se o ano iniciado em 01 de outubro), as agdes
restritas que deveriam ser transferidas nos termos do plano em relagao a tal ano; sendo certo que tal transferéncia
somente sera devida na data de vencimento de caréncia seguinte, e, neste caso, ndo havera incidéncia do fator de
conversao; e (c) o participante ou os seus herdeiros, sucessores ou representantes legais perderao integralmente
o direito a receber qualquer agido adicional referente aos anos subsequentes ao evento de aposentadoria,
invalidez permanente ou falecimento, caso aplicavel, em relagao as unidades de performance restrita que tenham
sido concedidas ao participante.
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8.5 Remuneragao Baseada em Acgdes (Opgoes de Compra de Agoes)
Exercicio Social: 31/12/2026
5,00 3,67 8,67
5,00 3,67 8,67
0,000000 5,000000 5,00
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OP(}(')ES
0,00 2,40 2,40
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2025
5,00 3,00 8,00
0,00 3,00 3,00
0,000000 5,000000 5,00
nl/a -
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 2,40 2,40
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
5,83 2,75 8,58
0,00 2,75 2,75
0,000000 0,000000 0,00
N/A —
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 3,30 3,30
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
7,00 2,58 9,58
0,00 0,00 0,00
0,000000 0,000000 0,00
N/A N/A --
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6 - Outorga de opcoes de compra de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais
e previstas para o exercicio social corrente do conselho de administragao e da diretoria

estatutaria.

Opc¢oes Outorgadas - exercicio social corrente (2026) — Prevista

N° total de membros

N° de membros remunerados

Data de outorga
Quantidade de opgdes outorgadas

Prazo para que as opcbes se
tornem exerciveis

Prazo maximo para exercicio das
opcgoes

Prazo de restricdo a transferéncia
das acdes recebidas em
decorréncia do exercicio das
opcgoes

Valor justo das opg¢des na data da
outorga

Multiplicacdo da quantidade de
acdes outorgadas pelo valor justo
das opg¢des na data da outorga

Conselho de
Administragcao
5,00

0,00

N/A
0,00

N/A

N/A

N/A

0,00

0,00

Diretoria Estatutaria

3,67
3,67

30/01/2026

2.650.000
As opgoes foram divididas em 3 (trés) lotes:
o primeiro lote (1/3) torna-se exercivel em 30
de julho de 2026; o segundo lote (1/3) em 30
de julho de 2027; e o terceiro lote (1/3) em
30 de julho de 2028.
2 anos a contar da data que a totalidade das
opg¢des se tornarem exerciveis

3 Meses

R$0,86687

2.297.212

Opc¢oes Outorgadas - exercicio social — encerrado em 31/12/2025

N° total de membros
N° de membros remunerados
Data de outorga

Quantidade de opgbes outorgadas

Prazo para que as opgdes se
tornem exerciveis

Prazo maximo para exercicio das
opcgoes

Conselho de
Administragao

5,00
0,00
N/A
0,00

N/A

N/A

Diretoria Estatutaria

3,00
3,00
08/01/2025
11.950.000

As opgoes foram divididas em 3 (trés) lotes:
o primeiro lote (1/3) torna-se exercivel em 30
de julho de 2025; o segundo lote (1/3) em 30
de julho de 2026; e o terceiro lote (1/3) em
30 de julho de 2027.

2 anos a contar da data que a totalidade das
opc¢des se tornarem exerciveis
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

Prazo de restricdo a transferéncia
das acdes recebidas em

. - N/A 3 Meses
decorréncia do exercicio das
opcgoes
Valor just G t
alor justo das opgdes na data da 0,00 R$0.48746

outorga

Multiplicagdo da quantidade de

acdes outorgadas pelo valor justo 0,00 5.825.147
das opg¢des na data da outorga

Opc¢o6es Outorgadas - exercicio social — encerrado em 31/12/2024

Conselho de

Diretoria Estatutari
Administragéo iretoria Estatutaria

N° total de membros 5,83 2,75
N° de membros remunerados 0,00 2,75
Data de outorga N/A 31/05/2024
Quantidade de opgdes outorgadas 0,00 7.800.000
P _ A totalidade das opcbes serdo exerciveis
fazo para i qL_Je as opgoes se N/A entre 36 e 48 meses a contar da data da
tornem exerciveis
outorga.

Prazo maximo para exercicio das N/A 2 anos a contar da data que a totalidade das
opcoes opgdes se tornarem exerciveis

Prazo de restricdo a transferéncia
das acdes recebidas em

o . N/A No minimo 3 meses

decorréncia do exercicio das

opcgoes

Valor justo das opg¢des na data da

0,00 1,99

outorga

Multiplicacdo da quantidade de

agbes outorgadas pelo valor justo 0,00 15.541.500

das opg¢des na data da outorga

Opc¢oes Outorgadas — exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de

Diretoria Estatutaria
Administragao : I wrart

N° total de membros 7,00 2,58
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de opgbes outorgadas 0,00 0,00
o
Prazo maximo para exercicio das N/A N/A

opc¢oes
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

Prazo de restricdo a transferéncia
das Aa%‘oes recebld’a§ em N/A N/A
decorréncia do exercicio das
opcgoes
Valor justo das opc¢des na data da

0,00 0,00
outorga
Multiplicacdo da quantidade de
agbes outorgadas pelo valor justo 0,00 0,00
das op¢des na data da outorga
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8.7 Opcbes em aberto

8.7 - Informagodes sobre as opgcoes em aberto detidas pelo conselho de administragao e
pela diretoria estatuaria ao final do ultimo exercicio social

Opcoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2025 relativas a outorga do SOP 2025

Conselho de . . .
L. ~ Diretoria Estatutaria
Administracao
Numero total de membros 5,00 3,00
Numero de membros remunerados 0,00 3,00

Opcoes ainda nao exerciveis

Quantidade 0,00 7.966.666
Data em que se tornarao exerciveis N/A Junho/2026Junho/2027
Prazo maximo para exercicio das N/A 2 anos a contar da data que a totalidade
opcoes das opgdes se tornarem exerciveis
P aximo d tricdo d

razo mAaX|Imo e restricao de N/A 3 meses
transferéncia
Preco Médio Ponderado de Exercicio 0,00 2,40
Valor justo das op¢des no ultimo dia do

. . 0,00 2,85

exercicio social
Opcoes exerciveis
Quantidade 0,00 5.933.334
Prazo maximo para exercicio das N/A 2 anos a contar da data que a totalidade
opgoes das opgdes se tornarem exerciveis
P aximo d tricdo d

razo mAaX|Imo e restricao de N/A 3 Meses
transferéncia
Preco Médio Ponderado de Exercicio 0,00 2,40
Valor i ~ i .

alor justo das opg¢des no ultimo dia do 0,00 2.84

exercicio social
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Versdo : 1

8.8 — Em relacdao as opgoes exercidas relativas a remuneragao baseada em agdes do
conselho de administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Opcoes exercidas — exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de Administragcao

N° total de membros 5,00
N° de membros remunerados 0,00
Numero de agdes 0,00
Preco médio ponderado de exercicio 0,00

Preco médio ponderado de mercado das

acoes relativas as opcdes exercidas

Multiplicacdo do total das opgdes exercidas

pela diferenga entre o prego meédio

ponderado de exercicio € o preco médio N/A
ponderado de mercado das agdes relativas

as opcoes exercidas

N/A

Diretoria Estatutaria

3,00
3,00
0,00
0,00

N/A

N/A

Opcoes exercidas — exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administragao

N° total de membros 5,83
N° de membros remunerados 0,00
Numero de agodes 0,00
Prego médio ponderado de exercicio 0,00
Preco médio ponderado de mercado das N/A
acdes relativas as opgdes exercidas

Multiplicacdo do total das opgdes exercidas

pela diferenca entre o pregco médio ponderado

de exercicio e o prego médio ponderado de N/A
mercado das acbes relativas as opcoes

exercidas

Diretoria Estatutaria

2,75

2,75
0,00
0,00

N/A

N/A

Opcoes exercidas — exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administragao

N° total de membros 7,00
N° de membros remunerados 0,00
Numero de acdes 0,00
Preco médio ponderado de exercicio 0,00

Preco médio ponderado de mercado das

~ . . ~ . N/A
acoes relativas as opgdes exercidas

Diretoria Estatutaria

2,58
0,00
0,00
0,00

N/A
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Multiplicacdo do total das op¢des exercidas

pela diferenga entre o prego médio

ponderado de exercicio e o preco meédio N/A N/A
ponderado de mercado das ac¢des relativas

as opgdes exercidas
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

Versdo : 1

8.9 — Em relagao a remuneracao baseada em agodes, sob a forma de agdoes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de

administracao e da diretoria estatutaria:

Remuneragao baseada em a¢oes prevista para o exercicio social corrente (2026)

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,0 3,67
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de
~ . 0,00 0,00%
todas as agdes aos beneficiarios

Remuneragao baseada em a¢oes reconhecida para o exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 50 3,00
N° de membros remunerados 0,00 0,75
Diluicdo potencial em caso de outorga de
~ . 0,00 2,65%
todas as acdes aos beneficiarios

Remuneragdo baseada em a¢6es reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,83 2,75
N° de membros remunerados 0,00 0,75
Diluicdo potencial em caso de outorga de
~ L 0,00 2,95%
todas as acOes aos beneficiarios

Remuneragao baseada em a¢6es reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,00 2,58
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de

~ o 0,00 0,22%
todas as acdes aos beneficiarios
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8.10 Outorga de acoes

Versdo : 1

8.10- Em relagcao a cada outorga de acoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria

estatutaria

Outorga de agoes previstas para o exercicio social corrente (2026)

N° total de membros

N° de membros remunerados

Data de outorga

Quantidade de agbes outorgadas

Prazo maximo para entrega das agodes
Prazo de restricao a transferéncia das acoes
\Valor justo das a¢des na data da outorga

Multiplicacdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das a¢bes na data
da outorga

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria

5,00
0,00
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

0,00

3,67
0,00
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

0,00

Outorga de agoes realizada no exercicio social encerrado em 31/12/2025

N° total de membros

N° de membros remunerados

Data de outorga

Quantidade de acdes outorgadas

Prazo maximo para entrega das agoes
Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes
\Valor justo das ac¢des na data da outorga

Multiplicacdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das agbes na data
da outorga

Conselho de Administragao

5,00
0,00
0,00
N/A
0,00
N/A
N/A

0,00

Diretoria Estatutaria

3,00
0,75
01/10/2022
10.869
01/10/2025
N/A
7,33

79.669,77

Outorga de agoes realizada no exercicio social encerrado em 31/12/2024

N° total de membros

N° de membros remunerados

Data de outorga

Quantidade de agbes outorgadas

Prazo maximo para entrega das ag¢oes
Prazo de restricao a transferéncia das acoes

Conselho de Administragcao Diretoria Estatutaria

5,00
0,00
0,00
N/A
0,00
N/A

3,00
0,00
0,00
N/A
0,00
N/A
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8.10 Outorga de acoes

\Valor justo das ac¢des na data da outorga
Multiplicacdo da quantidade de ac¢des

da outorga

outorgadas pelo valor justo das agdes na data

N/A

0,00

Versdo : 1

N/A

0,00

Outorga de agoes realizada no exercicio social encerrado em 31/12/2023

N° total de membros

N° de membros remunerados

Data de outorga

Quantidade de agbes outorgadas

Prazo maximo para entrega das ag¢oes

Prazo de restricdo a transferéncia das acoes
\Valor justo das a¢des na data da outorga
Multiplicacdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das agdes na data
da outorga

Conselho de Administragcao Diretoria Estatutaria

7,00
0,00
0,00
N/A
0,00
N/A
N/A

0,00

2,58
1,00
01/06/2023
234.029
36 meses
12 meses
2,97

695.066,13
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8.11 Agbées Entregues

Exercicio Social: 31/12/2025

5,00 3,00

0,00 1,00

0 1.014

0,00 21,46

0,00 2,05

0,00 19.681,74
N&o ha remuneragdo baseada em agdes
para conselho de administragéo

Exercicio Social: 31/12/2024

5,83 2,75
0,00 0,75
0 2.319
0,00 9,10
0,00 1,98
0,00 16.511,28
N/A
Exercicio Social: 31/12/2023
7,00 2,58
0,00 1,00
0 234.029
0,00 0,00
0,00 2,97
0,00 -695.066,13
N/A
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12 — Descrigao sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagdo do
valor das agoes e das opgoes

(a) Modelo de precificagao
Planos de Opcao
SOP 2024

O modelo utilizado para a precificagdo das opgdes objeto do SOP 2024 foi o Black-Scholes, com base nos dados e
premissas explicitados no item “b”, abaixo.

SOP 2025

O modelo utilizado para a precificagao das opgdes objeto do SOP 2025 foi o Binomial, que mostra o prego do ativo
subjacente em cada ponto do tempo.

Plano de Incentivo

ILP Talentos

No ILP Talentos, a quantidade de agdes a ser entregue a cada beneficiario corresponde ao valor médio dos

ultimos 30 pregdes multiplicado pela quantidade de agdes de referéncia outorgadas a esse beneficiario. O valor
justo de cada um desses instrumentos é calculado por meio do modelo de “Montecarlo”.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o pre¢co médio
ponderado das agodes, pre¢co do exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

ILP Talentos

(Ponderado) SOP 2024 SOP 2025
Valor Justo da Agdes (R$) 13,71 2,24 0,29
Valor Médio Ponderado das Agées (R$) 3,45 3,02 2,79
Valor de Exercicio (R$) N/A 3,3 2,40
Volatilidade esperada N/A 168% 73,31%
Prazo de Vida 36 Meses 55 meses 30 meses
Dividendos esperados N/A 0 0
Taxa Juros Livre de Risco N/A 1% 15,33%

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

No que se refere ao ILP Talentos, o prazo de exercicio ndo é aplicavel, tendo em vista que nao se trata de um
plano de opgdo de compra de agbes, nos moldes do art. 168, §3°, da Lei das S.A., mas, sim, de plano de
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

remuneracao baseado na entrega de agoes.

Os Planos de Opgéo estao sujeitos ao exercicio das opgdes apds o cumprimento integral do respectivo prazo de
caréncia, sendo que os programas poderao prever que parcela das opg¢des outorgadas a cada beneficiario no
ambito do respectivo contrato de outorga se tornardo exerciveis durante o curso do prazo de caréncia em questao.
Além disso, na ocorréncia de determinados eventos societarios, o Conselho de Administragdo (ou o Comité
Gestor, conforme o0 caso) podera antecipar o prazo de caréncia das opgdes. Para maiores informagdes, vide item
8.4 deste Formulario de Referéncia.

Para fins de precificagdo, o modelo ndo considera o exercicio antecipado das opg¢des, adotando como premissa o
exercicio das opgdes exclusivamente apds os respectivos prazos de caréncia.

(d) Forma de determinagao da volatilidade esperada

Para afericdo da volatilidade esperada, apurou-se o comportamento das agdes de companhias abertas
pertencentes ao mesmo setor em que a CVC Corp atua. A partir de tal analise, foi determinado um coeficiente que
€ utilizado como referéncia para o calculo da volatilidade, que se baseia no indice do IBOVESPA.

(e) Se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

Entende-se que todas as caracteristicas foram mencionadas nos itens anteriores.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13 — Informar a quantidade de agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis
em agoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam
detidas por membros do conselho de administragcao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgao

i Quantidade de agbes ordinarias de

Orgao emissio da CVC % Participacdo Total
Conselho de Administragcao 112.169.980 21,30

Diretoria Estatutaria 610.164 0,10%

Conselho Fiscal 0 0,00%
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8.14 Planos de previdéncia

8.14 - Em relagao aos planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios

Até a presente data, ndo ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de
Administragao e aos Diretores Estatutarios da CVC Corp.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Versdo: 1

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N° de membros 3,00 2,75 2,58 5,00 5,83 7.00
N° de membros 3,00 2,75 2,58 5,00 5,83 7,00
remunerados
Valor da maior 6.575.680,73 9.956.162,42 3.084.519,37 568.896,00 630.000,00 720.000,00
remuneragaoReal
Valor da menor 1.750.893,75 1.612.347,24 954.784,83 379.260,00 135.000,00 480.000,00
remuneracaoReal
Valor médio da 5.203.623,22 6.721.300,70 3.084.519,37 493.039,20 493.396,23 536.857,14
remuneracaoReal
Observacgoes e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento
31/12/2024 Conforme disposto no OFICIO CIRCULAR ANUAL CVM/SEP/2025, o nimero de membros e

de membros

remunerados da Diretoria Estatutaria foi apurado de acordo com a média anual do nimero de

membros de cada

6rgao apurado mensalmente, com duas casas decimais. Para os valores da menor e maior

remuneracao relativas

ao exercicio, nenhum dos Diretores Estatutarios permaneceu na CVC Corp por 12 meses,

sendo utilizados,

portanto, os valores efetivamente reconhecidos referentes ao periodo em que exerceram seus

cargos.

31/12/2023 Conforme disposto no OFICIO CIRCULAR ANUAL CVM/SEP/2024, o nimero de membros e

de membros remunerados da Diretoria Estatutaria foi apurado de acordo com a média anual do
numero de membros de cada 6rgao apurado mensalmente, com duas casas decimais. Para os
valores da menor e maior remuneragao relativas ao exercicio, nenhum dos Diretores
Estatutarios permaneceu na CVC Corp por 12 meses, sendo utilizados, portanto, os valores
efetivamente reconhecidos referentes ao periodo em que exerceram seus cargos.
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Versdo: 1

Conselho de Administragao

Observacgao

Esclarecimento

31/12/2024

Conforme disposto no OFICIO CIRCULAR ANUAL CVM/SEP/2025, o niimero de membros e
de membros

remunerados da Diretoria Estatutaria foi apurado de acordo com a média anual do numero de
membros de cada 6rgédo apurado mensalmente, com duas casas decimais. Para os valores da
menor e maior remuneragao relativas ao exercicio, nenhum dos Diretores Estatutarios
permaneceu na CVC Corp por 12 meses, sendo utilizados, portanto, os valores efetivamente
reconhecidos referentes ao periodo em que exerceram seus cargos.

31/12/2023

Conforme disposto no OFICIO CIRCULAR ANUAL CVM/SEP/2024, o nimero de membros e
de membros remunerados do Conselho de Administracéo foi apurado de acordo com a média
anual do numero de membros de cada 6rgao apurado mensalmente, com duas casas
decimais. O valor da menor remuneragéao foi apurado com exclusdo de membros do conselho
de administracdo que trabalharam por menos de 12 meses durante o exercicio. Para a maior
remuneragao, o respectivo membro exerceu suas fungdes por 12 meses.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16 - Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagdao para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor

Sem prejuizo da cobertura do seguro D&O e dos contratos de indenidade descritos no item 7.7 deste Formulario
de Referéncia, a CVC Corp nao possui arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagéo para os administradores em caso de destituicdo do cargo
ou de aposentadoria.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17 - Em relagcao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual na remuneragao total detido por administradores e
membros do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Nao aplicavel, tendo em vista que a CVC Corp n&o possui acionista controlador definido.
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8.18 Remuneracgao - Outras fun¢oées (Estruturado)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve reconhecimento, no resultado da companhia, de valores referentes a atividades distintas das fungdes exercidas
por membros do Conselho de Administragéo, Diretoria Estatutaria ou Conselho Fiscal.
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8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&ao existem remuneragdes reconhecidas no resultado de controladoras, controladas ou sociedades sob controle comum
atribuidas a administradores ou membros do Conselho Fiscal do emissor, seja em fungao do exercicio do cargo ou sob
qualquer outro titulo.
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20 - Fornecer outras informagodes que o emissor julgue relevantes

Versdo : 1

De acordo com o Oficio Circular Anual CVM/SEP/2026, os valores de remuneragao informados deverdo ser
liquidos de encargos sociais que sejam 6nus do empregador. Conforme entendimento exarado pelo Colegiado da
CVM em reunido realizada em 8 de dezembro de 2020 (Processo n°® 19957.007457/2018-10), os encargos sociais
de 6nus do empregador ndo estdo abrangidos pelo conceito de “beneficio de qualquer natureza” de que trata o art.
152 da Lei das S.A., ndo integrando os montantes de remuneragao global ou individual sujeitos a aprovagao pela

assembleia geral.

O numero de membros da Diretoria Estatutaria informado para o exercicio social corrente (3,67) considera a
possivel eleicdo de um um novo Diretor Estatutario em maio de 2026, conforme memoria de calculo abaixo:

N° de

Meses Subtotal
membros
Janeiro a abril (4 meses) 3 12
Mai
aio a dezembro (8 4 30
meses)
Total 44
Média anual (44/12) 3,67
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 004715

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/S Juridica 61.366.936/0001-25

Ltda

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
30/03/2021 01/01/2021

Descricao dos servigos prestados

Servigos de (i) auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (ii) revisdo das informagbes financeiras trimestrais
do primeiro, segundo e terceiro trimestres do ano de 2025.

Montante total da remuneracdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

A remuneragdo total pela prestacdo de servigos descritos abaixo, referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, totalizou o valor bruto de R$4.268.221,57

Justificativa da substituicao

N&o aplicavel, pois ndo houve substituicdo.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao aplicavel
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3 - Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de
independéncia do Conselho Federal de Contabilidade, tenham sido contratados pelo
emissor ou pessoas de seu grupo econémico, para prestar outros servigcos além da
auditoria, descrever a politica ou procedimentos adotados pelo emissor para evitar a
existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus
auditores independentes

A CVC Corp efetua internamente uma avaliagdo de pré-aprovagdao dos servigos contratados junto aos seus
auditores independentes, visando evitar perda de objetividade ou conflito de interesse de seus auditores
independentes. A Administracdo da CVC Corp declara que a prestacdo dos servigcos foi realizada em estrita
observancia das normas que tratam da independéncia dos auditores independentes em trabalhos de auditoria e
nao representou situacdes que poderiam afetar a independéncia e a objetividade necessarias ao desempenho das
atividades de auditoria independente.

A CVC Corp informa que os auditores independentes da Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda. ndo
prestaram servigos conflitantes com a auditoria externa durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025. A contratacdo de auditores independentes esta fundamentada nos principios que resguardam a
independéncia do auditor e que consistem em: (a) o auditor nao deve auditar seu proéprio trabalho; (b) ndo deve
exercer fungdes gerenciais; e (c) ndo prestar quaisquer servicos que possam ser considerados proibidos pelas
normas vigentes.

As informagdes contidas no relatério de desempenho que ndo estejam expressamente identificadas como
extraidas das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao foram objeto de auditoria ou revisao pelos
auditores independentes.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4 Outras informacgoes relevantes

Nao aplicavel.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca 8

©
N
©
©
»
o
o | o
o | o

Nao-lideranga 482

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

ol
N
(22}
N
N

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

=
w
al
oo

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca 343
Nao-lideranca 1897

o | o
oo
o | o
o | o
o | o

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e declaragao de género

|

Norte 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0
Sudeste 1449 778 2 3 8
Sul 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

Norte

o
o
o

Versédo : 1

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

a4

188

530

Sul

Exterior

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte

o
o

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

450

191

Sul

Exterior

o|lo|lr|O]JO|O

o|lojojo|jo|o

‘

o|lojlojo|o|o
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

10.1 Descricao dos recursos humanos

Versdo : 1

a. numero de empregados, total e por grupos, com base na atividade desempenhada, na
localizagdao geografica, e em indicadores de diversidade, que, dentro de cada nivel

hierarquico do emissor, abranjam:

Quantidade de empregados por declaragao de género:

Lideranga 166 176 0 0
Nao-lideranga 1283 602 2 3
Total = 2240 1449 778 2 3

Feminino Masculino Nao binario Outros

Prefere nao responder

1
7
8

Quantidade de empregados por declaragao de cor ou raga:

Amarel Branco Preto Pardo Indigena
o
Lideranca 8 278 9 48 0
Nao-lideranca 36 1199 179 482 1
Total = 2240 44 1477 188 530 1

Outros

Prefere nao responder

Quantidade de empregados por posigcao e faixa etaria:

Abaixo de 30 anos De 30 a 50 anos

Acima de 50 anos

Lideranga 5 296 42
Nao-lideranga 445 1303 149
Total = 2240 450 1599 191
Quantidade de empregados por posicao e localizagao geografica:

Norte Nordeste Centro- Oeste Sudeste Sul
Lideranca 0 0 0 343 0
Nao-lideranga 0 0 0 1897 0
Total =2240 O 0 0 2240 0

Quantidade de empregados por localizagao geografica e género:

Feminino Masculino N&o binario
Norte 0 0 0
Nordeste 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0
Sudeste 1449 778 2

Outros

0

0
0
3

Prefere nao responder

0

0
0
8
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

Sul 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0
Total = 2240 1449 778 2 3

Quantidade de empregados por localizagao geografica e cor ou raga:

Amarelo Branco Preto Pardo Indigena
Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 44 1477 188 530 1
Sul 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0
Total = 2240 44 1477 188 530 1

Outros Prefere ndorespon
der

O O O O o o o
O O O O o o o

Quantidade de empregados por localizagdo geografica e faixa etaria:

Abaixo de 30 anos De 30 a 50 anos
Norte 0 0
Nordeste 0 0
Centro-Oeste 0 0
Sudeste 450 1599
Sul 0 0
Exterior 0 0
Total = 2240 450 1599

Acima de 50 anos

191

b. namero de terceirizados (total

e por grupos com base na atividade desempenhada e na localizagao geografica):

Empregados por Atividade e Localizagao Geografica

Localizagao i
Atividade Numero de Terceirizados Quanfldac!e total por
Localizagao
Séao Paulo CCO 16 442
442

Administracéo e Facilities

39
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

Financas/ Controladoria 12
Unidade de Negdcio 1
Gente 8
Produto 7
Tecnologia 359

Quantidade Total

c. indice de rotatividade

indice Rotatividade
/Ano Em 31 de dezembro 2025 (1)

Percentual 22.44%

(1) turnover do periodo entre janeiro a dezembro de 2025.
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2 - Alteracdes relevantes - Recursos humanos

A CVC Corp informa que, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, apresentou crescimento de
7% no quadro de empregados em comparagao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, além
de uma redugao significativa de 5 p.p. no indice de furnover no periodo.

Em relagcdo ao quadro de profissionais terceirizados, a CVC Corp registrou crescimento de 34% na mesma base
comparativa, indicando uma expansao mais acentuada desse grupo em relagdo ao quadro proéprio. Ainda, houve
aumento do numero de projetos na area de tecnologia, com a implantagdo de novos squads, o que justificou o
crescimento observado no periodo.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3 Politicas e praticas de remuneragao dos empregados
a. Politica de salarios e remuneragao variavel

A CVC Corp tem por politica de remuneracéo praticar salarios e remuneracéo variavel em linha com as praticas de
mercado.

Os salarios dos empregados da CVC Corp sao corrigidos anualmente nos termos das Convengdes Coletivas de
Trabalho celebradas. Além disso, a CVC Corp concede aumentos salariais a empregados de acordo com seu
desempenho, potencial e comprometimento, em conformidade com as faixas salariais de seu catalogo de cargos.

Com relagdo a remuneragéo variavel de curto prazo, a CVC Corp possui plano de participacdo nos lucros e
resultados, destinado a todos os seus colaboradores; a equipe comercial conta ainda com comissdes sobre o
resultado das vendas realizadas. O plano de participagdo nos lucros e resultados € anualmente aprovado pelos
colaboradores e pelo sindicato da categoria e constitui um instrumento incentivador do bom desempenho, uma vez
que visa premiar os empregados que atingirem as metas previamente estabelecidas.

O calculo para o pagamento do plano de participacdo nos lucros e resultados € composto tanto por metas
definidas pelos respectivos departamentos quanto pelo resultado da CVC Corp.

b. Politica de beneficios

Os colaboradores da CVC Corp sao elegiveis a diversos beneficios, de acordo com o cargo que ocupam, as
convencgdes coletivas aplicaveis e/ou por liberalidade da CVC Corp, em linha com as praticas de mercado. Nesse
contexto, a CVC Corp oferece aos seus empregados, conforme politicas internas e elegibilidade por cargo,
beneficios como (i) seguro de vida; (ii) assisténcia médica; (iii) assisténcia odontoldgica; (iv) vale-refeigao; (v) vale-
transporte; (vi) auxilio-creche; e (vii) convénio farmacia.

Atualmente, a CVC Corp conta com colaboradores em diferentes modelos de trabalho, sendo que aqueles em
regime hibrido ou home office fazem jus a uma ajuda de custo mensal para despesas com infraestrutura de
trabalho remoto.

Adicionalmente, a CVC Corp desenvolve o “Programa Fluir’, uma iniciativa de cultura organizacional com o
propdsito de ser referéncia na promogao de um estilo de vida harménico para seus colaboradores, valorizando os
pilares emocional, fisico e social, em sustentacdo a estratégia de negdcio, com jornada prevista entre 2025 e
2027. O programa € estruturado em trés pilares: (i) Emocional, voltado a promog¢édo do bem-estar emocional e ao
incentivo a compreensao e respeito as proprias emogoes; (ii) Fisico, com foco no incentivo a saude e qualidade de
vida por meio do acesso a recursos e atividades; e (iii) Social, direcionado ao fortalecimento da conexao entre
colaboradores, empresa e comunidade, promovendo um ambiente de inclusdo, engajamento e respeito.

c. Caracteristicas dos planos de remuneragcao baseados em a¢des dos empregados nao
administradores, identificando:

i. grupos de beneficiarios:

De acordo com os Planos de Opgao (conforme definido na Segédo 8.4 deste Formulario de Referéncia), sao
elegiveis como participantes os empregados da CVC Corp e de suas controladas que sejam considerados
executivos-chave. Igualmente, os empregados da CVC Corp, incluindo os diretores ndo estatutarios, sdo elegiveis
a participar dos Planos de Incentivo (conforme definido na Segao 8.4 deste Formulario de Referéncia).

ii. condigbes para exercicio:

As condigbes para exercicio, pregos e prazos de exercicio dos Planos de Opgéo e dos Planos de Incentivo estédo

[Pl

descritas integralmente na Sec¢éo 8.4 deste Formulario de Referéncia, especialmente nos itens “e”, “f’ e “g”.
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iii. pregos de exercicio:

As condigbes para exercicio, precos e prazos de exercicio dos Planos de Opgéo e dos Planos de Incentivo estdo
descritas integralmente na Secéo 8.4 deste Formulario de Referéncia, especialmente nos itens “e”, “f" e “g”.

iv. prazos de exercicio:

As condigbes para exercicio, pregos e prazos de exercicio dos Planos de Opgéo e dos Planos de Incentivo estédo
descritas integralmente na Sec¢éo 8.4 deste Formulario de Referéncia, especialmente nos itens “e”, “f’ e “g”.

v. quantidade de agdées comprometidas pelo plano

A quantidade de agdes comprometidas pelos Planos de Opgéao e pelos Planos de Incentivo esta descrita na Segao
8.4, item “c”, deste Formulario de Referéncia.
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Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

8.978.542,60 77.492,97 115,86

Esclarecimento
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4 Descricao das relagdoes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve
paralisagoes e greves nos 3 ultimos exercicios sociais.

Todos os colaboradores da CVC Corp séo representados pelo SETETUR — Sindicato da Categoria Profissional
dos Empregados e de Trabalhadores em Empresas de Turismo no Estado de S&o Paulo — o qual representa toda
a categoria de Turismo. Ndo houve greves nem paralisacoes dos empregados da CVC Corp nos ultimos trés
exercicios sociais.
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10.5 Outras informagoes relevantes

Em complemento as informagdes divulgadas no item 10.1 deste Formulario de Referéncia, a CVC Corp informa,
conforme o quadro abaixo, o numero de empregados envolvidos diretamente nas atividades de auditoria interna,
compliance, controles internos e riscos corporativos.

Empregados por atividade e localizagao

geografica
L . Numero de Quantidade total por
Localizagéo Atividade L o
funcionarios localizagao
Auditoria Interna 2
S30 Paulo Compliance 2 8
Riscos e Controles 4
Internos
Quantidade total 8
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11.1 Descricdo das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagao de
transagoes com partes relacionadas

Em reunido realizada em 19 de agosto de 2019, o Conselho de Administragdo aprovou a Politica de Transagdes
com Partes Relacionadas da CVC Corp (“Politica de Partes Relacionadas” ou “Palitica”), tendo sua revisdo e
alteracao sido aprovadas pelo Conselho de Administracdo da CVC Corp em 26 de abril de 2023. Atualmente, a
Politica encontra-se em processo de revisado interna pela CVC Corp, devendo ser submetida a aprovagao do
Conselho de Administragdo. A Politica se norteia pelos seguintes principios basilares: (i) transparéncia; (ii) pregos
e condigdes de mercado similares a contratagdo de produtos e servigos com partes independentes (“arm’s length
fransaction’); (iii) governanga; e (iv) ética.

Objetivos e Diretrizes

A Politica de Partes Relacionadas estabelece regras a fim de assegurar que as decisées envolvendo partes
relacionadas e outras situagdes com potencial conflito de interesses sejam desenvolvidas por meio de um
processo transparente, que alinhe os interesses da CVC Corp as melhores praticas de governanga corporativa,
estabelecendo as seguintes diretrizes:

1. E proibido & CVC Corp conceder empréstimos em favor dos administradores, membros dos comités e de
outras partes relacionadas;

2. Sao vedadas as formas de remuneragao de assessores, consultores ou intermediarios que gerem conflito
de interesses com a CVC Corp, com os administradores ou com os membros dos comités, exceto se for
comprovado que a transagdo apresenta pregos e condigbes de mercado e caracteristicas similares a
contratagdo de produtos e servigos com partes independentes; e

3. As transagdes com partes relacionadas que devam ser embasadas por laudos de avaliagdo independentes
(por exemplo, laudo de relagdo de troca de acgdes) devem ser elaboradas sem a participagdo de nenhuma

parte envolvida na operagdo em questdo — seja ela banco, advogado, empresa de consultoria
especializada, entre outros — e com base em premissas realistas e em informagbes referendadas por
terceiros.

Identificagdao de Transagdes Envolvendo Partes Relacionadas e Outras Situagoes com Potencial Conflito
de Interesses

Para possibilitar a correta identificacdo de transacgdes envolvendo partes relacionadas e outras situacées com
potencial conflito de interesses, a CVC Corp adota as praticas e procedimentos listados abaixo:

1. No momento da assinatura do termo de posse dos novos membros da administragdao e comités da CVC
Corp e de suas controladas, ou na contratagdo ou promocao de pessoas ao quadro de pessoal-chave da
administracdo da CVC Corp, devera ser exigida a assinatura do “Formulario para Identificacdo de Partes
Relacionadas”;

2. Anualmente, a Diretoria de Controladoria solicitara aos administradores e membros dos comités da CVC
Corp e de suas controladas e ao pessoal-chave da administragdo da CVC Corp o preenchimento e
atualizacdo do “Formulario para ldentificacdo de Partes Relacionadas”, com a identificacdo das pessoas
vinculadas relevantes;

3. Com base nos “Formularios para Identificagcdo de Partes Relacionadas”, a Diretoria de Controladoria
mantera controles internos para identificacdo e tratamento de potenciais transagdes com partes
relacionadas e situagdes com potencial conflito de interesses, sem prejuizo da possibilidade de identificagao
de tais situagdes por outros meios;

4. Cabe ao Comité de Auditoria, Riscos e Finangas (“Comité de Auditoria”) avaliar previamente as transagodes
potencialmente enquadradas como transacdes com partes relacionadas que deverdo ser submetidas a
Diretoria e/ou ao Conselho de Administracao, a fim de identificar, em conformidade com os critérios da
Politica:

« as transacoes classificadas ou potencialmente classificadas como transagdes com partes relacionadas;
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a aplicabilidade dos procedimentos e condi¢des previstos na Politica; e
» as partes relacionadas envolvidas na transacao e a existéncia de eventual situacao de conflito de interesses
entre tais partes.

5. Cada transacdo informada com parte relacionada em potencial devera ser analisada pela Diretoria de
Controladoria para determinar se efetivamente constitui uma transagcdo com parte relacionada sujeita aos
procedimentos da Politica. A Diretoria de Controladoria devera classificar as transagdes com partes
relacionadas considerando o montante envolvido para determinar os 6rgaos competentes responsaveis por
sua avaliagao e analise e, se aplicavel, sua aprovagao de acordo com a Politica;

6. Cada transacao com parte relacionada em potencial informada a Diretoria de Controladoria devera conter
todas as informagdes necessarias a permitir que a Diretoria de Controladoria faga a analise e a avaliagao
necessarias quanto a efetiva qualificagdo da transagdo em questdo como uma transagdo com parte
relacionada;

7. Caso se conclua que a transacdo com parte relacionada deve ser levada a Diretoria e/ou ao Conselho de
Administragao, a Diretoria de Controladoria devera transmitir ao Comité de Auditoria todas as informacdes
relevantes que permitam a Diretoria ou ao Conselho de Administragdo analisar a aprovacao da transacgao
com partes relacionadas;

8. O Diretor de Controladoria devera solicitar prévia aprovagéo do Conselho de Administragdo para qualquer
transagédo com partes relacionadas que for relevante para a CVC Corp;

9. Cabera a Diretoria de Controladoria suprir as instancias adequadas com evidéncias de transacdes
realizadas com partes independentes que, na esséncia, sejam similares a transagdo com partes
relacionadas; e

10. Nas hipoteses em que entender adequado, observados os limites orgamentarios existentes, o Comité de
Auditoria podera, a fim de auxiliar o embasamento da anadlise e recomendacdo quanto a uma transagao com
parte relacionada: (i) determinar a realizagdo de avaliagdes e laudos independentes, elaborados sem a
participacdo de nenhuma parte envolvida na operagéao, e (ii) consultar e avaliar alternativas de mercado a
transagdo com partes relacionadas, as quais poderao ser ajustadas pelos fatores de risco envolvidos.

Regras para Celebracao de Operagoes com Partes Relacionadas

A Politica de Partes Relacionadas, ainda, outorga a Diretoria Executiva da CVC Corp o dever de garantir que as
transacdes com partes relacionadas:

i. Sejam formalizadas, especificando-se no respectivo instrumento as suas principais caracteristicas: precos,
quantidades, descontos, prazos, garantias, impostos e taxas, direitos e responsabilidades, dentre outros
relevantes para analise da transagéo;

ii. Sejam realizadas em condigbes de mercado levando em consideragédo, em primeiro lugar, os interesses da
CVC Corp, observando condigbes estritamente comutativas, negociadas de forma independente, mediante
processo transparente, ético e em conformidade com a legislagao vigente; e

iii. Estejam claramente refletidas e divulgadas nas Notas Explicativas das Demonstragdes Financeiras e no
Formulario de Referéncia, conforme determinado na Resolugido CVM n° 94, de 20 de maio de 2022.

Outras Regras Aplicaveis

Para fins da Politica, entende-se como relevante qualquer transagdo de valor superior a 1% do ativo total
consolidado da CVC Corp ou R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhées de reais), dos dois 0 menor, constante nas
ultimas demonstragdes financeiras consolidadas divulgadas, individualmente ou cumulativamente, em relagdo a
mesma parte relacionada, nos ultimos 12 meses.

A Diretoria de Controladoria sera a responsavel pela elaboragdo do relatério trimestral no qual deverdo estar
arroladas as transagdes realizadas com partes relacionadas, que sera encaminhado ao Comité de Auditoria
(“Relatério”). No Relatério, deverdo constar: valor total dos negécios realizados, quantidades, pregos, prazos,
descontos, negociacdes especiais e outras informagdes que a Diretoria de Controladoria julgue necessarias a total
transparéncia do processo.
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Ainda, a Politica de Partes Relacionadas traz os procedimentos especiais a serem observados pelos
administradores e membros dos Comités da CVC Corp quando estes estiverem envolvidos em operagcdes com
partes relacionadas, bem como formulario para correta identificagao, rastreio e fiscalizagdo dessas operagbes pela
CVC Corp.

Por fim, a Politica de Partes Relacionadas deve ser revisada a cada 3 (trés) anos e sempre que a maioria dos
membros do Comité de Auditoria entender pertinente, ocasido em que se procedera as atualizacbes que se
fizerem necessarias. Apds sua revisdo, devera ser encaminhada ao Conselho de Administragdo para aprovacgao.

Ressalta-se que o artigo 26, (vii), do Estatuto Social da CVC Corp estabelece que cabe a Diretoria da CVC Corp
aprovar qualquer concessao de novas lojas da rede de distribuicdo, a transferéncia de titularidade ou a alteragao
de condigdes comerciais envolvendo lojas detidas ou a serem detidas por partes relacionadas a CVC Corp, seus
controladores, funcionarios ou colaboradores. Complementarmente, o artigo 23, (v), do Estatuto Social atribui ao
Comité de Auditoria, Riscos e Finangas a competéncia para avaliar, monitorar e recomendar a administragao a
corregao ou aprimoramento das politicas internas da CVC Corp, incluindo a politica de transagdes com partes
relacionadas.

As operacdes com partes relacionadas da CVC Corp devem sempre observar os pregos e condicdes usuais de
mercado, compativeis com as condi¢gdes de mercado para transag¢des semelhantes entre partes independentes, e,
portanto, ser realizadas em bases comutativas e ndo gerar prejuizo para a CVC Corp ou para quaisquer outras
partes.

A CVC Corp assegura que as transagbes com partes relacionadas sejam formalizadas, realizadas em condigdes
de mercado e pautadas por critérios de independéncia, incluindo, quando aplicavel, avaliacbes por terceiros
independentes, estando sujeitas a analise do Comité de Auditoria e, quando relevantes, a aprovagao do Conselho
de Administragdo, com observancia das regras de gestdo de conflitos de interesses e adequada divulgagado, em
conformidade com a regulamentagéo vigente. Nesse contexto, a CVC Corp declara que adota parcialmente as
praticas 5.2 e 5.3 do Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa, conforme refletido no Informe de Governanga
Corporativa.

Locais onde a integra da Politica Pode ser consultada

A Politica de Partes Relacionadas pode ser consultada na integra no sitio eletrénico de Relagées com Investidores
da CVC Corp na internet (https://www.cvccorp.com.br/ri/), nos enderecos eletrénicos da Comissdo de Valores
Mobiliarios (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).
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Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Com excecéao de operagdes enquadradas nas hipoteses do art. 39, 1I, “a”, “b” e “c”, do Anexo F da Resolugado CVM
80/2022, nao ha transagdes com partes relacionadas que, segundo as normas contabeis, devam ser divulgadas nas
demonstragdes financeiras individuais ou consolidadas do emissor e que tenham sido celebradas no ultimo exercicio social
ou estejam em vigor no exercicio social corrente.
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11.2 - Informagoes sobre as transagées com partes relacionadas

Com excecgao de operagdes enquadradas nas hipoteses do art. 3°, 1I, “a”, “b” e “c”, do Anexo F da Resolugdo CVM
80/2022, ndo ha transagdes com partes relacionadas que, segundo as normas contabeis, devam ser divulgadas
nas demonstragdes financeiras individuais ou consolidadas do emissor e que tenham sido celebradas no ultimo
exercicio social ou estejam em vigor no exercicio social corrente.
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11.3 Outras informagoes relevantes

Em 31/12/2025, a CVC Corp possuia os seguintes valores reconhecidos como contas a pagar, referentes a
aquisigdes de empresas integrantes do seu grupo econémico:

A. Viatrix Viagens e Turismo Ltda.

Operacgéo referente a aquisigdo do Grupo Viatrix (Experimento), ocorrida em 29 de dezembro de 2016, conforme
fato relevante divulgado na mesma data.

Sociedade Alvo: Viatrix Viagens e Turismo Ltda.

Data da Transacgao: 29 de dezembro de 2016

Montante Total: R$ 50.679.000,00

Saldo Existente: R$ 2.250.976,00 em 31 de dezembro de 2025

Prazo de Pagamento: Maio de 2027

Taxa de Juros: Nao aplicavel (N/A)

Corregéo Monetaria: 100% pela taxa CDI

B. Esferatur Passagens e Turismo S.A.

Operacao relacionada a incorporagao de agdes da Esferatur, conforme fato relevante divulgado ao mercado em 28
de fevereiro de 2019 e aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2019.

Posteriormente, a Esferatur foi incorporada pela CVC Brasil, que a sucedeu em todos os direitos e obrigagdes, nos
termos da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2025.

Sociedade Alvo: Esferatur Passagens e Turismo S.A.

Data da Transacdo: 1° de abril de 2019

Montante Total: R$ 236.967.000,00

Saldo Existente: R$ 715.662,00 em 31 de dezembro de 2025

Prazo de Pagamento: 2026

Taxa de Juros: Nao aplicavel (N/A)

Corregéo Monetaria: 100% pela taxa CDI
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Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
24/11/2023 N/A 1.755.263.701,98
Quantidade de acdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de acoes
525.591.097 0 525.591.097
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
24/11/2023 N/A 1.755.263.701,98
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
525.591.097 0 525.591.097
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
24/11/2023 N/A 1.755.263.701,98
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
525.591.097 0 525.591.097
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
03/08/2011 N/A 5.000.000.000,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
0 0 0
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12.2 - Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e espécie de
acao emitida e as regras de seu pais de origem e do pais em que as agoes estejam

custodiadas no tocante a:

Nao aplicavel. A CVC Corp é constituida no Brasil e seus valores mobiliarios encontram-se custodiados no pais.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Debéntures

é}a _emisséo de Debéntures simples, com garantia flutuante (cesséao fiduciaria), em série
Unica.

18/04/2019

30/10/2028

442.404.222
442.404.222,00

248.404.847,59

Nao

Nao

Sim

A CVC Corp pode resgatar antecipadamente as debéntures, a seu exclusivo critério, em
duas modalidades: (i) amortizagao extraordinaria facultativa, mediante pagamento do
saldo do valor nominal unitario a ser amortizado, acrescido dos juros remuneratérios
calculados pro rata temporis até a data do efetivo pagamento e, se aplicavel, de prémio;
e (ii) oferta de resgate antecipado dirigida indistintamente a todos os debenturistas,
hipotese em que o valor de resgate corresponde ao saldo do valor nominal unitario,
acrescido dos juros remuneratérios pro rata temporis e, se aplicavel, do prémio ofertado.
Constituem hipoteses de vencimento antecipado das debéntures, a serem declaradas
automaticamente ou mediante deliberagcdo em Assembleia Geral de Debenturistas,
conforme o caso, entre outras: (a) descumprimento de obrigagdes pecuniarias pela
Companhia; (b) descumprimento de obrigagdes ndo pecuniarias relevantes ndo sanado
nos prazos de cura aplicaveis; (c) declaragao de insolvéncia, pedido de recuperagéo
judicial ou extrajudicial, faléncia ou liquidagdo da Companhia; (d) cross-default e cross-
acceleration cruzados com a outra emissao de debéntures da Companhia em
circulagéo; (e) descumprimento dos limites e indices financeiros descritos no campo
"Outras caracteristicas relevantes" abaixo; (f) alteragdo de controle ou concentragéo
acionaria fora das hipoteses contratualmente admitidas; e (g) alienacao de ativos pela
Companhia ou por suas controladas em valor superior aos limites contratualmente
estabelecidos. Verificada hipétese de vencimento antecipado, tornam-se imediatamente
exigiveis o saldo do valor nominal unitario e os juros remuneratérios pro rata temporis,
sem prémio.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Amortizac¢ado: o valor nominal unitério (ou seu saldo) é amortizado em 5 (cinco) parcelas
semestrais consecutivas, equivalentes a 20,0000% do valor nominal unitario cada, com
vencimentos em 30 de outubro de 2026, 30 de abril de 2027, 30 de outubro de 2027, 30
de abril de 2028 e 30 de outubro de 2028 (Data de Vencimento).

Juros: o valor nominal unitério (ou seu saldo) é remunerado, a partir de 18 de outubro
de 2024, por juros correspondentes a 100% da variagao acumulada das taxas médias
diarias dos Depdsitos Interfinanceiros (DI) de um dia, "over extra grupo", calculadas e
divulgadas pela B3, expressas na forma percentual ao ano, base 252 Dias Uteis,
acrescidas de sobretaxa (spread) de 4,50% ao ano, base 252 Dias Uteis, calculados de
forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos. O
pagamento dos juros é semestral, nos meses de abril e outubro de cada ano, tendo o
primeiro pagamento ocorrido em 30 de abril de 2025, e o ultimo previsto para a Data de
Vencimento.

Garantias:

(a) Garantia flutuante, nos termos do art. 58, caput e §1°, da Lei das Sociedades por
Acdes, conferindo aos debenturistas privilégio geral sobre os ativos da Companhia;

(b) Garantia adicional real, consistente em cessao fiduciaria constituida pela
Companhia, em favor dos debenturistas (representados pelo agente fiduciario), por meio
de aditamento ao Instrumento Particular de Constituicdo de Cesséao Fiduciaria de
Direitos Creditdrios e Direitos sobre Conta Arrecadadora em Garantia (Contrato de
Cesséo Fiduciaria), tendo por objeto: (i) direitos creditorios, presentes e futuros,
decorrentes de transagdes de compra e venda de bens e servigos realizadas pela
Companhia e cobradas por meio de boletos bancérios, observados critérios de
elegibilidade definidos no Contrato de Cesséao Fiduciaria; (ii) todos os recursos
depositados na conta corrente arrecadadora mantida junto ao Banco Santander (Brasil)
S.A., na qualidade de banco administrador, na qual transitam tais recebiveis, inclusive
acréscimos a titulo de multa, juros e encargos; e (iii) os investimentos permitidos
constituidos com tais recursos para formagao de reserva (cash collateral). A garantia
adicional real assegura o pagamento do valor nominal unitario (ou seu saldo) das
debéntures, sendo compartilhada de forma pro rata com as debéntures da 5% Emissao
da Companhia, observado montante minimo de cess&o (agenda minima) previsto no
Contrato de Cessao Fiduciaria.

Agente Fiduciario: Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (CNPJ sob o
n.° 22.610.500/0001-88). Os principais termos do contrato com o agente fiduciario sao:
(i) remuneragao anual de R$ 10.000,00, atualizada anualmente pelo IPCA/IBGE; (ii)
substituicdo mediante deliberagdo em Assembleia Geral de Debenturistas, nas
hipéteses de impedimento, renuncia, liquidacao, extingao ou outra hipétese de vacancia,
com convocagao da assembleia em até 30 dias contados do evento que a determinar
pelo préprio agente fiduciario, pela Companhia, por debenturistas que representem ao
menos 10% das debéntures em circulagao ou pela CVM; e (iii) principais deveres, na
qualidade de representante da comunhdo de debenturistas, incluindo proteger os
direitos e interesses dos debenturistas, fiscalizar o cumprimento das obrigagbes da
Companhia previstas na Escritura de Emiss&o (em especial as obrigagbes de fazer e de
n&o fazer e os indices financeiros), comunicar aos debenturistas qualquer
inadimplemento da Companhia em até 7 Dias Uteis contados da respectiva ciéncia,
convocar e participar das Assembleias Gerais de Debenturistas, elaborar e disponibilizar
relatério anual nos termos do art. 68, §1.°, da Lei das Sociedades por A¢des e da
regulamentagédo da CVM, e adotar, em caso de inadimplemento de quaisquer condi¢des
da Emissao, as medidas previstas em lei ou na Escritura de Emiss&o para proteger os
direitos e os interesses dos debenturistas.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao
Conversibilidade

Possibilidade resgate

Cada Debénture conferird ao seu titular o direito a um voto nas assembleias gerais de
debenturistas. Em regra, as delibera¢des das assembleias gerais de debenturistas
dependerao do voto favoravel de 2/3 das debéntures em circulagcéo, ou da respectiva
série, conforme o caso, se em primeira convocagao; e 1/2 das debéntures em circulagéo
ou da respectiva série, conforme o caso, se em segunda convocagéo. Esse quérum nao
se aplica (i) aos quéruns especificos previstos na Escritura de Emissao para
deliberagbes especificas; e (ii) qualquer alteragéo (a) no prazo de vigéncia das
debéntures, (b) no quérum de deliberagcao das assembleias gerais de debenturistas, (c)
nas datas de pagamento dos juros ou de quaisquer datas de pagamento de quaisquer
valores previstos na Escritura de Emisséao, (d) no parametro do calculo dos juros
remuneratérios, (e) nas hipéteses de oferta de resgate antecipado, resgate antecipado
ou nas hipéteses de vencimento antecipado (seja alteragdo nas hipoteses, excluséo ou
inclusdo), que dependerao da aprovagao por debenturistas que representem, no
minimo, 75% das debéntures em circulagdo. Além disso, as matérias previstas no item
(ii) acima ainda dependerao da concordancia da Emissora para serem aprovadas.

Cddigo de Negociagao: (CVCB14).

As Escrituras de Emissao estabelecem restrigcdes relevantes a Companhia, sendo as
principais: (i) limitac&o a distribuicdo de dividendos, juros sobre capital proprio ou outra
forma de remuneracgéo de capital em valor superior a 25% do lucro liquido ajustado do
exercicio social; (i) limite anual de R$ 125 milhdes em adi¢des de imobilizado e
intangivel (CAPEX); (iii) manuten¢do do indice (Divida Liquida — Recebiveis) / EBITDA
escalonado por trimestre, observados os limites de 3,50x até o 4724, 3,00x entre o 1T25
e 0 4T25, e 2,50x a partir do 1T26 até a Data de Vencimento; (iv) restricdo a alienagao
de ativos pela Emissora ou suas controladas em valor individual ou agregado igual ou
superior a R$ 100 milhdes, ressalvadas as excegdes contratuais; (v) negative pledge —
vedagao a constituigdo de 6nus em favor de terceiros sobre ativos ou receitas,
presentes ou futuras, da Emissora ou suas controladas em valor superior a R$ 100
milhdes, observadas as excegdes contratuais; (vi) cross-default e cross-acceleration
cruzados entre a 42 e a 5 Emissdes, independentemente de valor; e (vii) hipéteses de
mudanga de controle e de concentragdo acionaria mediante acordo de acionistas. Os
valores monetarios previstos nas hipéteses de vencimento antecipado sao atualizados
anualmente pela variagdo acumulada do IPCA.

Debéntures

52 emissédo de Debéntures simples, com garantia flutuante e real (cesséo fiduciaria), em
série Unica.

28/01/2021

30/10/2028

263.108.676
263.108.676,00

146.929.413,42
Nao
Nao

Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipétese e calculo do valor de
resgate

A CVC Corp pode resgatar antecipadamente as debéntures, a seu exclusivo critério, em
duas modalidades: (i) amortizagao extraordinaria facultativa, mediante pagamento do
saldo do valor nominal unitario a ser amortizado, acrescido dos juros remuneratérios
calculados pro rata temporis até a data do efetivo pagamento e, se aplicavel, de prémio;
e (ii) oferta de resgate antecipado dirigida indistintamente a todos os debenturistas,
hipotese em que o valor de resgate corresponde ao saldo do valor nominal unitario,
acrescido dos juros remuneratérios pro rata temporis e, se aplicavel, do prémio ofertado.
Constituem hipoteses de vencimento antecipado das debéntures, a serem declaradas
automaticamente ou mediante deliberagdo em Assembleia Geral de Debenturistas,
conforme o caso, entre outras: (a) descumprimento de obrigagdes pecuniarias pela
Companhia; (b) descumprimento de obrigagdes ndo pecuniarias relevantes ndo sanado
nos prazos de cura aplicaveis; (c) declaragao de insolvéncia, pedido de recuperagéo
judicial ou extrajudicial, faléncia ou liquidagdo da Companhia; (d) cross-default e cross-
acceleration cruzados com a outra emissao de debéntures da Companhia em
circulagéo; (e) descumprimento dos limites e indices financeiros descritos no campo
"Outras caracteristicas relevantes" abaixo; (f) alteracdo de controle ou concentragéao
acionaria fora das hipoteses contratualmente admitidas; e (g) alienacao de ativos pela
Companhia ou por suas controladas em valor superior aos limites contratualmente
estabelecidos. Verificada hipétese de vencimento antecipado, tornam-se imediatamente
exigiveis o saldo do valor nominal unitario e os juros remuneratérios pro rata temporis,
sem prémio.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Amortizac¢ado: o valor nominal unitério (ou seu saldo) é amortizado em 5 (cinco) parcelas
semestrais consecutivas, equivalentes a 20,0000% do valor nominal unitario cada, com
vencimentos em 30 de outubro de 2026, 30 de abril de 2027, 30 de outubro de 2027, 30
de abril de 2028 e 30 de outubro de 2028 (Data de Vencimento).

Juros: o valor nominal unitério (ou seu saldo) é remunerado, a partir de 18 de outubro
de 2024, por juros correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das
taxas médias diarias dos Depdsitos Interfinanceiros (DI) de um dia, "over extra grupo",
calculadas e divulgadas pela B3, expressas na forma percentual ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, acrescidas de sobretaxa (spread) de 4,50% ao
ano, base 252 Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis por Dias Uteis decorridos. O pagamento dos juros é semestral, nos meses de
abril e outubro de cada ano, tendo o primeiro pagamento ocorrido em 30 de abril de
2025, e o ultimo previsto para a Data de Vencimento.

Garantias:

(a) Garantia flutuante, nos termos do art. 58, caput e §1°, da Lei das Sociedades por
Acdes, conferindo aos debenturistas privilégio geral sobre os ativos da Companhia;

(b) Garantia adicional real, consistente em cessao fiduciaria constituida pela
Companhia, em favor dos debenturistas (representados pelo agente fiduciario), por meio
de aditamento ao Instrumento Particular de Constituicdo de Cesséao Fiduciaria de
Direitos Creditdrios e Direitos sobre Conta Arrecadadora em Garantia (Contrato de
Cesséo Fiduciaria), tendo por objeto: (i) direitos creditorios, presentes e futuros,
decorrentes de transagdes de compra e venda de bens e servigos realizadas pela
Companhia e cobradas por meio de boletos bancérios, observados critérios de
elegibilidade definidos no Contrato de Cesséao Fiduciaria; (ii) todos os recursos
depositados na conta corrente arrecadadora mantida junto ao Banco Santander (Brasil)
S.A., na qualidade de banco administrador, na qual transitam tais recebiveis, inclusive
acréscimos a titulo de multa, juros e encargos; e (iii) os investimentos permitidos
constituidos com tais recursos para formagao de reserva (cash collateral). A garantia
adicional real assegura o pagamento do valor nominal unitario (ou seu saldo) das
debéntures, sendo compartilhada de forma pro rata com as debéntures da 42 Emissao
da Companhia, observado montante minimo de cess&o (agenda minima) previsto no
Contrato de Cessao Fiduciaria.

Agente Fiduciario: Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (CNPJ sob o
n°® 22.610.500/0001-88). Os principais termos do contrato com o agente fiduciario séo:
(i) remuneragao anual de R$ 10.000,00 , atualizada anualmente pelo IPCA/IBGE; (ii)
substituicdo mediante deliberagdo em Assembleia Geral de Debenturistas, nas
hipéteses de impedimento, renuncia, liquidacao, extingao ou outra hipétese de vacancia,
com convocagao da assembleia em até 30 (trinta) dias contados do evento que a
determinar pelo préprio agente fiduciario, pela Companhia, por debenturistas que
representem ao menos 10% (dez por cento) das debéntures em circulagdo ou pela
CVM,; e (iii) principais deveres, na qualidade de representante da comunhao de
debenturistas, incluindo proteger os direitos e interesses dos debenturistas, fiscalizar o
cumprimento das obrigagdes da Companhia previstas na Escritura de Emissao (em
especial as obrigagbes de fazer e de ndo fazer e os indices financeiros), comunicar aos
debenturistas qualquer inadimplemento da Companhia em até 7 (sete) Dias Uteis
contados da respectiva ciéncia, convocar e participar das Assembleias Gerais de
Debenturistas, elaborar e disponibilizar relatério anual nos termos do art. 68, §1.°, da Lei
das S.A. e da regulamentagédo da CVM, e adotar, em caso de inadimplemento de
quaisquer condicdes da Emissao, as medidas previstas em lei ou na Escritura de
Emisséo para proteger os direitos e os interesses dos debenturistas.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condi¢des para alteragcdao dos Cada Debénture conferira ao seu titular o direito a um voto nas assembleias gerais de

direitos assegurados por tais  debenturistas. Em regra, as deliberagbes das assembleias gerais de debenturistas

valores mobiliarios dependerao do voto favoravel de 2/3 das debéntures em circulagcéo, ou da respectiva
série, conforme o caso, se em primeira convocagao; e 1/2 das debéntures em circulagéo
ou da respectiva série, conforme o caso, se em segunda convocagéo. Esse quérum nao
se aplica (i) aos quéruns especificos previstos na Escritura de Emissao para
deliberagbes especificas; e (ii) qualquer alteragéo (a) no prazo de vigéncia das
debéntures, (b) no quérum de deliberagcao das assembleias gerais de debenturistas, (c)
nas datas de pagamento dos juros ou de quaisquer datas de pagamento de quaisquer
valores previstos na Escritura de Emisséao, (d) no parametro do calculo dos juros
remuneratérios, (e) nas hipéteses de oferta de resgate antecipado, resgate antecipado
ou nas hipéteses de vencimento antecipado (seja alteragdo nas hipoteses, excluséo ou
inclusdo), que dependerao da aprovagao por debenturistas que representem, no
minimo, 75% das debéntures em circulagdo. Além disso, as matérias previstas no item
(ii) acima ainda dependerao da concordancia da Emissora para serem aprovadas.

Outras caracteristicas Cédigo de Negociacao: (CVCB15).

relevantes
As Escrituras de Emissao estabelecem restrigcdes relevantes a Companhia, sendo as
principais: (i) limitac&o a distribuicdo de dividendos, juros sobre capital proprio ou outra
forma de remuneracgéo de capital em valor superior a 25% do lucro liquido ajustado do
exercicio social; (i) limite anual de R$ 125 milhdes em adi¢des de imobilizado e
intangivel (CAPEX); (iii) manuten¢do do indice (Divida Liquida — Recebiveis) / EBITDA
escalonado por trimestre, observados os limites de 3,50x até o 4724, 3,00x entre o 1T25
e 0 4T25, e 2,50x a partir do 1T26 até a Data de Vencimento; (iv) restricdo a alienagao
de ativos pela Emissora ou suas controladas em valor individual ou agregado igual ou
superior a R$ 100 milhdes, ressalvadas as excegdes contratuais; (v) negative pledge —
vedagao a constituigdo de 6nus em favor de terceiros sobre ativos ou receitas,
presentes ou futuras, da Emissora ou suas controladas em valor superior a R$ 100
milhdes, observadas as excegdes contratuais; (vi) cross-default e cross-acceleration
cruzados entre a 42 e a 5 Emissdes, independentemente de valor; e (vii) hipéteses de
mudanga de controle e de concentragdo acionaria mediante acordo de acionistas. Os
valores monetarios previstos nas hipéteses de vencimento antecipado sao atualizados
anualmente pela variagdo acumulada do IPCA.
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures 91 5 86
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sao admitidos a negociagao

As acobes ordinarias de emissdo da CVC Corp sao admitidas a negociagdo no segmento Novo Mercado da B3 S.A.
- Brasil, Bolsa, Balcao, desde 9 de dezembro de 2013, sob o cddigo “CVCB3”.

As debéntures de emissdo da CVC Corp sdo admitidas a negociagao na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, conforme
indicado abaixo:

42 Emissao

Espécie: com garantia flutuante, com garantia adicional real (Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios e Conta
Arrecadadora)

Série: Unica (ap6s aglutinagao das 12 e 22 séries promovida pelo 4° Aditamento, em 06/04/2023; antes da
aglutinacao, os cédigos eram [CVCB14] e [CVCB24])

Caddigo de negociagao: CVCB14
Data de admiss&o a negociagao: 18/04/2019

Ambiente de negociagédo: CETIP21

52 Emissao

Espécie: com garantia flutuante, com garantia adicional real (Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios e Conta
Arrecadadora)

Série: Unica
Caodigo de negociagao: CVCB15

Data de admissao a negociagao: 28/01/2021
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A CVC Corp nao possui valores mobiliarios negociados em mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A CVC Corp nao possui titulos ou valores mobiliarios emitidos no exterior.
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12.8 Destinacgéo de recursos de ofertas publicas

12.8 Ofertas publicas de distribuicao de valores mobiliarios efetuadas pelo emissor nos
ultimos 3 exercicios sociais

(a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

A totalidade dos recursos liquidos provenientes da Oferta ocorrida em junho de 2023 foi destinada a: (i) realizagéo
de oferta de aquisi¢cao facultativa das debéntures da 42 e da 5% emissdo da Companhia no montante agregado de
R$75.000.000,00; e (ii) reforgo do capital de giro e a melhoria da estrutura de capital da Companhia.

(b) Se houve desvios relevantes entre a aplicagao efetiva dos recursos e as propostas de
aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

N&o houve desvios na aplicagao efetiva de recursos.
(c) Caso tenha havido desvios, as razées para tais desvios

Nao aplicavel.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9 Outras informacgoes relevantes

Em 11 de setembro de 2024, a CVC Corp comunicou ao mercado, por meio de Fato Relevante, um acordo com
debenturistas, titulares da maioria das Debéntures da 4% e 52 Emisséo, acerca dos termos e condicoes do novo
reperfilamento das Debéntures em circulagdo. O novo reperfilamento das Debéntures da 42 e 52 Emissao foi
aprovado em 16 de outubro de 2024, por meio de deliberagdo tomada em Assembleia Geral de Debenturistas,
com aprovagao das clausulas relativas ao prazo de vencimento das Debéntures, fluxos de pagamento, caréncia de
principal e taxas de juros remuneratorias.

Em 18 de setembro de 2025, a CVC Corp comunicou ao mercado, por meio de Fato Relevante, a Amortizagao
Extraordinaria Facultativa das Debéntures da 42 e 5% Emissdo, no valor agregado de principal de
R$ 150.000.000,00, equivalente a 27% do saldo do Valor Nominal Unitario das debéntures de cada emissao,
realizada em 26 de setembro de 2025, com desembolso total de R$ 196.503.899,32, correspondente ao principal
amortizado, acrescido de juros remuneratorios de R$ 43.531.803,76 e prémio de R$ 2.972.095,56.

Adicionalmente, a CVC Corp informa que a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., inscrita no
CNPJ/MF sob o n.° 22.610.500/0001-88, com sede na cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n.°
215, 4.° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, atua como Agente Fiduciario das 42 e 5% emissOGes de Debéntures
realizadas pela Companhia.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel

Fabio Mader Cintrao Diretor Presidente

Felipe Pinto Gomes Diretor de Relagdes com Investidores

Versdo: 1
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

13.1 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE

Nome do responsavel pelo conteudo do Cargo do responsavel

formulario

Fabio Mader Cintrdao Diretor Presidente

Felipe Pinto Gomes Diretor de Relagdes com Investidores
DECLARAGAO

PARA FINS DA SEGAO 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Eu, FABIO MADER CINTRAO, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador do documento de
identidade RG n° 22.531.443-5 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 188.060.558-95, residente e domiciliado na
cidade de Cotia, Estado de S&ao Paulo, com enderec¢o comercial & Rua Catequese, n.° 227, 11° andar, sala 111,
Bairro Jardim, CEP 09090-401, na cidade de Santo André, Estado de Sdo Paulo, na qualidade de Diretor
Presidente da CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A. (“CVC Corp”), declaro na data de
divulgacao deste formulario de referéncia, que: (i) revisei este formulario de referéncia; (ii) todas as informacgdes
aqui contidas neste formulario atendem ao disposto na Resolugdo CVM n° 80, em especial aos arts. 15 a 20; e
(iii) o conjunto de informagdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo das atividades da CVC
Corp e dos riscos inerentes as suas atividades.

Docusiay
T
Em
99

'FABIO MADER CINTRAO
Diretor Presidente
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DECLARAGAO

PARA FINS DA SEGAO 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Eu, FELIPE PINTO GOMES, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador do documento de
identidade RG n® MG 11.068.038, expedido pela SSP/MG, inscrito no CPF sob o n° 043.074.726-83, residente e
domiciliado na cidade e Estado de Sao Paulo, com endereco comercial a Rua Catequese, n.° 227, 11° andar,
sala 111, Bairro Jardim, CEP 09090-401, na cidade de Santo André, Estado de S&o Paulo, na qualidade de
Diretor de Relagbes com Investidores da CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A. (“CVC
Corp”), declaro na data de divulgagao deste formulario de referéncia, que: (i) revisei este formulario de referéncia;
(i) todas as informagdes aqui contidas neste formulario atendem ao disposto na Resolugao CVM n°® 80, em
especial aos arts. 15 a 20; e (iii) o conjunto de informa¢des nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e
completo das atividades da CVC Corp e dos riscos inerentes as suas atividades.

[ "FELIPE PINTO GOMES
Diretor de Relagoes com Investidores
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Certificado de Conclusao

Identificagéo de envelope: 4D6D7DDD-1BAD-8BC5-8088-8089CF495236
Assunto: FRE 2026 - V1 - 13.1 Identificagdo dos Responsaveis pelo Conteud...

IMEL:

Envelope fonte:

Documentar péaginas: 2

Certificar paginas: 6

Assinatura guiada: Ativado

Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado
Fuso horario: (UTC-03:00) Brasilia

Rastreamento de registros

Status: Original
27/05/2026 11:13:17

Eventos do signatario

FELIPE PINTO GOMES
felipegomes@cvccorp.com.br

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE
VIAGENS S.A.

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagéo da conta
(Nenhuma), Certificado Digital

Detalhes do provedor de assinatura:
Tipo de assinatura: ICP-Brasil
Emissor: AC SAFEWEB RFB v5

Assunto: CN=FELIPE PINTO
GOMES:04307472683

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Nao oferecido através da Docusign

Fabio Mader Cintrao
mader@cvccorp.com.br
Presidente

Director Produtos CVC Corp

Nivel de seguranc¢a: E-mail, Autenticacéo da conta
(Nenhuma), Certificado Digital

Detalhes do provedor de assinatura:
Tipo de assinatura: ICP-Brasil
Emissor: AC SAFEWEB RFB v5

Assunto: CN=FABIO MADER
CINTRAO:18806055895

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Aceito: 28/05/2026 15:47:06
ID: 30a54bad-7831-4264-bdaf-5f0ad7ca7701

Eventos do signatario presencial

Assinaturas: 2
Rubrica: 0

Portador: Juridico Societéario - CVC Corp
juridicosocietario@cvccorp.com.br

Assinatura

Assinado por:

FEPe pINTE cOMES

AAE9682C14404CD...

Adocgao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP: 189.36.8.194

Politica de certificado:
[1]Certificate Policy:
Policy Identifier=2.16.76.1.2.3.48
[1,1]Policy Qualifier Info:
Policy Qualifier Id=CPS
Qualifier:

http://repositorio.acsafeweb.com.br/ac-saf

ewebrfb/dpc-acsafewebrfb.pdf

DocusSigned by:

Fabio Madur (indras

9954E85AABA0412

Adocgao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP: 189.36.8.194

Politica de certificado:
[1]Certificate Policy:
Policy Identifier=2.16.76.1.2.3.48
[1,1]Policy Qualifier Info:
Policy Qualifier Id=CPS
Qualifier:

http://repositorio.acsafeweb.com.br/ac-saf

ewebrfb/dpc-acsafewebrfb.pdf

Assinatura

D docusign

Status: Concluido

Remetente do envelope:

Juridico Societario - CVC Corp
Rua das Figueiras, 501 -mezanino
Santo André, 09080-370
juridicosocietario@cvccorp.com.br
Enderego IP: 189.36.8.194

Local: DocuSign

Registro de hora e data

Enviado: 27/05/2026 12:24:57
Visualizado: 28/05/2026 11:01:58
Assinado: 28/05/2026 11:03:21

Enviado: 28/05/2026 11:03:24
Reenviado: 28/05/2026 15:41:54
Reenviado: 29/05/2026 08:10:55
Visualizado: 29/05/2026 10:08:25
Assinado: 29/05/2026 10:11:45

Registro de hora e data
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Eventos de entrega do editor Status

Evento de entrega do agente Status

Eventos de entrega intermediarios Status

Eventos de entrega certificados Status

Eventos de cépia Status

Eventos com testemunhas Assinatura
Eventos do tabeliao Assinatura
Eventos de resumo do envelope Status

Envelope enviado Com hash/criptografado
Entrega certificada Seguranca verificada
Assinatura concluida Seguranga verificada
Concluido Seguranca verificada
Eventos de pagamento Status

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico

Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data

Carimbo de data/hora

27/05/2026 12:24:57
29/05/2026 10:08:25
29/05/2026 10:11:45
29/05/2026 10:11:46

Carimbo de data/hora

Versao : 1
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TBnds Deetiariae 8B8edoodirentr delretafd¥ Consirvestidores

Partes concordam em: Fabio Mader Cintrao

CONSENTIMENTO PARA RECEBIMENTO DE
REGISTROS E DIVULGAA$OES EM
FORMATO ELETRONICO

Registros e DivulgaA§oes Em Formato EletrA nico

Periodicamente, a CVC Brasil Operadora e Ag ("Companhia”) poderA j estar legalmente
obrigada a fornecer avisos ou dlvulgaA§oes por escrito aos usuAjrios (individualmente,
"UsuAjrio") do sistema de assinatura eletrA ‘nica da DocYouSign ("DocYouSign"), empresa do
grupo econA’mico da Companbhia. Estao descritos neste "Consentimento para Recebimento de
Registros e DivulgaA§oes em Formato EletrA nico" ("Consentimento") os termos e condiA§oes
para que sejam fornecidos aos UsuAjrios os referidos avisos e divulgaA§oes em formato
eletrA "nico.

UsuA;rio, por gentileza, leia cuidadosa e minuciosamente todas as informaA§oes abaixo, e ao
conseguir acessar estas informaA§oes eletronicamente de forma satisfatA3ria e concordar com
estes termos e condiA§oes, confirme sua concordA¢ncia marcando o campo "Eu concordo" ao
final deste documento.

ObtenAS§ao de cA3p|as impressas

A qualquer momento, o UsuAjrio poderA; solicitar uma cA3pia impressa de qualquer registro a
ele fornecido ou disponibilizado eletronicamente pela Companhia. Documentos enviados
atravA©s do sistema DocYouSign ("Sistema") poderao ser baixados e impressos durante e
imediatamente apA3s a sessao de assinatura de um documento eletrA ‘nico e, mediante a abertura
de uma conta de assinante no Sistema, o UsuAjrio poderA; acessar os referidos documentos
durante um prazo limitado, geralmente 30 dias contados da data do primeiro envio. ApA3s esse
perA-odo, serA; possA-vel o envio de cA3pias impressas ao UsuAjrio de quaisquer desses
documentos mediante o pagamento de uma taxa no valor de R$ 0.00 por pA;gina.

RevogaA§ao de seu consentimento

O UsuAjrio poderA;, a qualquer momento, revogar o seu consentimento para receber avisos e
divulgaA§oes pela Companhia em formato eletrA nico, ora manifestado atravA©s do clique no
campo "Eu concordo" abaixo. Nesse caso, futuros avisos e divulgaA§oes enviados pela
Companhia ao UsuAjrio serao entregues somente em formato impresso e serA;j necessAjrio
comunicar a Companhia na forma prevista abaixo.

To contact us by email send messages to: fabiananascimento@cvc.com.br

ConsequAz?ncias da revogaA§ao de consentimento

Caso o UsuAjrio decida receber avisos e dlvulgaA§oes apenas em formato impresso, a conclusao
de determinadas etapas envolvendo transaA§oes em que seja necessAria a participaA§ao do
UsuAjrio, assim como a prestaA§ao de determinados serviA§os, se tornarA| mais lenta porque:
(i) serA; necessAjrio que a Companhia primeiramente envie ao UsuAjrio os avisos ou

divulgaA §oes requeridos em formato impresso; e (ii) serA; necessA‘rio aguardar o retorno do
aviso de recebimento, pelo UsuAjrio, dos referidos avisos ou dlvulgaA§oes 1mpressos.

Para informar a Companhia da alteraA§ao desse mA©todo, o USUA‘I‘IO deverA; revogar o
consentimento atravA©s do preenchimento do formulA;rio "RevogaA§ao de Consentimento” da
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DocYouSign que consta da pA;gina de assinatura de um Envelope do Sistema ao invA©s de
assinAj-lo. A assinatura do referido formulAjrio significarA; queo UsuArio nao mais possui
interesse em receber avisos e divulgaA§oes em formato eletrA "nico, e consequentemente, 0
acesso pelo UsuAjrio ao Sistema para receber e assinar tais documentos serA; suspenso.

Todos os avisos e divulgaA§oes serao enviados
eletronicamente

Salvo declaraA§ao em contrAjrio de acordo com os procedimentos ora descritos, durante o curso
do contrato de prestaA§ao de serviA§os celebrado entre o UsuAjrio e a Companhia, a
Companhia fornecerA; e disponibilizarA; ao UsuAjrio todos os avisos, divulgaA§oes,
autorizaA§oes, reconhecimentos e outros documentos em formato eletrA nico atravA©s do
Sistema.

Com o objetivo de mitigar o risco de que o UsuAjrio inadvertidamente deixe de receber qualquer
aviso ou divulgaA§ao, todos os avisos e divulgaA§oes fornecidos pela Companhia ao UsuArio
serao efetuados atravA©s do mesmo mA®©todo e para o mesmo endereA§o inicialmente por ele
informado. Dessa forma, serA;j possA-vel que o UsuAjrio receba todas as divulgaA§oes e avisos
em formato eletrA nico ou impresso atravA©s do sistema de entrega de material impresso por
correio. Caso o UsuAjrio nao concorde com este procedimento, o UsuAjrio deverA| informar a
Companhia de acordo com o procedimento abaixo descrito.

Como contatar a Companhia:

Os seguintes meios poderao ser utilizados pelo UsuAlrlo para contatar a Companhia para
informar sobre a mudanAg§a do formato em que deverA‘ ocorrer o0 contato com o UsuA‘rlo
solicitar cA3pias impressas de determinadas informaAg§oes e revogar seu consentimento prA©vio
para receber avisos e divulgaA§oes em formato eletrA "nico:

E-mail: fabiananascimento@cvc.com.br

Procedimento para o UsuAijrio informar a Companhia
sobre seu novo endereA§o de e-mail:

Para informar a Companhia sobre uma mudanAg§a em seu endereA§o de e-mail para o qual
deverao ser enviados avisos e dlvulgaA§oes eletronicamente, o UsuAjrio deverA enviar uma
mensagem por e-mail para o endereA§o fabiananascimento@cvc.com.br. O corpo da mensagem
deverA; conter: o endereA§o de e-mail anterior e o novo endereA§o de e-mail do UsuAjrio, nao
sendo necessAjria nenhuma outra informaAg§ao para alteraA§ao do endereA§o de e-mail
anteriormente cadastrado.

AlA©m disso, o UsuAjrio deverAj notificar a Companhia para que o seu novo endereA§o de
e-mail seja refletido em sua conta no Sistema, seguindo o processo para mudanA§a de e-mail no
Sistema.

Procedimento para o UsuAijrio solicitarﬂ Companhia
cA3pias impressas de avisos e divulgaA§oes:

Para solicitar a entrega de cA3pias impressas de avisos e divulgaA§oes previamente fornecidos
pela Companhia em formato eletrA ‘nico, o UsuAjrio deverA; enviar uma mensagem de e-mail
para fabiananascimento@cvc.com.br. O corpo da mensagem deverAj conter: o endereA§o de
e-mail do UsuAjrio, seu nome completo, endereA§o postal no Brasil e nA°mero de telefone. A
Companhia poderAj, a qualquer momento, enviar ao UsuAjrio a cobranA§a das taxas, se
aplicA;veis.

PAGINA: 264 de 267



Formulario de Referéncia - 2026 - CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A. Versao : 1

13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

We will bill you for any fees at that time, if any.

Procedimento para o USUA|I‘IO comunicar a
Companhia quanto A revogaA§ao do seu
consentimento:

Para informar a Companhia que nao deseja mais receber futuros avisos e divulgaA§oes em
formato eletrA ‘nico, o UsuAjrio poderAj:

(i) recusar-se a assinar um documento proveniente de sessao do Sistema, e na pA;gina seguinte,
assinalar o item indicando a sua intenAg§ao de revogar seu consentimento; ou

(ii) enviar uma mensagem de e-mail para Suporte_DS @docyousign.com.br e, no corpo da
mensagem, informar seu e-mail, nome completo, endereA§o postal no Brasil e nA°mero de
telefone, nao sendo necessAjria nenhuma outra informaAg§ao para revogaA§ao do consentimento
ora manifestado. Como consequA®ncia da revogaA§ao do consentimento para envio de avisos e
divulgaA§oes em formato eletrA nico, as transaA§oes poderao levar mais tempo para serem
processadas

We do not need any other information from you to withdraw consent. The consequences of your
withdrawing consent for online documents will be that transactions may take a longer time to
process.

Hardware e software necessAjrios**:

Sistemas Operacionais: Windowsr XP, Windowsr 7, Windowsr 8 e Mac OSr X

Navegadores: Versoes finais do Internet Explorerr 9.0 ou acima (Windows apenas); Versao final
do Mozilla Firefox e 2 anteriores (Windows e Mac), Versao final do Chrome e 2 anteriores
(Windows e Mac), Versao final do Safari e 2 anteriores (Mac apenas)

Leitor de PDF: Acrobatr ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir arquivos
em PDF

Java: Sun (JRE) 1.6 ou acima.

ResoluA§ao de Tela: mA-nimo de 800 x 600

Ajustes de SeguranA§a Habilitados: Permitir cookies por sessao

** Estas exi gAancias mA-nimas estao sujeitas a alteraA§oes. No caso de alteraA§ao dessas
exigA®ncias, serA; solicitado que o UsuAjrio refaA§a o procedimento de concordA¢ncia com
este Consentimento . O Sistema nao suporta versoes experimentais (por ex.: beta) de sistemas
operacionais e navegadores.

Reconhecimento de acesso pelo UsuAjrio e
consentimento para recebimento de materiais em
formato eletrA nico

Para confirmar que o UsuAjrio pode acessar essa informaAg§ao em formato eletrA "nico, a qual
serA; similar a outros avisos e divulgaA§oes eletrA ‘nicas enviadas futuramente pela Companhia
ao UsuAjrio, o UsuAjrio deverA; verificar se foi possA-vel (a) ler, imprimir, salvar ou enviar
por e-mail este Consentimento para futura referA®ncia e acesso; ou (b) enviar o presente
Consentimento, via e-mail, para um endereA§o atravA©s do qual seja possA-vel que o UsuA;rio
o imprima ou salve para futura referA*ncia e acesso. Caso o UsuA;rio concorde em receber
avisos e divulgaA§oes exclusivamente em formato eletrA nico nos termos e condiA§oes
descritos acima, o UsuAjrio deverA; pressionar o campo "Eu concordo" abaixo.

Ao pressionar o campo "Eu concordo", o UsuArio confirma que:
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(i) pode acessar e ler este Consentimento;

(i1) pode imprimir, salvar e enviar por e-mail este Consentimento para futura impressao,
referA’ncia e acesso; e

(iii) atA© ou a menos que a Companhia seja notificada, conforme descrito acima, consente em
receber exclusivamente em formato eletrA "nico, todos os avisos, divulgaA§oes, autorizaAS§oes,
reconhecimentos e outros documentos que devam ser fornecidos ou disponibilizados pela
Companhia ao UsuA;rio durante o perA-odo de prestaA§ao de serviA§os pela Companhia.
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Documento n&o preenchido.
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