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Interpretation

Traducao simultanea

Na parte inferior da tela, clique no botao
Interpretation;

At the bottom of the screen, click the
Interpretation button;

Em la parte inferior de la pantalla, haga clic
em el boton Interpretation;

Portuguese

Mute Original Audio

Selecione sua linguagem preferida;
Portugués;

Select your preferred language:
English;

To listen Only the interpreter, click the
Mute Original Audio button;

Seleccione su idioma de preferencia:
Spanish;

Para escuchar unicamente al intérprete, haga
clic em el boton

Mute Original Audio.

Aviso Legal

CvC

corp

Este material pode conter declaracdes baseadas nas
expectativas, estimativas e projecoes atuais da administracao da
Companhia. Por sua natureza, tais declaragées referem-se a
eventos futuros e nao constituem garantia de desempenho,
estando sujeitas a riscos, incertezas e premissas.

Nesse contexto, os resultados efetivos podem diferir de forma
relevante daqueles expressos ou implicitos, em fungao de
diversos fatores, incluindo, sem limitagcao: condicdes econdémicas
e de mercado no Brasil e no exterior; variagdes nas taxas de juros,
cambio e inflacao; renegociacao ou liquidacao antecipada de
obrigacdes ou creditos, especialmente em moeda estrangeira;
alteragoes legais e regulatorias; e condicoes competitivas em
ambito global, regional ou hacional.

As informagoes aqui contidas refletem as condicdes disponiveis
na data de sua divulgacao e tém carater meramente informativo,
nao constituindo oferta ou solicitacao de compra ou venda de
valores mobiliarios. A Companhia hdao assume obrigacao de
atualizar ou revisar as declaragdes prospectivas aqui
apresentadas, exceto quando exigido pela legislacao aplicavel.
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CVC Corp: Modelo de Negocios resiliente em momentos de crise, mesmo com a redugao da
oferta de assentos, apoiado pela diversificagcao de canais, produtos e destinos.

{Q(Q]Q] Capacidade de atendimento

e_— Conflito no Oriente Médio afeta
VOOs e operagoes na regiao

03 de mar. de 2026

Companhias echamento
do espago SO 18 cruzeiro que nao

Ir,
‘ CartaCapital

Central de atendimento ao cliente e rede de franqueados
garantiram rebooking agil;

Nenhum cliente desatendido

( /\ﬁu Solidez financeira

| (&)]
@ [l Tensdes globais ampliam incertezas e
volatilidade na economia

18 de abr. de 2026

stas sobre
N
Estrutura de capital robusta absorve oscilacdes, sem

comprometer operacoes;
Posicao privilegiada na retomada do mercado

| @3 Estratégia de pricing
7)

Bl Alta dos combustiveis leva companhias
aéreas a reajustarem precos

17 de mar. de 2026

ando até um quarto das d
am que aumentar tarif;

Acompanhamento em tempo real das tarifas para
oferecer as melhores negociacoes;

Direcionamento da venda otimizado

® ¢ | Mix Lazer/Corporativo

Sk

Turismo de negdcios ganha tracdo mesmo
em cenario global desafiador

7 de mar. de 2026

Forbes Money

Portfolio de servicos abrangentes permite acompanhar
mercado de lazer e corporativo;

Atendimento a todos os publicos

cvC
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Pilares Estratégicos | Brasil CcvC
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B Produtos Exclusivos a Formas de pagamento alternativas
Formas de pagamento alternativas ® Cartao de Crédito
22% 22%
15%
Penetracao de
Produtos Exclusivos
° 41% 42%
1T24 1T25 1T26 35%
1T24 1T25 1T26

Aumento da Participacao dos Hoteéis Preferenciais a Participacao de Clientes Globais nhas Vendas B2B

Hotéis preferenciais
e recomendados
Clientes Globais

B Outros hotéis B Outras Agéncias

1

4T24

1T25

! Anteriormente, 100% “Outras Agéncias”.
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Crescimento

Reservas Confirmadas: *+R$157 milhoes (+4%) vs. 1T25 e +9%3 desconsiderando impactos do conflito no Oriente Médio e Fx Neutral na Argentina;

BR: +8% vs. 1T25 (*11%3), aceleracdo das vendas no B2C e no B2B em janeiro e fevereiro;
ARG: -8% vs. 1T25 (+4%3), indicador impactado pela apreciacdo do Real sobre o Dolar;

@ CVC Corp apresenta seu novo
Website Corporativo

Receita Liquida: +1% vs. 1T25 e +2% normalizado®; 7'de maiode 2026

BR: +6% (+7%3), sendo que o B2B aumentou em +22% (+25%3),;

ee0 Q & dive.com.be
«  ARG: -17% (+7%°), queda acentuada pela apreciacao do Real no 1T26; cvc A 7 - v Gty Q
O maior grupo de viagens e turismo
| da América Latina
£~ Rentabilidade |
EBITDA! de R$94MM (-10,5% vs. 1T25); VR . S
Nossos marcos & - f ¥ :
25,7% de Margem EBITDA!, -3,2 p.p. vs. 1T25; _ |l ®
Prejuizo Liquido Ajustado® de R$63,1MM, uma piora de R$87,1MM;
Q Pelo segundo ano, GPTW!
,f’i Estrutura de Capital 30 de abril de 2026
Gestao ativa do capital de giro, apesar do ambiente dinamico; Groat
G f : cOn 0 de aderéncia na pesquisa;
Endividamento Geral atinge R$1.213,6MM; Place R 81% (+8 p.p. vs 2025)
Alavancagem de 0,5X EBITDA-A'! compromisso com a desalavancagem To
. . ., Work.
financeira e melhor eficiéncia. -
Certificada E@ 8 (y sao promotores da empresa;
! Ebitda Ajustado: reconciliacao disponivel no website de Relagdes com Investidores da Companhia, em sua Divulgacdo de Resultados; e & 0 0 (+4 P.p. Vs ?0?5)
2 Lucro Liquido Ajustado: ajustes ao prejuizo contabil apurado. reconciliagao disponivel no website de Relagdes com Investidores da Companhia, em sua Divulgagao de Resultados; W"
? Efeitos do conflito no oriente médio: desconsidera efeitos no més de marco, tais como: cancelamentos e vendas relacionadas aos aeroportos fechados e moeda constante na Argentina,
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Brasil . .
topline do trimestre.

Reservas Confirmadas (R$ MM)

Fechamento de aeroportos e alta de passagens aéreas pressionam o

CvC
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Receita liquida (R$ MM) e Take Rate (%)

Sem efeitos

do conflito

278,2

Sem efeitos
do conflito!
3.295,7 3.295,7
3-04815 2964|8
+11,2%
+8.1% 281,2 298,2
+6,0%
> YV
1T25 1T26 1T25 1T26 1T25 1T26
(Comparavel)
Destaques 1T26
o 2
= o0l EI' e
= 3 (s

Apesar dos impactos do Oriente
Medio, o B2B apresentou
crescimento de 12% nas Reservas
Confirmadas do 1T26 vs. 1T25.

Os aeroportos de Dubai, Doha e
Israel concentram os principais
impactados, com perdas de vendas
e cancelamentos estimados em
R$8OMM.

A alta de 15% no prego das
passagens (mar/26 vs. mar/25) e o

Tkt medio da CVC Lazer recuou 2%,

com a mudanga do perfil de

consumo para viagens de ticket
reduzido.

3 Efeitos do conflito no oriente médio: desconsidera efeitos no més de marco, tais como: cancelamentos e vendas relacionadas aos aeroportos fechados;

1T25
(Comparavel)

Ebitda-A de
R$76 milhdes (-5% YoY),

Impactado, principalmente pelos
cancelamentos no periodo.




Argentina

Reservas Confirmadas (R$ MM)

Além dos impactos do Oriente Médio,
segmento sofreu efeito da apreciacao do Real. S
— ==

Sem efeitos
do conflito
9814
-8,4% 5
'51900
(Comparavel)

Destaques 1T26

~~~~~

Receita liquida (R$ MM) e Take Rate (%) i '
Sem efeitos
do conflito*
66,9
9814 °5:9
-17.4%
-15,6%
—_— >

1T26 1T25 1T26 1T25 1T26

(Comparavel)

Mesmo diante da forte base de
comparagao, Argentina registrou
crescimento em moeda constante
no 1T26.

&

Os conflitos no oriente médio
geraram perda de vendas
estimada em R$28MM em marco.

=

Ebitda-A atingiu

R$18 milhées (-29% YoY), reflexo
da apreciacao cambial e dos
impactos do Oriente Médio.

Take Rate pressionado pelo
aumento de participacao de B2B
no mix de vendas da Argentina.

3 Efeitos do conflito no oriente médio: desconsidera efeitos no més de margo, tais como: cancelamentos e vendas relacionadas aos aeroportos fechados;



Consolidado
Receita Liquida e Despesas

Receita liquida (R$MM) e Take Rate (%)

Sem efeitos
do conflito!
3651 3573 3651
+0,8% *2:2%
e 8,3%
1T25 1T26 1T25 1T26
(Comparavel)

Destaques 1T26

) Receita Liquida consolidada
®,.~| atingiu R$365MM (+0,8% YoY),
“” com crescimento de +2,2% em

moeda constante.

Forte controle e racionalizacao de custos e CVC

despesas em toda a CVC Corp. SR
Desp. G&A/Receita liquida (R$ MM) Desp. Vendas/Reservas Confirmadas (R$ MM
194.4
85,4
*33.9%
+2,2%
>
—
1T25 1T26
1T25 1T26
-
7] 150,9
& 43%
o — 50,6%
1T25 1T26
Mesmo com a perda de embarques em Despesas com vendas mais altas que
margo/26, o indice G&A/Receita as vendas no periodo por conta das
Liquida Brasil recuou 0,8 p.p. YoY despesas com Marketing, reforco de
AN (51,4% — 50,6%), resultado da disciplina marca para preparacao para a alta
na gestao de custos fixos. temporada de viagens de 2026.

3 Efeitos do conflito no oriente médio: desconsidera efeitos no més de margo, tais como: cancelamentos e vendas relacionadas aos aeroportos fechados;

)
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Consolidado f‘vc
EBITDA e Lucro Ajustado pressionados pelos impactos do Oriente Médio e pelo fim dos o W R

ganhos cambiais na Argentina.

EBITDA! e Mg. EBITDA! (REMM)

25,5
791

75,5

-4,6% -28,7% 18,2

93,7

-10,5%

BRASIL
ARGENTINA

CONSOLIDADO

1T25 1T26 1T25 1T26 1T25 1T26

Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado?
(REMM)

24,0 / 6% \

1

(o]
[a]
<
% (R$87:4MM) EBITDA Consolidado de R$93,7MM (-10,5% Prejuizo Liquido Ajustado de R$ 63MM no
O - YoY), impactado pela perda de R$5MM em 1T26, impactado por: (i) queda no EBITDA,
% receitas decorrente dos conflitos no Oriente reflexo do conflito no Oriente Médio e da
O Medio. apreciacao do Real; (i) auséncia de ganhos
O cambiais (Dolar MEP/Argentina); (iii) baixa de
1T25 1T26 impostos diferidos (nao-caixa); e (iv) maior
\ / \CAPEX em projetos de eficiéncia; /

! Ebitda Ajustado conforme Earnings Release;
2 Lucro Liquido Ajustado ajustes ao prejuizo contabil apurado. reconciliagao disponivel no website de Relagdes com Investidores da Companhia, em sua Divulgacao de Resultados;
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‘%@ Estrutura Impacto pontual de tarifas aéreas pressiona capital de giro, sem CVC
de Capital alteracao relevante na estrutura de divida de longo prazo S

Geragao (Consumo) de Caixa Operacional REMM
Endividamento

1T25 A RS 4T25

06 Geral R$MM
| Iy 1
) & Divida Bruta 6691 (2502) (3983)
' (53,2)
-82MM
-513MM B4 Caixa, Equivalentes e Outros’ ’ 3124 (1353 2965
(121,5) % Divida Liquida (3567) 1149 (101.8)
Fluxo de Caixa Operacional
L _ "1 Desconsiderando impacto pontual no Capital de Giro élsg\;ﬁ-gz?gr(::? (054 ‘ 094 0.3x (02%)
1T24 1T25 1T26 Recebiveis
nao Antecipados 3107 3709 (60.2) 4488
/® \ \ éntecti"pag-éo de (1282,6) 11160) (166,6) (1166,4)
ecebiveis
il il
A operacao gerou R$0,6MM de A Divida Liquida encerrou 0 1T26 em _ ) o
caixa no 1726 (+R$54MM vs 1T25), R$241,8MM (+R$140MM vs 4T25), T (12136) (11018) (1118 (819.4) (394.2)
excluindo o consumo pontual de reflexo do consumo pontual de :
R$122MM de capital de giro pelo capital de giro pelo aumento de
aumento de tarifas aéreas, sem tarifas aéreas. . A alavancagem = Endividamento Geral (27%)
elevacao do prazo medio de permanece em patamar controlado =0 (x EBITDA! LTM) Y

pagamento. de 0,56x EBITDALTM,
\ / ! Considera valor patrimonial de Acdes em Tesouraria
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