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Destaques Financeiros e Operacionais

B2B Brasil +12% vs. 1T25, mesmo com

cenario de conflitos, seguimos reforcando a
capacidade das marcas em capturar novas
H oportunidades de mercado;
Reservas Confirmadas, 3
+4% (*157 milhoes) vs. 1T25; @ Argentina -8% vs. 1T25 (+4% em bases
. i, comparaveis), refletindo a desvalorizagéo do
Brasil: +8% vs. 1T25; Dolar e um cenario internacional desafiador;

Brasil +6% vs. 1T25, refletindo o avanco das
Reservas Confirmadas e a evolucao da
performance dos canais;

»‘ Recelta L!qU|da, Argentina -17% vs. 1T25 (+7% em bases
+1% (*3 milhoes) vs. 1T25; comparaveis), acompanhando a retragao das
- I@ Reservas Confirmadas em meio a uma base
B2B: +22% vs 1T25; comparativa forte e maior cautela na demanda

/4

—
@

-—

internacional,

1 T EBITDA! -A; refletindo maior cautela da demanda
'5 . EBOITDA 'A de 94 mllhoes {:VC por viagens em um cenario geopolitico mais
' -10% Vvs. 1725, “P instavel, com impactos de conflitos e da dinamica
— cambial sobre a demanda internacional;

Navegacao intuitiva; conteudo centralizado e
experiéncia renovada no site e aplicativo;

CVC CORP lanca seu
A novo Website

= Renovacao do Selo GPTW,;

§

W] Pelo segundo ano, a CVC Corp

conquista a certificagao GPTW;

Certificada

Reservas Confirmadas 4.277,2 4.119,9 157.2 3.8%
Reservas Consumidas 4.390,0 4.157.6 2324 5.6%
Receita Liquida® 365,1 362,2 2.9 0.8%
Take Rate% 8,3% 8,7% (0.4 pp)

EBITDA! Ajustado 93,7 104,7 (11,0 -10,5%
MG. EBITDA Ajustado% 25,7% 28,9% (3.2 p.p)

Lucro Liquido Ajustado? (63,1) 24,0 (87,1 n/a

! Os resultados apresentados neste documento consideram uma reclassificagao entre linhas de efeitos cambiais; a reconciliagdo com as informagdes contabeis pode ser encontrada no
anexo 2.
2 Os detalhes das reclassificacbes que compdem o Lucro Liquido Ajustado estao disponiveis nos anexos 2 e 3.

Teleconferéncia de Resultados Relagoes com Investidores
14 de maio, quinta-feira p https:/ /www.cvccorp.com.br/
10h00 (BRT)/0ghoo (EDT) j'\hy ri@cve.com.br
Teleconferéncia i helipeComes

. . Rodrigo Taboas
clique aqui Tiago Nishimura

As informagdes operacionais e financeiras a seguir, exceto quando indicado ao contrario, sdo apresentadas em milhdes de reais nominais, elaboradas de
acordo com as normas contabeis brasileiras e os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC") e aprovados pela Comissao
de Valores Mobiliarios ("CVM") e devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras e notas explicativas do periodo encerrado em 31 de marco
de 2026.
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Mensagem da Administracao

CvC

corp

Apresentamos os resultados operacionais e financeiros da CVC Corp referentes ao 1T26, trimestre marcado
por desafios no turismo global, mas com resiliéncia da operacao no Brasil e destaque para o B2B.

O agravamento da situagcao no Oriente Medio
demandou uma forte atuacao da Companhia em
diversas frentes, tendo como
impacto direto a paralisacao de

No 1T26, as Reservas Confirmadas da CVC Corp
totalizaram R$4,3 bilhées, um incremento anual de
3.8%, em bases comparaveis’ o
incremento foi de 9,3% vs 1T25,

importantes hubs de conexao crescimento Receita Liquidd sendo que, no Brasil, o B2C

global como consequéncia,
destinos na Asia, Oriente Médio e
Oceania tiveram alto nivel de
cancelamentos e remarcacoes.

Alem disso, a elevacao do custo do querosene de
aviacao pressionou a dinamica do setor aereo, com
reflexos sobre as tarifas, a oferta de assentos e o
consumo de viagens no periodo.

Nesse contexto, reiteramos nossa confianga na
resiliéncia do modelo de negocios da CVC Corp,
destacamos: (i) a capacidade de atender a demanda
por remarcacoes e atendimentos emergenciais;
(il ao alinhamento estratégico entre Sourcing,
Produtos e Pricing, identificando oportunidades em
destinos alternativos para otimizar as vendas; (iii)
a presenca nos mercados de Lazer e Corporativo,
que nos permite acompanhar as mudancas de
consumo entre segmentos; e (iv) a solidez
financeira para administrar as oscilagoes de capital
de giro do setor.

Ao longo do primeiro trimestre, realizamos os
principais eventos anuais das nossas marcas,
visando promover alinhamento com franqueados,
fornecedores, agentes e clientes. A Convengao de
Vendas da CVC Lazer foi realizada em Joao Pessoa
(PB) e reuniu mais de 2000 participantes. O
Connect 2026, a convencao conjunta da Rextur
Advance e Visual Turismo, foi em Porto Seguro
(BA) e, mais recentemente, a Trend Viagens
realizou em Cancun o Summit Trend 2026. Dentre
os temas abordados, os eventos trouxeram
atualizacoes sobre as frentes de Figital, Inteligéncia
artificial e tendéncias de novos produtos.

Em linha com as prioridades de 2026, renovamos a
certificacao Great Place to Work (GPTW),
reforcando o compromisso da Companhia com a
valorizacao e desenvolvimento das nossas equipes,
um dos pilares centrais da gestao.

do B2B* (+25%)"

apresentou evolugao na
demanda e o B2B manteve boa
performance, sustentando pela
demanda de clientes globais, apesar do cenario
geopolitico adverso de conflitos no Oriente
Médio.

A Receita Liquida® consolidada atingiu R$365,1
milhoes no 1T26, crescimento de 1% em relagao
a0 1T25 (+7% em bases comparaveis), o crescimento
inferior ao crescimento das reservas esta
relacionado ao ganho de participacao do B2B no
mix de vendas, sendo que tal unidade possui Take
Rate menor, porem melhor dinamica de Capital de
giro.

O EBITDA Ajustado totalizou R$93,7 milhdes no
trimestre, uma retracao de 10,5% em relacao ao
1T25, com margem de 25,7%, uma queda de 3,2 p.p.
na comparacao anual. O desempenho foi
impactado, sobretudo, pelos efeitos do cenario
externo sobre volume e mix de vendas. A
Administracao segue focada na recomposicao
gradual da rentabilidade, com iniciativas voltadas
a eficiéncia operacional, disciplina na gestao de
despesas e otimizagao do portfélio.

No curto prazo, mantemos o foco na priorizacao
dos produtos com maior margem de contribuicao
e na disciplina sobre custos e despesas
operacionais, com revisdes peridodicas das
estruturas.

Seguimos confiantes nos fundamentos do setor de
turismo brasileiro e atentos as oportunidades que
podem surgir com a gradual normalizacao das
tarifas aereas e, reafirmamos Nosso compromisso
com os pilares estratégicos de longo prazo da
CVC Corp:

(i) Cliente no Centro; (i) Transformacao Digital;
(iii) Rentabilidade; (iv) Globalizagao da CVC Corp €;
(v) Pessoas.

tindicador apresentado em base normalizada, considerando os efeitos extraordinarios associados aos conflitos no Oriente Médio
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Reservas Confirmadas e Reservas Consumidas

Reservas Confirmadas

Reservas Confirmadas
Brasil

B2C

B2B

Argentina

4.277,2 4119.9 157.2 3.8%
3.295,7 3.048,5 247.2 8.1%
1.571,2 1510,2 61,0 4,0%
1.724,6 15383 186,3 12,1%

9814 1.071.4 (90,0) -8,4%

Reservas Confirmadas
(Sem efeito de conflitos e em moeda constante)
Brasil
(Sem efeito de conflitos)
B2C
(Sem efeito de conflito)
B2B
(Sem efeito de conflito)
Argentina
(Sem efeito de conflitos e em moeda constante)

4.277,2 39114 3657 9.3%
3.2905,7 2.964,8 331,0 11,2%
1.571,2 1.470.5 100,6 6,8%
1.724,6 1.494.3 230,3 15.4%

9814 46,7 34.7 3.7%

! desconsiderando destinos impactados pelos conflitos em margo

As Reservas Confirmadas no 1126 registraram um aumento de 3,8% vs. 1T25, sendo que ao ajustar o més de
marco de 2025 sem Reservas para os destinos impactados pelo fechamento de aeroportos no Oriente Medio,
bem como manter o cambio constante, o crescimento foi de 9,3% no 1T26 vs. 1T25, com destaques para:

Brasil: registrou crescimento de 8,1% vs. 1T25 (+11,2% desconsiderando efeitos de conflitos
e em moeda constante), com destaque para o forte crescimento da Visual Turismo e do
Conectaas e pela manutencao da lideranca de mercado da Rextur Advance. Ainda, a CVC
Lazer demonstrou capacidade de resposta no cenario adverso de precos, oferecendo
alternativas em destinos turisticos nas americas, como Santiago, Buenos Aires e Punta Cana,
tambem, mudancas em requisitos migratorios ajudaram Cancun a aumentar a participagao nas

vendas.

Argentina: apresentou uma retracao de 8,4% vs. 1T25 (um crescimento de 3,7% em moeda
@ constante), vale mencionar que a Almundo (B2C) apresentou crescimento, mesmo com uma
forte base de comparagao no 1T25, demonstrando sinais de que a demanda segue aquecida

na regiao.

Reservas Confirmadas Brasil (R$ Milhoes)

3.295.7

3.048,5

2.642,8

| +81%

*15,3%

1T24 ) 1T25 1T26

Reservas Confirmadas Argentina (R$ Milhoes)

‘_ -8,4%

530,6 +101%

1T
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Rede de Lojas - Brasil & Argentina:

No Brasil, encerramos o trimestre com um total de 1.455 lojas ativas, mantendo a presenca em 631
municipios brasileiros, preservando a capilaridade da rede fisica e sua relevancia no modelo omnicanal. O
trimestre marcou uma atuacao mais voltada a qualificacao do portfolio de lojas e a produtividade da base
existente, com 3 aberturas e 15 fechamentos no periodo.

Inicio do Periodo 1.467 1.341 1.341
Aberturas 3 25 160
Fechamento (15) (8) (34)

Final do Periodo 1.455 1.358 1.467

Na Argentina, encerramos o trimestre com um total de 187 lojas ativas no pais. A expansao da rede avancou
no trimestre, com g aberturas e 1 fechamento, reforcando a presenca em pracas estratégicas e refletindo a
confianca do empreendedor local, a atratividade do modelo de franquias e o fortalecimento da operacao.

IS N N R

Inicio do Periodo

Aberturas 9 14 36
Fechamento (1) - (8)
Final do Periodo 187 165 179

No total, a CVC Corp encerrou o trimestre com 1.642 lojas em operagao, preservando a capilaridade da rede
fisica e a forca da presenca comercial da companhia em seus mercados de atuacao.

CvC Experimento Almundo
1.642
1.523
187
165 55
1.260
1.205 55 =
123 ity
114
52 53
+20,9%
4,6% 1.303 R
1.039 1.084
1T23 1T24 1725 1726

Produtos Exclusivos — CVC Lazer

No primeiro trimestre de 2026, observamos a participacao de produtos exclusivos nas vendas nacionais
alcangcando uma participagcao no segmento nacional da CVC Lazer de 22%, estavel em relacao a0 mesmo
trimestre do ano anterior, fruto da racionalizacao das negociacdes em busca de melhores margens e reducao

no capital de giro do produto.
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Reservas Consumidas

Reservas Consumidas 4.390,0 4157.6 232.4 5.6%
Brasil 3.348,3 3.011,4 336.9 11,2%
B2C 1.592,4 1.468,2 1242 8.5%
B2B 1.756,0 1.543.2 212,8 13.8%
Argentina 1.041,7 1.146,2 (104,5) -9,1%
R$ Milhdes 1T26 1T25! A (R$) A (%)
Reservas Consumidas
(Sem efeito de conflitos e em moeda constante) 4.390.0 39684 e e
Brasil
(Sem efeito de conflitos) 3.348.3 29643 3840 13.0%
B2C
(Sem efeito de conflito) 15924 1464.2 1281 8.8%
B2B
(Sem efeito de conflito) 1756.0 1500.1 2559 e
eaealing 1.041,7 1.004,1 37.6 3.7%

(Sem efeito de conflitos e em moeda constante)
! desconsiderando destinos impactados pelos conflitos em margo

No Brasil, as Reservas Consumidas atingiram R$3.348,3 milhdes no 1T26, um crescimento
de 11,2% vs. 1T25, ou 13,0% desconsiderando efeito de conflitos e em moeda constante,
refletindo a consisténcia na conversao das reservas em embarques, onde o desempenho foi
sustentado pela maior contribuicao do B2B, visto que possui um prazo de embarque menor
que o do B2C, que foi mais impactado por embarques de vendas realizadas nos trimestres
anteriores.

As Reservas Consumidas da Argentina totalizaram R$1.041,7 milhées no 1T26, uma retragao

@ de 9,1% vs. 1T25 ou +3,7% sem efeito de conflitos e em moeda constante, crescimento similar
ao apresentado nas Reservas Confirmadas, uma vez que o prazo entre a compra e o
embarque da regiao permanece reduzido.

Reservas Consumidas Brasil (R$ Milhdes) Reservas Consumidas Argentina (R$ Milhoes)

+12,8%
CAGR

3.348;3

2.964,3
2.631,3

1‘*13.0%

| *12,7%

£-6,7%

694,2
| *60.8%

1T24 L 1T25 1T26 1T24 1T25 1T26
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Receita Liquida e Take Rate

Receita liquida

Brasil
B2C
B2B

Argentina

Take Rate

Brasil
B2C
B2B

Argentina

365,1 3622 0.8%

208,2 281,2 17,0 6,0%

181,6 185,6 (4,0) -2,1%
116,6 95.7 20,9 21,9%
66,9 81,0 (14,2) -17.4%
8,3% 8,7% (04 pp)

8,9% 9.3% (0.4 p.p)

11,4% 12,6% (1,2 p.p)

6,6% 6.2% 0.4 p.p.

6,4% 7.1% (0,6 p.p.)

RS Mihoos 8 )

Receita liquida

(Sem efeito de conflitos e em moeda constante) 3651 340.9 71%
(BS':rillefeito de conflitos) 298,2 278.2 201 7.2%
(?Sze(r:n efeito de conflito) 1816 1851 3.5) -1.9%
?Sze?n efeito de conflito) 1166 931 235 25.3%
Argentina 66.9 - » oo

(Sem efeito de conflitos e em moeda constante)

! desconsiderando destinos impactados pelos conflitos em margo

A Receita Liquida no primeiro trimestre de 2026 atingiu R$365,1 milhdes, com um crescimento de 0,8% vs.
1T25, com um Take Rate de 8,3%, reducao de 0,4 p.p., na comparacao anual, considerando que:

==

Receita Liquida & Take Rate - Brasil (R$ Milhdes)

No Brasil, registramos um crescimento de 6,0% na Receita Liquida, com Take Rate de 8,97%,
queda de 0,4 p.p na comparagao anual, ou um crescimento de 7,2% sem efeito de conflitos e
em moeda constante, sendo que o B2C seguiu impactado pelo mix de produtos com menor
Take Rate, como aéreo desassociado de outros produtos. Aléem disso, o B2B ganhou
participacao nas vendas locais, contribuindo para a retracao do indicador consolidado, dado
que essa unidade possui Take Rate menor que o B2C.

Na Argentina, a Receita Liquida apresentou uma retracao de 17,4% (retracao de 8,2% em
moeda constante) com Take Rate de 6,4%, queda de 0,6 p.p. vs. 1T25, ou um crescimento de
6,6% sem efeito de conflitos e em moeda constante, sendo que a Ola segue com maior
representatividade na receita do trimestre e, por conta de sua natureza B2B, possui Take Rate
menor que a méedia, gerando tal efeito no consolidado.

Receita Liquida & Take Rate - Argentina (R$ Milhoes)

+5,7%
CAGR
9.8% 9.3% 8.0% 81,0 66.9
257.4 59,9 N '
+9,3% \135.2% -17.4%
— 8,6% e o

TR g IRED
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Despesas Operacionais

Gerais e Administrativas - Brasil (150,9) (144.7) 4,3%
Gerais e Administrativas - Argentina (43.4) (45,6) 21 -4.7%
Despesas De Vendas - Brasil (76,0) (52,7) (23,3) 44,2%
Despesas De Vendas - Argentina (9.4) (11,2 17 -15,3%
Outras Receitas/Despesas (2,9 (8,0) 51 -63,6%
(=) Despesas Totais (282,7) (262,0) (20,7) 7.9%
(-) Itens ndo Recorrentes 11,3 45
(=) Despesas Recorrentes (294,0) (266,5) (27,5) 10,3%
Despesas Gerais e Administrativas - Brasil LTM
As Despesas Gerais e Administrativas (G&A) do Brasil 7308 o6 T e Recela buda - Brest LT
apresentaram um crescimento de 4,3% na 653.4

609,7

= ; i % 6 590,
comparacao do 1T26 vs. 1T25, abaixo do crescimento 7% 7642 5781 ge39 5687 5759 579.6 5856 5903 5704 5766

das receitas, contribuindo com a diluicao das )
despesas fixas. Também, nos ultimos 12 meses, a 8
razao acumulada entre as Despesas G&A e a Receita
Liquida segue contribuindo com a margem,
melhorando em 3,2 p.p. desde 2025, de 50,7% para
47,5%, resultado do compromisso da gestao em
aprimorar continuamente processos e estrutura
administrativa.

% B52.7% ©, o o
524% 527% B15% 5OT% 49.6% 49.6% 47.6% 47.5%

1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26

Na Argentina as Despesas Gerais e Administrativas
(G&A) apresentaram uma redugao de 4,7% no
comparativo anual. Contudo, a reducao das
despesas ainda foi inferior a retracao das receitas no
pais, gerando uma piora de 1,3 p.p. ha razao de 1T26
vs. 1T25.

A linha de Outras Receitas e Despesas Operacionais
registrou um efeito liquido positivo de R$5,1 milhdes

vs. 1T25, beneficiada pelo aumento de outras receitas
operacionais (renegociacoes com fornecedores), bem

Despesas Gerais e Administrativas Arg. LTM
e 7, dla Receita Liquida - Arg. LTM

1762 ;514 1743 1801 1763 1746 1759 1738

165,4
146,6 148,6 1519
133,6

75:2%

4.3% 73,9% 717%

69,8% 68.1%
62,2%

49.7% 47,6%

1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26

como da reducao de provisoes ordinarias de processos civeis de consumidores (“massificados”).

Os Itens nao Recorrentes totalizaram R$11,3 milhdes no primeiro trimestre de 2026, decorrente de gastos com
contingéncias civeis e tributarias, sem relacao direta com as operagoes, que geram despesas de
representacao por parte da Companhia, apesar da chance remota de perda.
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Despesas de Vendas

Despesas De Vendas (85,4) (63,8) (21,6) 33.9%
como % das Reservas Confirmadas -2,0% -1,5% (0,4 p.p.)
Brasil (76,0) (52,7) (23.3) 44.2%
como % das Reservas Confirmadas -2,3% -1,7% (0.6 p.p)
Provisao para perda - PCLD (1,2) 3.8 (5,0) -131,3%
Marketing (45,1 (30,4) (14,7) 48,3%
Cartao de Crédito e Boleto (29,8) (26,1) (3,7) 14,1%
Argentina (9,4) (11,2) 17 -15,3%
como % das Reservas Confirmadas -1,0% -1,0% 0,1p.p.

As Despesas de Vendas consolidadas apresentaram um aumento de 33,9% no 1T26 vs. 1T25, uma piora de 0,4
p.p. ha razao das Reservas Confirmadas no periodo, sendo que:

0)

(iii)

Provisao para Perdas em Contas a Receber aumentou cerca de R$5,0 milhdes ha comparagao
anual, sendo que no 1T25 houve reversao de provisdes por recuperacoes de titulos vencidos nas
operacoes do Brasil, assim, a provisao do 1T26 reflete a adicao necessaria para cumprir a
cobertura de titulos vencidos no periodo;

As Despesas com Marketing apresentaram um incremento de R$14,7 milhdes no 1T26, sendo
aproximadamente: R$8,0 milhdes voltados a manutencao do awareness das marcas, com
publicidade de grande alcance e; R$6,7 milhdes em midias produtivas para aceleracao das
iniciativas digitais, vale destacar que as convencoes realizadas no periodo contam com patrocinio
de cotistas, sem gerar aumento nas despesas. Por fim, a Companhia segue revisando seu plano de
Marketing, em busca do patamar adequado das despesas, diante dos eventos recentes.

Despesas com Cartao de Crédito e Boleto tiveram um aumento de R$3,7 milhdes vs. 1T25,
refletindo a maior utilizacao de meios alternativos de pagamento, que geram ganhos de capital de
giro, mas possuem custo relativamente mais alto.

As Despesas com Vendas na Argentina recuaram 15,3% nho comparativo anual, por conta de uma reducao no
uso de cartdes de pagamento na regiao durante o periodo, reduzindo gastos com adquiréncia.

Gastos com Vendas - LTM (millhdes R$)

e 9 das Reservas Confirmadas - LTM

307.1 310,1
2531

-17,6% +22,6%

21%

1T24

10

1,6%

1T25

(eXEUr Qg /. reaine
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R$ Milhoes 1T26 1T25 A (R$)
EBITDA 824 100,2 (17.7) -17.7%
Margem EBITDA % 22,6% 27.6% (5,0 p.p.)
(+) ltens Nao Recorrentes 11,3 4,5
EBITDA Ajustado 93.7 104,7 (11,0) -10,5%
Margem EBITDA Ajustado % 25,7% 28,9% (3.2 p.p)

No 1T26 o EBITDA Ajustado atingiu R$93,7 milhdes apresentando uma retracao de R$11,0

M milhdes (-10,5% vs. 1T25), refletindo a perda de receitas associada aos conflitos. Diante desse
cenario, a Administracao segue dedicando seus melhores esforcos a diluicao das despesas e ao
controle de gastos.

No Brasil, o EBITDA Ajustado foi de R$75,5 milhdes (-4,6% vs. 1T25) e margem de 25,3%,
@ queda de 2,8 p.p. vs. 1T25. Na Argentina, o EBITDA Ajustado foi de R$18,2 milhées (-28,7% vs.
1T25) e margem de 27,2% (-4,3 p.p. vs. 1T25).

mEBITDA - Argentina EBITDA - Brasil Mg EBITDA Corp
28,9%
27.2%
25,7%
104,7
937
86,2
+21,5% \[10.5%

1T24 1T25 1T26
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Resultado Financeiro

Resultado Financeiro (80,7) (53,1) (27,6) 52,0%
Despesas Financeiras (96,6) (93,2) (3,4) 3.7%
Encargos financeiros (31,6) (27.7) (3.9 13,9%
Juros das aquisicoes (0,2 (3,0 2,9 -06,6%
Impostos sobre transagdes bancarias (11,4) (10,0) (1,4) 14,4%
Juros antecipagao de recebiveis (45,1 (40,2) (4,9) 12,3%
Juros Contratos IFRS 16 (4,0 17 (2.3 133.7%
Outras despesas (4.4) (10,6) 6.2 -58,4%
Receitas Financeiras 10,1 34.4 (24,3) -70,6%
Rendimento de aplicacdes 2,7 3.7 (1,0 -25,8%
Juros ativos 1,7 5,0 (3,3) -66,8%
Atualizagao de depositos judiciais 2,9 25 0.4 17,4%
Outras receitas 2.8 23,2 (20,4) -87.9%
Variacao cambial, liquida 5,8 57 0,1 1,5%
Taxa referencial média no periodo 14.4% 12,5% 1,8 p.p. 14,7%

O Resultado Financeiro do 1T26 totalizou uma despesa de R$80,7 milhdes, um acréscimo de R$27.6
milhdes em comparagao ao 1T25, destacando:

(i)  Encargos financeiros - piora de R$3,9 milhoes, relacionado a maior utilizagdo de servicos de
intermediacao de vendas que incorrem em taxas bancarias reconhecidas nessa rubrica, sendo que o
provisionamento de juros das debentures reduziu em aproximadamente R$5 milhdes entre os periodos,
por conta do pre-pagamento parcial de setembro de 2025;

(il Impostos sobre transagdes bancarias - piora de R$1,4 milhdo, sendo que no Brasil, 0 aumento foi de R$2
milhdes relacionado ao aumento da aliquota do Imposto sobre Operacoes Financeiras (IOF) no
pagamento de fornecedores estrangeiros e, na Argentina, uma reducgao de R$0,6 milhao, por conta do
maior volume de Imposto sobre Creditos e Debitos Bancarios, em linha com a reducao nas Reservas
Confirmadas entre os periodos;

(i) Juros sobre Antecipacao de Recebiveis - piora de R$4,9 milhdes, reflexo da elevagao da taxa referencial
entre os periodos e do maior volume antecipado, movimento adotado para melhor gestao do capital de
giro, conforme detalhado na secao de fluxo de caixa. Vale destacar que esta segue sendo a linha de
menor custo para a Companhia;

(iv) Outras receitas - piora de R$20,4 milhdes - principalmente, por conta da reducao dos ganhos cambiais
na conversao de Dolar para Pesos Argentinos no pagamento das despesas ha Argentina, decorrente das

alteracdes em politicas cambiais no pais desde abril de 2025, por conta do fim dos ganhos cambiais.

G gy WD 3% Q@Visial FF conectoas Ola® @ olmundo BIBLOS
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Depreciac;éo e Amortizacao

Depreciagao e amortizagao (55,5) (51,8) (3,7 7.2%
Software (29,8) (331 3.3 -10,0%
Aquisicao de controladas (3,7) (9,3) 5.6 -59,9%
Outros (22,0) (9.4) (12,6) 134.2%

As Depreciacdes e Amortizagdes da Companhia no primeiro trimestre de 2026 totalizaram R$55,5 milhées,
um incremento de 7,2% em relacao ao mesmo periodo do ano anterior. O aumento da linha “Outros” esta
relacionado ao incremento de novos contratos sob o IFRS16, que geram amortizacao de direitos de uso.

Lucro (Prejul'zo) Liquido Ajustado

EBITDA 824 100,2 (7.7 -17.7%
Depreciacao e Amortizagao (55,5) (51,8) (3.7) 7.2%
Resultado Financeiro (80,7) (53,1) (27.6) 52,0%

Lucro (Prejuizo) antes dos impostos (53,8) (4,7) (49,1) n/a
Impostos Diretos (18,5) (2,7) (15.8) n/a

Lucro (Prejuizo) Contabil (72,3) (7.4) (64.9) n/a
(+) Depreciagao e Amortizacao 55,5 51,8 3.7 7.2%
(-) Adicdes ao Ativo Permanente (46,3) (20,4) (25.9) 126,9%

Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado (63,1) 24,0 (87,1) n/a

Por fim, o Prejuizo Liquido Ajustado somou R$63,1 milhées, uma piora de R$87,1 milhdes, por conta dos
efeitos mencionados ate aqui.

gy KD Y QVisial FF conectans Ola® @almundo BIBLOS
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Fluxo de Caixa Gerencial

Historicamente, a Companhia se utiliza da antecipagao de recebiveis de cartao de credito como meio de
equilibrar suas necessidades de capital, por isso, para melhor demonstrar seu fluxo de caixa, realizamos a
reclassificacao dos efeitos da antecipacao entre rubricas de caixa, conforme reconciliacao no anexo 4.

Lucro antes dos impostos (53,8) (4,7) (49.1)
Lancamentos sem efeito de caixa 140,3 154,0 (13,7)
Necessidades de Capital de Giro (208,1) (202,5) (5,5)

Fluxo de caixa operacional (121,6) (53,2) (68,3)
Investimentos (46,3) (20.,4) (25.9)

Fluxo de Caixa Livre (FCFF) (167,8) (73.6) (94.2)
Financiamentos e efeitos cambiais 48,5 (15,7) 64,1

Fluxo de caixa patrimonial (FCFE) (119,4) (89.3) (30,2)

(53,8) (4,7) (49,2)

Caixa e equivalentes inicial 140,3 154,0 (13,7)

Caixa e equivalentes final (208,1) (202,5) (5,5)

A piora de R$94.2 milhdes no Fluxo de Caixa Livre no 1T26 decorre de:

(il Necessidades de Capital de Giro - piora de R$7,5 milhoes, Capital de Giro (em dias)
ressaltamos que: 8,0 13,2 7,9 10,2
- . . - 120 . . '1.
a. asrubricas mais impactadas pelas vendas liberaram ; B2 146 1
L . 50,3 49,1 473 49,4
R$75 milhées a mais que no 1T25, pela melhor
dindmica entre trimestres (valores no grafico ao lado), 148 136 (161) (16,2)
. ~ . . (36,5)
tendo em vista o foco na contencao do capital de giro ‘.4 ) Lk
que a Companhia vem implementando; 4124 1725 47125 1726
Contratos a embarcar antecipados
b. houve um impacto negativo de R$122,2 milhdes na m— Fornecedores

. Adiantamentos a fornecedores

rubrica de adiantamento a fornecedores, efeito das R T
tarifas majoradas no setor aéreo. Desconsiderando esse s=o==Uliquido
efeito, o trimestre teria gerado R$0,6 milhdes no Fluxo de Caixa Operacional;

(i) Investimentos - piora de R$25,9 milhdes, direcionados a aquisicao de tecnologias para novas frentes
de crescimento digital da companhia, incluindo projetos de Inteligéncia Artificial aplicada ao Turismo.
Também, houve R$3,0 milhdes em concessao de mutuo para um fornecedor estratégico ligado a
estruturagao do Figital;

(il Financiamentos e efeitos cambiais - melhora de R$64,1 milhdes, principalmente pelo aumento do

volume de antecipacdes de recebiveis para financiamento do Fluxo de Caixa Livre (FCFF).

gy KD Y QVisial FF conectans Ola® @almundo BIBLOS

14



=2 (] €) divulgacao de resultados 1T26

Endividamento Geral

CvC

corp

Tendo em vista a pratica de antecipagcao de recebiveis de cartao de credito mencionada acima, passamos a

apresentar o endividamento da CVC Corp englobando os saldos antecipados de recebiveis e os saldos nao

antecipados, conforme demonstrado abaixo.

Curto Prazo (106,3)
Longo Prazo (312,6)
Divida Bruta (418,9)
Caixa, Equivalentes de caixa e Outros® 177.2
Divida Liquida (241,8)
EBITDA-A LTM 4476
Alavancagem (X EBITDA LTM) (0,5 x)
Antecipacao de recebiveis (1.282,6)
Divida Liquida + Recebiveis antecipados (1.524,3)
Recebiveis antecipaveis 310,7
Divida Liquida + Saldos liquidos de recebiveis (1.213,6)

! considera valor patrimonial de Agdes em Tesouraria

(132,5)
(536,6)
(669,1)

3124
(356,7)

407.8
(0,9 X)
(1.116,0)

(1.472,7)

3709
(1.101,8)

26,2

224.,0
250,2

(135.3)
114,9
39.8

0,3 X

(166,6)

(51,6)

(60,2)
(111,8)

(87.4)
(310,9)

(398,3)
296.,5
(101,8)
458,5
(0,2x)
(1.166,4)
(1.268,2)
448,8
(819,4)

(18,9)
(1,7)
(20,6)
(119.4)
(140,0)
(10,9)
(0,3)
(116,1)
(256,1)

(138,1)
(394,2)

Em 31 de marcgo de 2026, a Divida Liquida era de R$241,8 milhdes, um aumento de R$140 milhdes vs. 4T25,
por conta do consumo de caixa no 1T26. Nesse mesmo periodo, a Alavancagem Financeira aumentou de 0,2x

para 0,5x EBITDA-LTM.

Em relagao ao 1T25, houve uma reducio de R$250,2 milhdes na Divida Bruta por conta de: (i) pré-

pagamento de R$150 milhdes do saldo principal das Debentures e (i) da baixa de R$99,8 milhdes do Contas a
Pagar na Aquisicao de Controladas, ambos os movimentos ocorreram ao longo de 2025,

Divida Liquida —8— Alavancagem (X EBITDA-A)

414,1

356,7
322,0 R$gaM

2,1
240,8 | R$116M
_ R$173M \

.\R$39.5M

396,2

‘(R$198M)

09

198,6

101,8

015 “RSQG.QM) 012

\R'${40M

241,8

0,5

4722 4723 4724 1725

— !
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ANEXOS )
Anexo 1: Balanco Patrimonial

Circulante 2.044,8 2.177.7 Circulante 2.810,2 2.807,3
Caixa e equivalentes de caixa 167.3 286,7 Emprestimos e financiamentos - -
Aplicagdes financeiras 15,3 15.7 Debéntures 104,8 86,0
Instrumentos financeiros derivativos 0,0 2.9 Instrumentos Financeiros derivativos 8,2 4,2
Contas a receber de clientes 999.,5 1.004,7 Fornecedores 748.4 736.9
Adiantamentos a fornecedores 628,3 6725 Contratos a embarcar antecipados 1.688,5 1.736,7
Despesas antecipadas 66,3 58,5 Salarios e encargos sociais 90,2 87.3
Impostos a recuperar 54,5 42,9 Impostos de Renda e Contribuigao Social correntes 20,1 18,9
Outras contas a receber 113,5 93.7 Impostos e contribuicdes a pagar 22,3 26,8
Contas a pagar - Aquisicao de controlada e Investida 1,5 14
Dividendos a Pagar e JSCP - -
Passivo de arrendamento 54,2 36.4
Outras contas a pagar 721 72,6
Nao circulante 1.679,5 1.561,2 Nao circulante 512,3 452,8
Contas a receber de clientes - - Emprestimos e financiamentos - -
Contas a receber investidas - - Debéntures 311,1 300.3
Despesas pagas antecipadamente 67,0 27.7 Impostos de Renda e Contribuicao Social diferidos - -
Impostos a recuperar 27.4 25,8 Impostos de Renda e Contribuigao Social a pagar 1,9 2,0
Impostos diferidos 521,5 526,8 Provisao demandas jud. e adm. e passivo contingente 81,7 80.1
Deposito Judicial 154,8 154,0 Contas a pagar - Aquisicao de controlada e Investida 1,5 15
Outras contas a receber 17.3 8,7 Passivos de Arrendamento 91,6 31.4
Investimentos - - Contratos a embarcar antecipados 1,5 3.2
Ativo imobilizado 20,4 21,4 Outras contas a pagar 23,0 25.2
Ativo intangivel 734.5 7319
Ativos de Direito de Uso 136,6 64,8 Patrimonio liquido 401,7 478,8
Capital social 1.755,3 1.755.3
Reservas de capital 1.243,2 1.243.4
Agio em Transicao de Capital (283,8) (183,8)
Reservas de lucros - -
Outros Resultados abrangentes 58,3 62,8
Acoes em Tesouraria (9,8) (9,8)
Prejuizos acumulados (2.461,3) (2.389,0)
Participagao dos acionistas nao controladores - -
Total do ativo 3.724,2 3.738,9 Total do passivo e patrimonio liquido 3.724,2 3.738,9

CVE  wmman
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Anexo 2: Reconciliacao - Demonstracoes Financeiras

No 1T26, a CVC Corp reconheceu em suas receitas o impacto da variacao cambial sobre produtos com lastro em moeda estrangeira. A Companhia contrata

CvC

corp

instrumento financeiro derivativo (Non Deliverable Forward) para hedge dessa exposicao, e o ganho na marcagao a mercado foi reconhecido em periodo distinto do

apresentado. Recomendamos a leitura das notas explicativas das demonstracdes financeiras para maiores esclarecimentos.

R$ Milhoes 1T26DF 1T26Divulgacao

17

Receita liquida de vendas
Custo dos servicos prestados
Lucro Bruto (Receita Liquida)
Receitas (despesas) operacionais
Despesas de vendas
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais
EBITDA
(+) ltens Nao Recorrentes
EBITDA Ajustado
Depreciagao e Amortizagao
Resultado financeiro
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicao social
Imposto de renda e contribuicao social
Lucro (Prejuizo) Liquido Contabil
(+) Depreciagao e Amortizagao
(-) Adigdes ao Intangivel e Imobilizado (Caixa)
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado

3778
(8,8)
369,0
(282,7)
(85,4)
(194,4)
(2,9)
86,3
11,3
97,6
(55,5)
(84,6)
(53,8)
(18,5)
(72,3)
55,5
(46,3)
(63,1)

39

(3.9
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3739
(8,8)
365,1
(282,7)
(85.4)
(194.4)
(2,9)
82,4
11,3
937
(55.5)
(80,7)
(53,8)
(18,5)
(72,3
555
(46,3)
(63,2)
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Anexo 3: Demonstracao de Resultados =
R$ Milhoes 1T26 1T25 A (R$) A (%)
Receita liquida de vendas 373.9 3788 (4,9) -1,3%
Custo dos servigos prestados (8,8) (16,5) 7.8 -47,0%
Lucro Bruto (Receita Liquida) 365,1 3622 2.9 0,8%
Receitas (despesas) operacionais (282,7) (262,1) (20,6) 7.9%
Despesas de vendas (85,4) (63.8) (21,6) 33.9%
Despesas gerais e administrativas (194.4) (190,3) (4,2) 2.2%
Outras receitas (despesas) operacionais (2,9) (8,0) 51 -63,6%
EBITDA Contabil 824 100,2 17.7) -17.7%
(+) ltens Nao Recorrentes 11,3 4.5 6.8 150,5%
EBITDA Ajustado 93.7 104,7 (11,0) -10,5%
Depreciagao e Amortizagao (55,5) (51,8) (3,7) 7.2%
Resultado financeiro (80,7 (53.1) (27.6) 52,0%
soCi{a.lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicao (53.8) “.7) (49.2) n/a
Imposto de renda e contribuicao social (18,5) (2,7) (15,8) n/a
Lucro (Prejuizo) Liquido Contabil (72,3) (7.4) (64.9) n/a
(+) Depreciacao e Amortizacao 55.5 51,8 3.7 7.2%
(-) Adigoes ao Intangivel e Imobilizado (Caixa) (46,3) (20,4) (25,9) 126,9%
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado (63,1) 24,0 (87,1) n/a
18
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Anexo 4: Fluxo de Caixa - Método Indireto (Reconciliacao DFP)

Divulgacao de

DFP Reclassificacao Resultado
R$ Milhoes 1T26 | 1T25
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigao social (53.8) (4.7) (53.8) (4,7)
Depreciagao e amortizagao 555 51,8 55,5 51,8
Perda por reducao ao valor recuperavel de contas a receber 0.8 (3.8 0.8 (3.8)
Juros e variagdes monetarias e cambiais 72,5 08,3 72,5 98,3

Equivaléncia patrimonial - - - -
Provisao (reversao) para demandas judiciais e administrativas 11,5 4,5 11,5 4,5
Mudangas do valor justo da opgao de compra - - - -

Baixa por impairment = = - -

Baixa de imobilizado, intangivel e contratos de aluguéis 0.2 = 0.2 =
Outras provisoes (0.2) 3.2 (0.2 3.2
ati/\\ljizzt;:sp:;: :ae;g:gil;ar o resultado do exercicio com o caixa das 1403 154.0 1403 154.0
Contas a receber de clientes (43.1) (69.6) (432) (69.6)
Efeitos de antecipacao de recebiveis (incluindo juros) - - (71,0) (11,8) (71,0) (11,8)
Adiantamentos a fornecedores 403 (47.3) 40.3 (47.3)
Titulos e valores mobiliarios = = = =
Fornecedores (23.8) (4.8) (23.8) (4.8)
Contratos a embarcar antecipados (41,9) (80,7 (41,9) (80,7
Variagao em tributos a recuperar/ recolher (28,7 (20,2 (28,7 (20,2)
Liguidacao de instrumentos financeiros - (3.2) - (3.2)
Salarios e encargos sociais 3.3 10,7 3.3 10,7
Imposto de renda e contribuigao social pagos (0.7) (0,9) (0.7) (0,9)
Demandas judiciais e administrativas (9,2) (7,0) (9,2) (7,0)
Variacao em outros ativos (30,0) 36,2 (30,0) 36,2
Variagao em outros passivos (3.0 (4,0 (3.0 (4,0)
Reducao (aumento) em ativos e passivos (137.1)  (190.7) (71,0) (11,8) (208,1) (202,5)
Caixa liquido provenientes das atividades operacionais (50,6) (41,4) (71,0) (21,8) (121,6) (53,2)
Ativo imobilizado (0,7) (0,2) (0,7) (0,2)
Ativo intangivel (45.5) (20,3) (45.5) (20,3)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (46,3) (20,4) - - (46,3) (20,4)
Fluxo de caixa livre (96,9 (61,8) (71,0) (11,8) (167.8) (73.6)
Captagao de emprestimos / debéntures / derivativos - - - -
Liquidagao de empréstimos / debéntures / derivativos - - - -
Aumento de capital no exercicio de agdes = = = =
Pagamento por aquisicao de agdes em tesouraria - (1.4) - (1.4)
Dividendos pagos = = = =
Juros pagos (4,0) (1,7) (4,0) (1,7)
Efeitos de antecipagao de recebiveis (incluindo juros) - - 71,0 11,8 71,0 11,8
Aquisicao de controladas = = = =
Pagamento de aluguéis (14,3) 9.7 (14,3) 9.7)
finc.-:\ii:i{:\ rl:‘qet::i: (aplicado nas) proveniente das atividades de (18,3) (12,8) 71,0 11,8 52.7 (1,0)
Variagao cambial caixa e equivalentes de caixa (4.3) (14,7) (4.3 (14,7
Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa liquidos (119,4) (89,3) - - (119,4) (89,3)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 286,7 400,2 286,7 400,2
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 167.3 310,9 167.3 310,9
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Anexo 5: Fluxo de Caixa - Método Indireto

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social (53.8) (4.7) (49.1)
Depreciacao e amortizacao 555 51,8 3.7
Perda por redugao ao valor recuperavel de contas a receber 0.8 (3.8) 4.6
Juros e variagdes monetarias e cambiais 725 983 (25,8)

Equivaléncia patrimonial - - -
Provisao (reversao) para demandas judiciais e administrativas 115 4.5 7.0
Mudangas do valor justo da opcao de compra - - -
Baixa por impairment - - -
Baixa de imobilizado, intangivel e contratos de aluguéis 0.2 = 0.2

Outras provisoes (0,2) 3.2 (3.4)

Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio com o caixa das

atividades operacionais 1403 154.0 a37)

Contas a receber de clientes (43,2 (69,6) 26,5
Efeitos de antecipacao de recebiveis (incluindo juros) (71,0 (11,8) (59,2)
Adiantamentos a fornecedores 40,3 (47.3) 87.6

Titulos e valores mobiliarios = = =

Fornecedores (23,8) (4,8 (19,0)
Contratos a embarcar antecipados (41,9) (80,7 38,7
Variagao em tributos a recuperar/ recolher (28,7 (20,2) (8.6)
Liquidagao de instrumentos financeiros = (3.2 3.2
Salarios e encargos sociais 3.3 10,7 (7.4)
Imposto de renda e contribuigao social pagos (0.7) (0,9 0.2
Demandas judiciais e administrativas (9,2) (7,0 (2,2)
Variagao em outros ativos (30,0) 36,2 (66,2)
Variagao em outros passivos (3.0 (4,0 0.9
Reducao (aumento) em ativos e passivos (208,1)  (202,5) (5.5)
Caixa liquido provenientes das atividades operacionais (121,6) (53,2) (68.3)
Ativo imobilizado (0.7) (0.2) (0.6)
Ativo intangivel (45.5) (20,3) (25,3)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (46,3) (20,4) (25,9
Fluxo de caixa livre (167,8) (73,6) (94.,2)

Captacao de empréstimos / debéntures / derivativos - - -
Liquidagao de empréstimos / debéntures / derivativos - - -
Aumento de capital no exercicio de agdes - = =
Pagamento por aquisicao de agdes em tesouraria = (1.4) 14
Dividendos pagos = = =
Juros pagos (4,0) (1,7) (2,3)
Efeitos de antecipacao de recebiveis (incluindo juros) 71,0 11,8 59,2
Aquisicao de controladas - - -

Pagamento de aluguéis (14,3) (9.7 (4,6)

Caixa liquido (aplicado nas) proveniente das atividades de

financiamento 52,7 (1,0) 53,7

Variagao cambial caixa e equivalentes de caixa (4,3) (14.7) 10,4
Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa liquidos (119,4) (89,3) (30,1)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 286,7 400,2 (113.5)
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 167.3 310,9 (143.6)
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Anexo 6: Representatividade dos meios de pagamento - CVC Lazer

15,6% 15,7%

18,6% 19,4%

1T24 2T24

Anexo 7: Evolucao da rede de lojas

15,3%

20,5%

3T24

15.3%

20,5%

4T24

12,2%

25,5% 26,1%

1T25 2T25

8,4%

8.4%

27,1%

3T25

7.3% 0,6%

26,0% 25,9%

4T25 1T26

Financiamento - CVC
H Financiamento - Terceiros
H Cartao de Credito

A Vista

| 4124 | 7125 | 2125 | 3725 | 4125 [ 1726

Brasil 1.341 1.358 1.393 1.416 1.467 1.455
CcvC 1.286 1.303 1.338 1.361 1.412 1.400
Proprias 4 4 4 4 4 4
Franquias 1.282 1.299 1334 1357 1408 1.306
Experimento 55 55 55 55 55 55
Proprias 2 2 2 2 2 2
Franquias 53 53 53 53 53 53
Argentina 151 165 172 181 179 187
Almundo 151 165 172 181 179 187
Proprias 1 1 1 1 1 1
Franquias 150 164 171 180 178 186
Total CVC Corp 1.492 1.523 1.565 1.597 1.646 1.642
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