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Traducao simultanea Aviso Legal CcVC

corp

Na parte inferior da tela, clique no botao
Interpretation;

o

Este material pode conter declaracdes baseadas nas
expectativas, estimativas e projecoes atuais da administracao da
Companhia. Por sua natureza, tais declaragoes referem-se a
eventos futuros e nao constituem garantia de desempenho,
estando sujeitas a riscos, incertezas e premissas.

At the bottom of the screen, click the
Interpretation button;

1 Interpretation
<) ’_
- Em la parte inferior de la pantalla, haga clic
'&j em el boton Interpretation; Nesse contexto, os resultados efetivos podem diferir de forma
relevante dagueles expressos ou implicitos, em funcao de
diversos fatores, incluindo, sem limitagao: condicdes econdmicas
e de mercado no Brasil e no exterior; variacdes nas taxas de juros,

cambio e inflacao; renegociacao ou liquidagao antecipada de

Selecione sua linguagem preferida:

Listen In: < Portugués: obrigacoes ou creditos, especialmente em moeda estrangeira;
alteracoes legais e regulatorias; e condicdes competitivas em
,, | ortuguese . | ambito global, regional ou nacional.
>n- ##8  Select your preferred language:
@ English W English; As informacoes aqui contidas refletem as condicoes disponiveis
2 To listen Only the interpreter, click the na data de sua divulgacao e tém carater meramente informativo,
Spanish Mute Original Audio button; nao constituindo oferta ou solicitacao de compra ou venda de
valores mobiliarios. A Companhia nao assume obrigacao de
Seleccione su idioma de preferencia: atualizar ou revisar as declaragoes prospectivas aquii
Mute Original Audio . Spanish; apresentadas, exceto quando exigido pela legislagao aplicavel.
SH- Para escuchar unicamente al interprete, haga

clic em el boton
Mute Original Audio.




Destaques Financeiros e Operacionais 2T26 CcVvVC

corp

fj Crescimento
atl
Reservas Confirmadas: +R$8,4 milhdes (+0,2%) vs. 2T25 e +4,1%3 desconsiderando o conflito no Oriente Médio e Fx Neutral na Argentina;

«  BR:+4,1% vs. 2T25 (+5,0%3), com B2C +3.4%> e B2B +6,3%2 (Visual Turismo e Conectaas);
«  ARG: -13,0% vs. 2T25 (+0,3%3), impactado pela depreciacao do peso argentino;

~\
g
Receita Liquida: -6,5% vs. 2T25 e -3,6% normalizado?; <
experi £
«  BR:-4,2% (-3,6%3), sendo que o B2B aumentou em +2,5% (+3,3%>); P
«  ARG: -17,6% (-4,4%3), queda pela depreciacdo do peso argentino;
‘\‘T@D e \
f ~, Rentabilidade / g
. - ) : 1 il 4 o 4 t /
EBITDA-A! de R$85MM (-8,1% vs. 2T25), Ebitda® Brasil +4,7% vs. 2T25; adr\t/‘-‘;ngé %;} ‘

. R

26,6% de Margem EBITDA!, -0,4 p.p. vs. 2T25,
Prejuizo Liquido Ajustado® de R$51,3MM, uma piora de R$35,4MM;

\*’ Visual

Estrutura de Capital

Geracgao de caixa operacional de R$60,2 milhdes no 2T26;
Endividamento Geral atinge R$1.336.3MM;
Alavancagem manteve-se em 0,5X EBITDA-A! vs. 1T26; BIBLOS
@ almundo
Ola®

i3

o
%y conectaas

1 Ebitda Ajustado: reconciliagdo disponivel no website de Relagdes com Investidores da Companhia, em sua Divulgagao de Resultados;
2 Lucro Liquido Ajustado: ajustes ao prejuizo contabil apurado. reconciliagao disponivel no website de Relagdes com Investidores da Companhia, em sua Divulgagdo de Resultados;
3 Efeitos do conflito no oriente médio: desconsidera os destinos impactados pelos conflitos dentro dos respectivos periodos e moeda constante na Argentina;
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1 Produto exclusivo

Mais competitividade, melhor
capital de giro

m Analise da demanda por destino otimizando
a contratacao de bloqueios e fretados

m Parceiros preferenciais em 80,3% das
vendas nacionais

m Revisao da estratégia de Produto Exclusivo
Internacional

m Portfolio calibrado por margem, demanda e
ROI

~20%

das vendas e dos embarques da CVC, de
forma estavel e sustentavel

Pilares estrategicos estruturados

2 Expansao de lojas

A onda do interior prospero do Brasil
m 1.627 lojas — a maior rede da historia da
CVC

m Expansao via franqueados sem capex
imobilizado

m 350 lojas de aumento liquido no Brasil e 68
na Argentina

m Selo de Exceléncia ABF - Top 10
franqueadoras do Brasil

~500

lojas inauguradas desde 2023

Meios de pagamento

Converter sem depender do
limite do cartdo

m Recebimento a vista sobe de 19% para 27%
no mix

m Financiamentos (CVC e terceiro) de 8% para
15% NO Mix

m Adquiréncia renegociada, com forte
reducao nos custos

m Capital de giro otimizado no meio de
pagamento

75% — 60%

do mix da CVC Lazer em cartao de credito

Temas em foco desde 2023,
implementados e expandindo

CvC

corp

Globalizacao do B2B

Passageiros e compradores do
mundo inteiro

m Conectaas plug & play: +8.000 condicoes
exclusivas

m Estratégia de clientes globais: de 1% para
9% das vendas em quase dois anos

m Rextur Advance assume a posicao de maior
Consolidadora Aérea do Brasil

m Carteira de clientes com o menor nivel de
inadimpléncia da historia

9,0%

das vendas do B2B com clientes globais

@
2023 — 2T26

@
2023 — 2T26

@
2024 — 2T26

4T24 — 2T26



cVC

corp

Evolucao
na jornada do
consumidor




Status report
2 Omnichannel

Fundacoes construidas
IMPLEMENTADO

m Aproveitamento da capilaridade: 1.627 lojas como pontos de
contato
m Capilaridade humana — franqueados e agentes

® Marca n® 1 em Turismo, segundo Datafolha 2026

m CRMintegrado ao WhatsApp com copiloto de vendas

~ (y das vendas no modelo
55 o Figital
Prova de conceito do modelo

2023 — 2T26

i

Primeira etapa construida. A jornada do cliente CVC
comeca digital e continua em qualquer canal i

I/__ \\
e

- SN "
A =

hoje 7’

Website + Aplicativo

EM CONSTRUGCAO

2 m \Website e app totalmente refeitos e repensados

Apresentando a LIA m Desenvolvido com o mais moderno conceito de Al First

EM OPERACAO
m Proporcionar a mesma experiéncia de compra em qualquer

canal
m Cerca de 1,3 milhdes de interagcdées com clientes espalhados por
todo pais
> Asset li ht baixa necessidade de Capex
m 100% das lojas com a solucao ativa fora do horario comercial g em novas tecnologias

®  Aumento de 30% no engajamento do lead apos interacdo coma A camada final do Omnichannel
Lia

O/ aumento no indice de
+ 15 0 (o] conversao de leads

Digital conectado a rede fisica



Loja CVC Tower - Santo André
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Maior participacao do B2B e alta das tarifas aéreas influenciaram a CVC

Brasil r
composicao do topline no trimestre corp

Reservas Confirmadas (R$ MM) Receita liquida (R$ MM) e Take Rate (%)

Sem efeitos Sem efeitos
do conflito? do conflito?
.287, .287,
3.159,1 3-257:4 3.130,3 S/
+5,0%
. I 5,0 7
4% 2814 2697 279.,5 269,7
Lo  -387%
u \> _7\ 8,6%
2T25 2T26 2T25 2T26 2T25 2T26 2T25 2T26
(Comparavel) (Comparavel)

Destaques 2T26

@ —]

/8N =
Mesmo com o choque tarifario no Mesmo nesse cenario, Com a alta do querosene, as Despesas G&A Brasil cairam 10,1%
aéreo, o B2B apresentou Rextur Advance segue ha posigao passagens aéreas tiveram um vs. 2T25, refletindo revisao de
crescimento de 6,3% nas Reservas de maior consolidadora do Brasil. aumento de 52,4% a.a.. contratos de tecnologia e iniciativas

Confirmadas do 2T26 vs. 2T25. de eficiéncia via GMD.

\. A\ AN /A y

! Efeitos do conflito no oriente médio: desconsidera os destinos impactados pelos conflitos dentro dos respectivos periodos; 9



Argentina

Reservas Confirmadas (R$ MM)

Desvalorizacao do peso gerou pressao sobre as vendas,
volume permanece estavel em moeda constante

804,6

CV

-----

2T26

Base
comparavel!
804,6
-13,0% 0.3%
2T25 2T26 2T25
(Comparavel)
Destaques 2T26
@ ] \

!Bases compardveis: desconsidera destinos impactados pelos conflitos dentro dos respectivos periodos e converte a Argentina em moeda constante;

s |
Mesmo diante da forte base de
comparacgao, o volume ficou estavel |

em moeda constante no 2T26.

\

Mesmo com poder de compra da
populacao afetado, o volume de
reservas estavel vs. 2T25, com
aumento de 16% no volume de

Qassageiros.

J

Receita liquida (R$ MM) e Take Rate (%) S
Base
comparavel
49,7 49,7
-17,6%
, _ -4.4%
6,6 —_ P
2T25 2T26 2T25 2T26
(Comparavel)
& =

Take Rate pressionado pela
maior participacao de vendas
B2B e pelo preco de passagens
aereas.

Segmento de luxo pouco impactado
pelo cenario macroeconémico,
Biblos +10% vs. 2T25.

\

10



Consolidado
Receita Liquida e Despesas

Receita liquida(R$MM) e Take Rate (%)

Sem efeitos
do conflito!
319,5 3316 319,5
" -6,75% .\»_3'6%
6,8 e 2 8,2%
2T25 2T26 2T25 2T26
(Comparavel)

Destaques 2T26

Take rate pressionado pelos precos
2l do setor aéreo e aumento das
TN vendas de cruzeiros.

O plano de reestruturacao iniciado em maio CVC
comeca a refletir nas despesas da CVC Corp e

Desp. G&A/Receita liquida (R$ MM) Desp. Vendas/Reservas Confirmadas (R$ MM)

80,5
- -0,4%
- -7.2% s
56,3 LA
2,0 —>
2T25 2T26
2T25 2T26
=l
7)) 133.4
< - -10,1%
2T25 2T26
G&A comeca a refletir primeiros ‘\\ Revisao do plano de marketing
beneficios da reestruturacao iniciada mantem Despesas de Vendas
AN em maio/26. estaveis, sobre as Reservas
Confirmadas,

! Efeitos do conflito no oriente médio e moeda constante: desconsidera os destinos impactados pelos conflitos nos respectivos periodos e a variagdo cambial da Argentina; 11



Consolidado ﬁvc
EBITDA-A! resiliente, com crescimento no Brasil e b g comp

Resultado Liquido ainda pressionado pelo endividamento

EBITDA! e Mg. EBITDA! (R$MM)

78.9 RS 84.9
< o
Z (a]
I . 47% = <D:
wn Z - -8,1%
< [T - _
o O O
m x %)
< 134 . -82,8% cZ>
28,C 2,3 O 27,0 -~
22. — 5
41 7
2T2 2T26
2 2T25 2426 2T25 2T26
Resultado Liquido Ajustado?
(REMM)
® P
Q =2 0[ls)
< . ~
a R$11.8MM No Brasil, o plano de reestruturacao O Resultado Liquido foi impactado em
61 (15,9) G preserva crescimento do EBITDA-A! e da R$20MM de custos da reestruturacgao e pelo
& margem, mesmo diante da retragao das aumento de R$ 6MM no resultado financeiro. |
g receitas
© 2T25 1T26 2T26 \_ AL

! Ebitda Ajustado conforme Earnings Release;
2 Lucro Liquido Ajustado ajustes ao prejuizo contabil apurado. reconciliacao disponivel no website de Relagcdes com Investidores da Companhia, em sua Divulgacao de Resultados;

12



‘:;@d(? Estrutura Geracao de caixa no trimestre reduz a Divida Liquida para

Geragao (Consumo) de Caixa Operacional REMM

131,0
92,4
60,2
+181MM
-121,5

2T24 2T25 1T26 2T26

Fluxo de Caixa Operacional
%
Al fill
Melhora de R$65MM no capital de Melhora de 0,4x na alavancagem
giro operacional vs. 2T25, (x EBITDA' LTM) na comparagao
impulsionada pela reducao no prazo com o 2T25.

de recebimento de clientes.

Endividamento
Geral R$MM

Divida Bruta

Caixa, Equivalentes e Outros’

@ Divida Liquida

Alavancagem
(x EBITDA! LTM)

Recebiveis
nao Antecipados

Antecipacao de
Recebiveis

Endividamento Geral
(x EBITDA-A! LTM)

! Considera valor patrimonial de Acdes em Tesouraria

de Capital R$215,0MM, com alavancagem estavel em 0,5x EBITDA LTM

2T25

(650,8)

254,6

(396,2)

‘ (0,9%)

466,6

(1051,6)

A RS

250.3

(69,0)

1813

04X

(229,8)

(306,6)

CvC

corp

1T26

(418,09
177.2

(241,8)

(0,5X)
310,7 (73.9)

(1.282,6) (75.6)

(13363 (©9812) (3550 1213,6) 122,7)

@23x

(08X

%) (0.3%)
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