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Traduccion simultanea

o

Interpretation

\‘ ,—

<

Na parte inferior da tela, clique no botao
Interpretation;

At the bottom of the screen, click the
Interpretation button;

Em la parte inferior de la pantalla, haga clic
em el boton Interpretation;

Listen In: <
Portuguese
S s
@ English -
Spanish

Mute Original Audio .

=

Selecione sua linguagem preferida:
Portugués;

Select your preferred language:
English;

To listen Only the interpreter, click the
Mute Original Audio button;

Seleccione su idioma de preferencia:
Spanish;

Para escuchar unicamente al interprete, haga
clic em el boton

Mute Original Audio.

Aviso Legal CVC

corp

Este material puede contener declaraciones basadas en las
expectativas, estimaciones y proyecciones actuales de la
direccion de la Sociedad. Por su naturaleza, dichas declaraciones
se refieren a acontecimientos futuros y no constituyen garantia
de desempeno, estando sujetas a riesgos, incertidumbres y
premisas.

En este contexto, los resultados efectivos pueden diferir de
forma significativa de aquellos expresos o implicitos, en funcion
de diversos factores, incluyendo, sin limitacion: condiciones
economicas y de mercado en Brasil y en el exterior; variaciones
en los tipos de interes, de cambio y de inflacion; renegociacion o
liquidacion anticipada de obligaciones o creditos, especialmente
en moneda extranjera; cambios legales y regulatorios; y
condiciones competitivas a nivel global, regional o nacional.

La informacion aqui contenida refleja las condiciones disponibles
en la fecha de su divulgacion y tiene caracter meramente
informativo, no constituyendo una oferta ni una solicitud de
compra o venta de valores mobiliarios. La Sociedad no asume
obligacion alguna de actualizar o revisar las declaraciones
prospectivas aqui presentadas, salvo cuando asi lo exija la
legislacion aplicable.



Destacados Financieros y Operativos 2T26

fﬂ%ﬂﬂ Crecimiento
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Reservas Confirmadas: +R$ 8,4 millones (+0,2%) vs. 2T25 v +4,1%> excluyendo el conflicto en Oriente Medio y FX neutral en Argentina;

¢ BR:+%4,1% vs. 2T25 (+5,0%3), con B2C +3,4%>y B2B +6,3%° (Visual Turismo y Conectaas);

¢ ARG: -13,0% vs. 2T25 (+0,3%3), impactado por la depreciacion del peso argentino;

Ingresos Netos: -6,5% vs. 2T25 y -3,6% normalizado?;

*  BR:-4,2%(-3,6%%), con el B2B aumentando un +2,5% (+3,3%3);
«  ARG: -17,6% (-4,4%>), caida por la depreciacion del peso argentino;

/.~ Rentabilidad

I®
EBITDA-A! de R$ 85MM (-8,1% vs. 2T25), EBITDA! Brasil +4,7% vs. 2T25;
26,6% de Margen EBITDA!, -0,4 p.p. vs. 2T25;
Pérdida Neta Ajustada?® de R$ 51,3MM, un deterioro de R$ 35.4MM;

Estructura de Capital

Generacion de caja operativa de R$ 60,2 millones en el 2T26;
El endeudamiento total alcanza R$ 1.336,3MM;
El apalancamiento se mantuvo en 0,5X EBITDA-A' vs. 1T26;

i3

1EBITDA Ajustado: conciliacion disponible en el sitio web de Relacion con Inversores de la Sociedad, en su Presentacion de Resultados;
2 Beneficio Neto Ajustado: ajustes a la perdida contable registrada. Conciliacion disponible en el sitio web de Relacion con Inversores de la Sociedad, en su Presentacion de Resultados;
3 Efectos del conflicto en Oriente Medio: excluye los destinos impactados por los conflictos dentro de los respectivos periodos y moneda constante en Argentina;
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OB Pilares estratégicos estructurados

1 Producto exclusivo

Mas competitividad, mejor
capital circulante

m  Analisis de la demanda por destino que
optimiza la contratacion de bloqueos y
vuelos charter

m Socios preferenciales en el 80,3% de las
ventas nacionales

m Revision de la estrategia de Producto
Exclusivo Internacional

m Cartera calibrada por margen, demanday
ROI

~20%

de las ventas y de los embarques de CVC, de
forma estable y sostenible

:Z Expansion de tiendas

La ola del prospero interior de Brasil
m 1.627 tiendas — la mayor red de la historia
de CVC

m Expansion via franquiciados sin capex
inmovilizado

m 350 tiendas de aumento neto en Brasil y 68
en Argentina

m Sello de Excelencia ABF - Top 10
franquiciadoras de Brasil

~500

tiendas inauguradas desde 2023

Medios de pago

Convertir sin depender del
limite de la tarjeta

m Elcobro al contado sube del 19% al 27% en
el mix

m Financiacion (CVC y terceros) del 8% al 15%
en el mix

m Adquirencia renegociada, con una fuerte
reduccion de costes

m Capital circulante optimizado en los
medios de pago

75% — 60%

del mix de CVC Lazer en tarjeta de credito

Temas prioritarios desde 2023,
implementados y en expansion

Globalizacion del B2B

Pasajeros y compradores de todo el
mundo

m Conectaas plug & play: +8.000 condiciones
exclusivas

m Estrategia de clientes globales: del 1% al 9%
de las ventas en casi dos anos

m Rextur Advance asume la posicion de
mayor consolidadora aérea de Brasil

m Cartera de clientes con el menor nivel de
morosidad de la historia

9,0%

de las ventas del B2B con clientes globales

CvC

corp

@
2023 — 2T26

@
2023 — 2T26

@
2024 — 2T26

4T24 — 2T26
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Evolucion
en el viaje del
consumidor




:
Omnicanal

Bases construidas
IMPLEMENTADO

m  Aprovechamiento de la capilaridad: 1.627 tiendas como
puntos de contacto
m Capilaridad humana — franquiciados y agentes

® Marca n® 1 en Turismo, segun Datafolha 2026

m CRM integrado con WhatsApp con copiloto de ventas

~ (y de las ventas en el modelo
55 o Phygital

Prueba de concepto del modelo

2023 — 2T26

i

Informe de situacion

Primera etapa construida. El vigje del cliente
comienza en digital y continua en cualquier canal

hoy

2

Presentando a LIA
EN OPERACION

m Cerca de 1,3 millones de interacciones con clientes en todo el
pais

® 100% de las tiendas con la solucion activa fuera del horario
comercial

® Aumento del 30% en el engagement del lead tras la interaccion
con Lia

+150%

aumento en el indice de
conversion de leads

Digital conectado a la red fisica

CvC

corp
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Website + Aplicacion
EN CONSTRUCCION

m \Website y app totalmente rehechos y repensados
m Desarrollado con el mas moderno concepto de Al First

m Ofrecer la misma experiencia de compra en cualquier canal

baja necesidad de Capex en
nuevas tecnologias

Asset light

La capa final del Omnicanal



ienda CVC Tower - Santo André

cVvC

corp

| t!"“h
.i‘g | ‘
- (At

|1lt n
fP

I i
~n-l‘ I 1)
i T
I
\ AL
“ ! ‘ i Hl
2 ¥ "”“I | ‘I‘HI‘ :
1 ¢ ( HHTHT ||
£ (I . ! ‘ ‘
2 i ‘ || ‘ {l| Il
I ‘ i
p | | 1 H“ i |
‘ | |
e

Destacados
Financieros y
Operativos
2726

(A
| s!.ul.;“c”' it
f AR




La mayor participaciéon del B2B y la subida de las tarifas aéreas

CvC

Brasil | . gy . . =
influyeron en la composicion del topline en el trimestre
Reservas Confirmadas (R$ MM) Ingresos Netos (R$ MM)y Take Rate (%)
Sin efectos Sin efectos
del conflicto! del conflicto!
.287, .287,
3.159.1 3.267.4 31303 3.2587,4
{5.0%
+4,1% 8 ’
ean% 14 2697 279.5 269.7
. | 42% | -38%
— — 8,6%
2T25 2T26 2T25 2T26 2T25 2T26 2T25 2T26
(Comparable) (Comparable)
Destacados 2T26
AN 2 &

Incluso en este escenario,
Rextur Advance sigue siendo la

mayor consolidadora de Brasil.
Reservas Confirmadas del 2T26 vs.

\2T25" \

Incluso con el choque tarifario en el
aereo, el B2B registré un
crecimiento del 6,3% en las

/

/

! Efectos del conflicto en Oriente Medio: excluye destinos impactados por los conflictos en los respectivos periodos;

Con la subida del queroseno, los
billetes aereos registraron un
aumento del 52,4% YoY.

\.

/

Los gastos G&A de Brasil cayeron un
10,1% Vvs. 2T25, reflejando la revision
de contratos de tecnologia e
iniciativas de eficiencia via GMD.

\




Argentina

La devaluacion del peso genero presion sobre las ventas,
el volumen se mantiene estable en moneda constante

Reservas Confirmadas (R$ MM)

Ingresos Netos (R$ MM)y Take Rate (%)

CV

-----

Base

Base
comparable? comparable!
804.,6 804,6 49,7 49,7
-17,6%
-13,0% o 0.3% - [ -4,4%
6,6 — [
2T25 2T26 2T25 2T26 2T25 2T26 2T25 2T26
(Comparable) (Comparable)
Destacados 2T26

® | (14 @ @)

Ch |L=

& |

Incluso ante una fuerte base de
comparacion, el volumen se mantuvo,
estable en moneda constante en el

- Y,

Incluso con el poder adquisitivo de la
poblacion afectado, el volumen de
reservas se mantuvo estable vs.
2T25, con un aumento del 16% en /

Qasajeros.

Take Rate presionado por la
mayor participacion de las
ventas B2B y por el precio de los
billetes aéreos.

s

!Bases comparables: excluye los destinos impactados por los conflictos dentro de los respectivos periodos y convierte Argentina a moneda constante;

Segmento de lujo poco impactado
por el escenario macroeconémico,
Biblos +10% vs. 2T25.

\

10



Consolidado
Ingresos Netos y Gastos

Ingresos Netos (R$MM) y Take Rate (%)

Sin efectos
del conflicto!

3316

319,5 319,5
. -6,5%  -3,6%
9,8 s 8,2%
2T25 2T26 2T25 2T26
(Comparable)
Destacados 2T26

Take rate presionado por los precios
Ej%(uu del sector aéreo y el aumento de las
TN ventas de cruceros.

Los gastos de CVC Corp empiezan a reflejar CVC
el plan de reestructuracién de mayo corp

Gastos G&A/Ingresos Netos (R$ MM) Gastos de Ventas/Reservas Confirmadas (R$ MM)

80,5
- -0,4%
- -7.2% s
56,3 —,
2,0 —
2T25 2T26
2T25 2T26
=
7)) 1334
é - -10,1%
2T25 2T26
G&A empieza a reflejar los primeros ‘\\ La revision del plan de marketing
beneficios de la reestructuracion mantiene los Gastos de Ventas
AN iniciada en mayo/26. estables, sobre las Reservas

Confirmadas,

! Efectos del conflicto en Oriente Medio y moneda constante: excluye los destinos impactados por los conflictos en los respectivos periodos y la variacion cambiaria de Argentina; 11



Consolidado
B2

78,9 82,6
| . 47%
7}
<
(a4
m
-
28,0
2T25 2T26
Resultado Neto Ajustado?
(R$MM)
0o
a
3
8 (15,9) KRsE’BNLM
(72]
Z
o}
© 2T25 1T26

1EBITDA Ajustado conforme Earnings Release;

ARGENTINA

2T26

EBITDA-A' resiliente, con crecimiento en Brasil y
Resultado Neto aun presionado por el endeudamiento

EBITDA'y Mg. EBITDA! (R$MM)

CvC

corp

84,9

-8,1%

(<4~ —

(@)
o
<
Q
=
(@)
(7]
134 . -82,8% cZ>
2,3 ()
=@ —
4,00
2T25 2T26

=

En Brasil, el plan de reestructuracion
preserva el crecimiento del EBITDA-A'y
del margen, incluso ante la caida de los
ingresos

\

2T25 2T26

_T
n116s)

El Resultado Neto fue impactado por ‘
R$ 20MM de costes de reestructuracion y por
el aumento de R$ 6MM en los gastos ‘
financieros netos.

2 Beneficio Neto Ajustado ajustes a la pérdida contable registrada. Conciliacion disponible en el sitio web de Relacion con Inversores de la Sociedad, en su Presentacion de Resultados;

\

12



‘:;@d(? Estructura La generacion de caja trimestral reduce la Deuda Neta a CVC
de Capital R$215,0MM, con apalancamiento estable en 0,5x EBITDA LTM core

Generacion (Consumo) de Caja Operativa REMM

131,0 Endeudamiento T A RS T26
2T2
General REMM 2 iz
92,4
60,2 Deuda Bruta 6508) 2503 (4189)
+181MM B Caja, Equivalentes y Otros! 2546 (69,0 1772
@ Deuda Neta (396,2) 1813 (241,8)
Apalancamiento
(x EBITDA! LTM) (0,99 O4X (0.5%
-121.5 Cuentas a cobrar
. 66,6 (229,8) 310,7 (739
2T24 2T25 1T26 2T26 ho anticipadas 4

Anticipo de
Cuentas a Cobrar

| e 13363 | (@812 (@550 1236  (1227)
o . e

Mejora de R$ 65MM en el capital Mejora de 0,4x en el ~ Endeudamiento General

circulante operativo vs. 2T25, apalancamiento (x EBITDA-A! LTM) 23x) (08x 27X 03%
impulsada por la reduccion del plazo (x EBITDA! LTM) en la
de cobro de clientes. / comparacion con el 2T25, ! Considera valor patrimonial de Acciones en Tesoreria

(1051,6) (306,6) (1282,6) (75.6)

Flujo de Caja Operativo
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