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Destaques Financeiros e Operacionais

Reservas
‘ Confirmadas de
. R%$4,1 bilhdes no
2T26;

EBITDA-A Brasil de
R$82,6 MM
 (+4,7% Vs, 2T25)

Geracao de caixa
operacional de R$60
milhoes no 2T26;

R$ Milhdes 2T26
Reservas Confirmadas 4.092,0
Reservas Consumidas 3.918,4
Receita Liquida® 319,5
Take Rate% 8,2%
EBITDA! Ajustado 84,9
MG. EBITDA Ajustado?% 26,6%
Lucro Liquido Ajustado? (51,3)

Teleconferéncia de Resultados 2T26

13 de agosto de 2026
10hoo (BRT)/09hoo (EDT)
Teleconferéncia clique aqui

TREND rextur
_—

advance //

0 Visual

+4,1%° vs. 2T25 em bases comparaveis (sem
efeito de conflitos e em moeda constante; +0,2%
reportado), mesmo com o choque tarifario no aereo;

Brasil +4,1% (+5,0% em bases comparaveis);
Argentina -13,0% (+0,3% em moeda constante);

EBITDA-A Consolidado de R$84,9MM (-8% vs. 2T25),
com uma menor diluicdo de custos na Argentina,
diante dos impactos macroeconomicos;

Brasil - Margem de 30,6% (+2,6 p.p. vs. 2T25);
Consolidado - Margem de 26,6% (-0.4 p.p. vs. 2T25);

I No 2T26, a Companhia gerou R$60,2 milhdes de
O0B0 caixa operacional e R$30,3 milhées de fluxo de
caixa livre, encerrando o trimestre com R$175,8
milhdes em caixa (+R$8.4 milhdes vs. 1T26);
2T25 A (R$) A (%) 1S26 1S25 A (RS) A (%)
4.083,6 84 0.2% 8.369,2 82035 165,7 2.0%
3.828,8 89,6 2.3% 8.308,4 79864 322,0 4,0%
3418 (22,4) -6,5% 684,6 704,0 (19,5) -2.8%
89%  (08pp) 8.2% 88%  (06pp)
92,3 (7.4) -8,1% 178,6 197,0 (18,4) -9,3%
270%  (04pp) 261% 280% (19pp)
(15,9) (35,4) n/a (114,4) 8.1 (122,4) n/a

Relagoes com Investidores
https://www.cvccorp.com.br/ri

Felipe Gomes
Rodrigo Taboas
Tiago Nishimura
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Mensagem da Administracao

CvC

corp

Apresentamos os resultados operacionais e financeiros da CVC Corp referentes ao 2T26, trimestre marcado
pelo aumento de custos no transporte aereo, relacionado aos efeitos indiretos dos conflitos geopoliticos no
Oriente Medio. Por sua vez, a Companhia passou por uma profunda revisao estrutural de custos, despesas e

de organizacao.

Em 06 de agosto, a Companhia recebeu o pedido de
renuncia do Sr. Fernando Cinelli ao cargo de membro
do Conselho de Administragcao da CVC Corp. A Com-
panhia esclarece que o cargo em questao permane-
cera vago até que seja oportunamente nomeado o
respectivo substituto.

O trimestre concentrou a fase mais aguda do choque
setorial: diante dos aumentos do preco do combusti-
vel de aviacao, as passagens aéreas registraram alta
anual de 52,4%, conforme IPCA de junho. Ainda, de
acordo com a ANAC, pela primeira vez desde 2024, o
numero de passageiros em voos nacionais sofreu
uma retragcao na comparagao anual.

Diante de tal cenario, em maio, a Companhia promo-
veu uma simplificagcao organizacional: iniciada com a
revisao de todas as estruturas corporativas, resul-
tando na extingao de trés vice-presidéncias e no es-
treitamento das camadas hierarquicas (Span of Con-
trol), aproximando a alta administracao e a operacao.

No mesmo periodo, revisamos a base de despesas,
com importantes mudangas nos planejamentos de
Marketing e de Tecnologia, Adicionalmente, o re-
forco da Gestao Matricial de Despesas (GMD) no Bra-
sil e sua implementacao na Argentina, sustentaram
uma ampla revisao em todos os contratos com for-
necedores administrativos.

As estimativas da Administragao indicam um poten-
cial de reducgéao de custos de mais de R$80 milhdes
ainda em 2026, sem considerar os custos rescisorios.
Tais estimativas podem sofrer oscilagdes por conta
de eventos extraordinarios e fora do controle da
Companhia.

Também, destacamos que o aniversario de 54 anos
da CVC, em 28 de maio, registrou o maior volume de
vendas em um unico dia de 2026. Em junho, langa-
mos a campanha da Copa do Mundo de 2026, co-
nectada as férias de julho, e ampliamos nossa atua-
c¢ao no segmento de luxo com a estreia da Visual Tu-
rismo Prime. Por fim, recebemos o reconhecimento
do Datafolha, como melhor agéncia on-line e melhor
marca de Turismo em 2026.

7 Q
4 Ve iy, AREND e Q) Visiial

As Reservas Confirmadas somaram R$4.,1 bilhdes no
trimestre  (+0,2% vs. 2T25 +4,1% em bases
comparaveis?).

No Brasil, crescimento de 5% em bases comparaveis,
destacando o desempenho da Rextur Advance que,
expandindo seu Market Share, se consolida como o
maior player do setor; Na Argentina, o volume ficou
estavel, refletindo o cenario no poder de compra do
passageiro devido a depreciacao do Peso Argentino
(ARS).

A Receita Liquida foi de R$319,5 milhdes (-6,5% vs.
2T25), com Take Rate de 8,2% (-0,8 p.p.), refletindo a
maior participagao do B2B no mix, bem como maior
volume de vendas de cruzeiros no periodo, produto
com Take Rate menor que a media.

As despesas ja refletem a agenda de eficiéncia: G&A
do Brasil -10,1% vs. 2T25, com gastos reduzidos apos
a reestruturacao. Dessa forma, o EBITDA Ajustado do
Brasil atingiu R$82,6 milhdes, aumentando 4,7% vs.
2T25 com margem record para o periodo de baixa
temporada, atingindo 30,6% da receita liquida.

No trimestre, a Fluxo de Caixa Operacional foi posi-
tivo em R$60,2 milhdes, e o caixa encerrou junho em
R$175,8 milhées (+R$8,4 milhdes vs. 1T26). A Divida
Liquida foi de R$215,0 milhées, com alavancagem
de 0,5x EBITDA LTM (0,9x no 2T25).

Dessa forma, iniciamos o segundo semestre, sazo-
nalmente mais relevante para o turismo de lazer,
com a estrutura ajustada e mantendo a disciplina na
gestao do capital de giro, confiantes nos fundamen-
tos da economia brasileira e no mercado de turismo.

Agradecemos aos nossos colaboradores, franquea-
dos, agentes e parceiros pela dedicagao ao longo de
um trimestre com importantes avancos estrategicos.
Renovamos nosso compromisso com os pilares es-
trategicos: cliente no centro, transformacgao digital,
rentabilidade, globalizagao e pessoas, orientando a
Companhia na construgao de um turismo cada vez
mais integrado entre os canais fisico e digital.
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Reservas Confirmadas
R$ Milhdes 2T26 2T25 A (R$) A (%) 1S26 1825 A (R$) YA
Reservas Confirmadas 4.092,0 40836 84 0,2% 8.369,2 82035 165,7 2,0%
Brasil 32874 31591 1282 41% 65831 62076 3755 6,0%
B2C 1.457,0 14155 415 2,9% 2.972,7 28711 1016 3.5%
B2B 1.830,3 17436 86,7 5,0% 36104 33365 2739 8.2%
Argentina 804,6 924,5 (119,8) -13,0% 1.786,1 19959 (209,8) -10,5%
R$ Milhdes 2T26 21250 AR$) A% 1526 1525t A (R$)
e 4.092,0 39327 1593 41% 83692 78441 5251 6.7%
(Sem efeito de conflitos e em moeda constante)
Sasit v 32874 31303 1571 50% 65831 60950 4881  80%
(Sem efeito de conflitos)
e 14570 14089 482 34% 29727 28247 1479 5.2%
(Sem efeito de conflito)
B2B

. 1.830,3 17214 108,9 6,3% 3.6104 3.270,3 340,2 10,4%
(Sem efeito de conflito)

Argentina
(Sem efeito de conflitos e em moeda constante)

804,6 802.4 28 0.3% 1.786,1 17491 370 21%

As Reservas Confirmadas do 2T26 totalizaram R$4.092,0 milhdes (+0,2% vs. 2T25 +*4,1% em bases
comparaveis?); no acumulado, R$8.369,2 milhdes no 1S26 (+2,0% vs. 1525), destacamos que:

Brasil: totalizou R$3.287,4 milhdes no 2T26 (+4,1% vs. 2T25; +5,0% em bases comparaveis?),
sendo que: B2B +6,3%, impulsionado pelos avangos na participagdo de mercado da Rextur Ad-
vance, consolidando a marca como a maior Consolidadora aérea do pais, tambem, as vendas da
Visual Turismo e do Conectaas seguem avancando conforme o planejado, mesmo com os impac-
tos de precos mais elevados; B2C +3,4%, apoiado na campanha dos 54 anos, que registrou o
maior volume de vendas em um unico dia de 2026.

Argentina: totalizou R$804,6 milhées no 2T26 (-13,0% vs. 2T25; +0,3% em moeda constante?). O
desempenho refletiu, principalmente, a depreciacao do peso argentino no periodo que desacele-
rou a recomposicao da renda local. Também, observamos elevada pressao sobre os precos de
servicos turisticos no componente da Inflacao Nacional de Pacotes Turisticos, que apresentou a
maior alta de preco da serie sem efeito sazonal.

Reservas Confirmadas Brasil (R$ Milhdes) Reservas Confirmadas Argentina (R$ Milhdes)
CAGR +7,0% CAGR +9,3%
31591 3.287.4 924,5
2.8734 ] wa1% o 804,6
*9.9% 6731  373% '
2T24 2T25 2T26 2T24 2T25 2T26
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Destaques Operacionais

Rede de Lojas - Brasil & Argentina:

No Brasil, encerramos o trimestre com 1.443 lojas ativas, preservando a capilaridade da rede
fisica e sua relevancia no modelo omnicanal. No 2T26, a Companhia manteve a agenda de
qualificacao do portfdélio e de produtividade da base existente, com 8 aberturas e 20
fechamentos. Ressaltamos que a rede segue entre as 10 maiores franquias do pais (ranking

ABF), com o Selo de Exceléncia em Franchising 2026.

[

CVC Lazer e Experimento 2T26 1S26 2025
Inicio do Periodo 1.455 1.467 1341
Aberturas 8 11 160
Fechamento (20) (35) (34)
1.443 1.443 1467

Final do Periodo

@ Na Argentina, encerramos o trimestre com 184 lojas ativas, apos 4 aberturas e 7 fechamentos,
ajuste seletivo da rede diante da dinamica cambial, com a presenca preservada nas pracas

estratégicas.

Almundo 2T26 1S26 2025
Inicio do Periodo 187 179 151
Aberturas 4 13 36
Fechamento (7) (8) (8)
184 184 179

Final do Periodo

No total, a CVC Corp encerrou o 2T26 com 1.627 lojas em operagao, mantendo a presenca comercial em
seus mercados de atuacao.

Evolugao da rede de lojas

cvC M Experimento Almundo
1565 1.627
1.310 172 184
1.208 3 + 55 +4,0% |SSSSSSSSSSSSSSS- 55
I 3 +19’5/°
—— 52 +8,4%
1.338 1.388
1.040 1132
2T23 2T24 2T25 2T26
6 & AREND o fe QVisual A eonectons Ol ®  BIBLOS
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Reservas Consumidas

R$ Milhoes 2T26 2T25 A (R$) A (%) 1S26 1S25 A (RS) A (%)
Reservas Consumidas 3.918,4 3.828,8 89,6 2.3% 8.308,4 79864 322,0 4,0%
Brasil 31255 29157 209.8 7.2% 6.473,8 59272 546.,6 9.2%
B2C 1.279,1 11975 81,6 6,8% 2.814,0 26126 2014 77%
B2B 1.846,4 1718,2 1282 7.5% 3.659,8 3.314,6 3452 10,4%
Argentina 792,9 913.0 (1201 -13.2% 18346 20592 (2246) -10,.9%
R$ Milhdes 2T26 2T25! A (R$) A (%) 1S26 125! A (R$)
Reservas Consumidas 39184 36788 2396 65% 83084 76473 6611 8.6%
(Sem efeito de conflitos e em moeda constante)
Brasil v 31255 28869 2386  83% 64738 58512 6226  106%
(Sem efeito de conflitos)
e 12791 11907 884 74% 28140 26018 2122  82%
(Sem efeito de conflito)
2 18464 169672 150.2 8.9% 3.659,8 32494 4104 12.6%
(Sem efeito de conflito)
UL 7929 7919 10 01% 18346 17961 385 21%

(Sem efeito de conflitos e em moeda constante)

No Brasil, as Reservas Consumidas atingiram R$3.125,5 milhdes no 2T26 (+7,2% vs. 2T25),
refletindo os efeitos da conversao das reservas em embarques, No B2C +6,8%, crescimento
superior ao das Confirmadas explicado pelo maior volume de vendas de Cruzeiros Maritimos, cujo
Consumo € reconhecido no momento da venda do produto. No B2B +7,5%; o crescimento &
naturalmente maior dado o menor prazo entre a compra e o embarque.

I@ As Reservas Consumidas da Argentina totalizaram R$792,9 milhdes no 2T26 (-13,2% vs. 2T25;
+0,1% em moeda constante?), em linha com a retracdo das Reservas Confirmadas do pais (-13,0%),
dado o prazo reduzido entre a compra e 0 embarque na regiao.

Reservas Consumidas Brasil (R$ Milhdes) Reservas Consumidas Argentina (R$ Milhdes)

CAGR +10,1% CAGR +8,4%

2.579,0
+13,1%

2T24

+7,2%

TREND
_—~

31255

2T26

rextur Oy
advance /=

0 Visual

674,8

2T24

% conectaqs

913,0

+35,3%

2T25

Ola 9]

BIBLOS

792,9

2T26



< b D resultados 2T26 CVC

corp
Receita Liquida e Take Rate
R$ Milhoes 2T26 2T25 A (R$) A (%) 1S26 1S25 A (RS) A (%)
Receita liquida 3195 3418 (22,4) -6.5% 684,6 704,0 19.5) -2.8%
Brasil 269,7 2814 11,7 -4.2% 568,0 5626 53 0.9%
B2C 150,8 165.4 14,7) -8.9% 325,3 3459 (20,6) -59%
B2B 119,0 116,0 30 25% 2427 216,8 259 11,9%
Argentina 49,7 60.4 (10.7) -17.6% 116,6 1414 (24.8) -175%
Take Rate 8,2% 8,9% (0.8 p.p) 8,2% 8,8% (0,6 p.p.)
Brasil 8,6% 9.7% (1.0 p.p) 8,8% 9.5% (0.7 p.p.)
B2C 11,8% 13,8% 2.0 p.p) 11,6% 13.2% 17 p.p)
B2B 6,4% 6.8% 0.3 p.p) 6,6% 6.5% 01pp.
Argentina 6,3% 6.6% (0.3 p.p) 6,4% 6,9% 05pp)
R$ Milhdes 2T26 2T25! A (R$) A (%) 1S26 125! A (R$)
Receita liquida 3195 3316 (12.1) 36% 6846 6724 122 18%
(Sem efeito de conflitos e em moeda constante)
rasiL v 2697 2795 9.8) 35% 5680 5576 103 19%
(Sem efeito de conflitos)
e 1508 1644  (136)  -83% 3253 3443 (1900  -55%
(Sem efeito de conflito)
2 119,0 115.2 38 3.3% 2427 2133 293 13.7%
(Sem efeito de conflito)
el bl 49,7 52,0 2.3) 44% 1166 1148 18 16%

(Sem efeito de conflitos e em moeda constante)

A Receita Liquida do 2T26 atingiu R$319,5 milhdes (-6,5% vs. 2T25; -3,6% em bases comparaveis’), com Take
Rate de 8,2% (-0,8 p.p.); no 1526, R$684,6 milhdes (-2,8% vs. 1525), com Take Rate de 8,2% (-0,6 p.p.),
considerando que:

No Brasil, a Receita Liquida foi de R$269,7 milhdes (-4,2% vs. 2T25), com Take Rate de 8,6% (-1,0
p.p.): 0 B2C recuou 8,9%, pressionado pelos precos majorados no setor aereo e pela maior
participacao de produtos com Take Rate menor que a méedia (Cruzeiros Maritimos) e o B2B
cresceu 2,5% na mesma comparagao, por conta do ganho de participacao do Aéreo pressionando
o Take Rate do segmento;

=

I@ Na Argentina, a Receita Liquida somou R$49,7 milhées (-17,6% vs. 2T25; ou -4.4% em moeda
constante') e Take Rate de 6,3% (-0,3 p.p.), refletindo a composicao do mix de vendas locais.

Receita Liquida Brasil (R$ Milhoes) Receita Liquida Argentina (R$ Milhdes)
Receita Liquida - Brasil Take Rate Receita Liquida - Argentina Take Rate
9.4% 97% 8.6% 76% 6.6% 6.3%
2814 269.7 60,4
242,7 51.4 49,7
2T24 2T25 2T26 2T24 2T25 2T26
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Despesas Operacionais

R$ Milhdes 2T26
Gerais e Administrativas - Brasil (133,4)
Gerais e Administrativas - Argentina (45,2)
Despesas De Vendas - Brasil (71,1)
Despesas De Vendas - Argentina (9,5)
Outras Receitas/Despesas 04

(=) Despesas Totais (258,7)
(-) ltens nao Recorrentes 241

(=) Despesas Recorrentes (234,6)

As Despesas Gerais e Administrativas
do Brasil tiveram uma redugao anual
de 10,1%, reflexo dos primeiros efeitos
da revisao dos Contratos de
Tecnologia e de outros fornecedores
administrativos, com a
implementacao da Gestao Matricial
de Despesas (GMD). Ainda, a rubrica
foi impactada por custos rescisorios
(Nao Recorrentes), desconsiderando
esses efeitos a retracao teria sido de
21% vs. 2T25.

Na Argentina, as Despesas Gerais e
Administrativas totalizaram R$45,2
milhoes no 2T26 (+2,9% vs. 2T25 ou
+15% em moeda constante),
desconsiderando custos de
reestruturacao (Nao Recorrentes), o
crescimento seria de 2,3%.

A linha de Outras Receitas / Despesas
apresentou uma reducao de R$18 milhdes na
comparacgao anual, efeito da concentracao de

creditos relativos a renegociacdes contratuais com

fornecedores em 2025 (para maiores detalhes,
recomendamos a leitura da divulgacdo de
resultados do 2725),

Os Itens ndo Recorrentes somaram R$24,1

resultados 2T26

CvC

milhdes no 2T26, considerando que: R$19 milhdes
advem dos custos de rescisao da reestruturacao e

R$5 milhdes das despesas com contingéncias
civeis e tributarias.

IREND
_—

rextur
advance /7

corp
2T25 A (R$) A (%) 1S26 1S25 A (R$) A (%)
(148,5) 151 -10,1% (284,4) (293,2) 8.8 -3,0%
(43,9) (1,3) 2,9% (88,6) (89,5) 0,8 -0,9%
(70,5) (0,5) 0.8% (147,1) (123,2) (23,8) 19,3%
(10,3) 0.9 -8,5% (18,8) (21.4) 2,6 -12,0%
184 (18,0) -97,6% (2,5) 10,4 (12,9) -123,8%
(254,8) (3,9 15% (541,4) (516,8) (24,6) 4,8%
5,3 354 9,8
(249,5) 149 -6,0% (506,0) (507,0) 10 -0,2%
Despesas Gerais e Administrativas - Brasil LTM
% da Receita Liquida - Brasil LTM
76.1%
61,1% o o
\SZM 51.5% 49.6% 47,6% 467%
66.4% B
55.9% 52.7% 50.7% 49,6% 47.5%
707,6 653.4
609,7 578,1 568,7 579,6 590,3 576,6
5639 5759 5856 5704 561,6
2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 1726 2726
Despesas Gerais e Administrativas Arg. LTM
% da Receita Liquida - Arg. LTM
74.3% 69.8% 717% 79.4%
e - o
62,6% 61.3% 739% 68.1% 75.2%
1743 e Z80: o, 746 1738
176,3 175,9 1751
171.0 151,9 165,4
146,6 133,6 148,6
2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 1726 2726

0 Visual
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Despesas de Vendas
R$ Milhdes 2T26 2725 A (R$) A (%) 1526 1S25 A (R$) A (%)
Despesas De Vendas (80,5) (80,9) 0.3 -0,4% (165,9) (144.7) (21,3) 147%
como % das Reservas Confirmadas -2,0% -2,0% 0,0 p.p. -2,0% -1,8% (0.2 p.p)
Brasil (71,1) (70.,5) (0,5) 0.8% (147,1) (123,2) (23,8) 19,3%
como % das Reservas Confirmadas -2,2% -2,2% Olpp. -2,2% -2,0% (0.2 pp)
Provisdo para perda - PCLD (7,6) 6.3 1.3 20,2% (8,8) (2,5 6,2) n/a
Marketing (37,5) (36,8) 07 19% (82,6) 672 (154 22,9%
Cartao de Crédito e Boleto (25,9) (27.4) 14 -5,3% (55,7) (53,5) (2.2 41%
Argentina (9,5) (10,3 09 -8,5% (18,8) (21,4) 26 -12,0%
como % das Reservas Confirmadas -1,2% -11% O1lp.p) -11% -11% 0,0 p.p.

As Despesas de Vendas consolidadas totalizaram R$80,5 milhdes no 2T26, praticamente estaveis vs. 2T25
(-0,4%), 0 equivalente a 2,0% das Reservas Confirmadas, mesmo patamar do 2T25. Nas despesas do Brasil:

Provisao para Perdas em Contas a Receber (PCLD): +20,2% vs. 2T25, decorre da revisao da politica de
provisionamento para perdas adotada pela Companhia, impactando os resultados desde julho de 2025.
Ressaltamos que nao foram observados aumentos nos niveis de inadimpléncia da carteirg;

Despesas com Marketing: +1,9% vs. 2125, 0 patamar das despesas vs. Reservas Confirmadas permaneceu
estavel na comparacao anual, dado que a captura dos ganhos da revisao do plano de marca ainda foi parcial
nesse trimestre. Conforme as revisdes nos contratos se efetivarem, a Companhia espera capturar eficiéncias
no seu custo de aquisicao de clientes (CAC), coerente com o nivel de conversao de clientes no modelo Figital,

Despesas com Cartao de Crédito e Boleto: -5,3% vs. 2T25: devido a renegociacao da adquiréncia de outubro
de 2025 (reducao do MDR e do custo de antecipagao — conforme Divulgacao de Resultados do 4T125),
gerando reducdes nas despesas de intermediacao, mesmo com o aumento do uso de Cartao de Credito;

Por fim, na Argentina, as Despesas de Vendas recuaram 8,5% vs. 2125, para R$9,5 milhdes, acompanhando o
menor volume transacionado e 0 menor uso de cartdes de pagamento na regiao.

Gastos com Vendas - LTM (millhdes R$) % das Reservas Confirmadas - LTM

1.9% 1.8% 18%
309,8
284,4
268,5
2T24 2T25 2T26
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EBITDA

R$ Milhdes 2T26 2725 A (R$) A (%) 1526 1525 A (R$) A (%)
EBITDA 60,8 870 (26,2) -30.2% 143,2 1872 (44,0) -23.5%
Margem EBITDA % 19,0% 255%  (B64pp) 20,9% 266%  (57pp)
(+) ltens Nao Recorrentes 24,1 53 354 9.8
EBITDA Ajustado 84,9 92,3 (7.4) -8,1% 178,6 1970 (18.4) -9,3%
Brasil 82,6 78,9 37 4.7% 158,1 158,0 01 0.1%
Argentina 23 134 1o -82,8% 20,5 38,9 (18,4) -47.3%
Margem EBITDA Ajustado % 26,6% 27,0% (0.4 pp) 26,1% 28,0% (1.9 p.p)
Brasil 30,6% 28,0% 26 pp. 27,8% 281% (02pp)
Argentina 4,6% 22,2% n/a 17,6% 275% (9,9 p.p.)

.~ No 2726, o EBITDA Ajustado somou R$84,9 milhdes (-8,1% vs. 2T25), com margem de 26,6% (0.4

il p.p.). O recuo reflete, de um lado, a menor diluicao de despesas fixas frente a retragao de 6,5% da
Receita Liquida e, de outro, uma base de comparacao elevada em Outras Receitas Operacionais
no 2T25. Esses efeitos foram largamente compensados pela agenda de eficiéncia, que reduziu as
despesas administrativas e o custo corporativo, preservando a margem praticamente estavel na
comparacao anual.

No Brasil, o EBITDA-A foi de R$82,6 milhdes no 2T26 (+4,7% vs. 2T25). Apesar da diluicdo de despesas fixas ter
sido impactada pela retracao do Take Rate local, a captura inicial da agenda de eficiéncia, reduzindo as
Despesas Gerais e Administrativas, contribuiu para sustentar o patamar de margem, com captura adicional
esperada a partir do 3T26. Na Argentina, o EBITDA-A foi de R$2,3 milhdes no 2T26 (redugao de R$11,1 milhdes
vs. 2T25), que, por conta da dinamica cambial, teve uma menor diluicao de custos no local.

B EBITDA - Argentina EBITDA - Brasil Mg EBITDA Corp
o 27.0%
23.9% 26,6%
92,3
84,9
-8,0%
7°I3 +31'3%
78,9
82,6
68,3
I >0 “ I 22
2T24 2T25 2T26
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Resultado Financeiro

R$ Milhdes 2T26 2725 A (R$) A (%) 1526 1525 A (R$) A (%)

Resultado Financeiro (81,6) (74,8) (6,8) 9,0% (162,3) (127.9) (34,4) 26,.9%

Despesas Financeiras (91,3) (91,5) 0,2 -0,2% (188,0) (184,6) (3.4) 1,8%
Encargos financeiros (23,0) (27.2) 43 -15,7% (54,5) (55,0) 0.4 -0,8%
Juros das aquisigoes (0,1) (3,4) 33 -97.0% (0,2) 6,3 6.1 -96,8%
Impostos sobre transacdes bancarias (10,2) (12,0 18 -14,7% (21,7) (22,0) 0.3 -15%
Juros antecipagao de recebiveis (49,7) (38,0) (11,7) 30,8% (94,8) (78.2) (16,6) 21,3%
Juros Contratos IFRS 16 (3,7) (1,5) (2,2) 142,6% (7,7) (3,2) (4.4) 137.9%
Outras despesas (4,7) 9.4 47 -50,1% (9,1) (19,9) 10,9 -54,5%

Receitas Financeiras 173 17,0 04 2,1% 27,5 512 (23,8) -46,4%
Rendimento de aplicagoes 2,0 3.6 (1.6) -44,5% 47 72 (2,5 -34,8%
Juros ativos 17 41 2,3) -57.2% 34 9.0 (5,6) -62,4%
Atualizacao de depositos judiciais 2,8 2.8 0,0 0,8% 57 52 0.5 8,.9%
Outras receitas 10,8 6,6 4.2 64,4% 13,6 29,7 16,1 -54,1%

Variagao cambial, liquida (7,6) 0.2 (7.4) n/a (1,8) 15 (7.3) -132,5%
Taxa referencial média no periodo (a.a.) 14,8% 12,1% 26 pp. 21.7%

__» OResultado Financeiro do 2T26 totalizou uma despesa de R$81,6 milhdes, ante R$74,8
milhées no 2T25 (+R$6,8 milhdes); no 1526, despesa de R$162,3 milhdes, destacando:

Encargos financeiros: -15,7% vs. 2125, apesar do aumento de 2,6 p.p. no CDI entre os periodos, houve reducao
no provisionamento de juros sobre as Debentures devido ao prée-pagamento realizado em outubro de 2025;

Juros das aquisi¢cées - R$0,1 milhao (-g7% vs. 2T25), refletindo a baixa de Contas a Pagar de aquisicoes
ocorrida no segundo semestre de 2025 — para maiores detalhes, vide a divulgacao de resultados de 2025;

Impostos sobre transagées bancarias de R$10,2 milhdes (-14,7%), por conta da gestao do caixa em moeda
estrangeira, otimizando o fluxo de remessas ao exterior;

Juros sobre Antecipacao de Recebiveis - R$49,7 milhdes (+30,8% vs. 2T25), acompanhando a maior utilizagao
da linha (saldo antecipado de R$1.358,2 milhdes em 30/06 vs. R$1.051,6 milhdes no 2T25) — para maiores
detalhes, vide as secoes de Fluxo de Caixa e Endividamento;

Juros de contratos IFRS 16 - aumento de R$2,2 milhdes vs. 2T25, decorrente do maior saldo de Passivo de
Arrendamento, atrelado aos novos contratos de armazenamento de dados na nuvem;

Outras receitas, incremento de R$4,2 milhdes vs. 2T25, relacionado a atualizacdes financeiras de saldos
patrimoniais de creditos tributarios.

Variacdo cambial, liquida despesa de R$7,6 milhes, impactado pela atualizagdo monetaria dos saldos de
balanco na Argentina, gerando débitos derivados da desvalorizacao do Peso Argentino.

12 e b AREND 2 QVisual i conectos  Olal ®  BIBLOS
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Depreciacao e Amortizacao

R$ Milhoes 2T26 2T25 A (R$) A (%) 1S26 1S25 A (R$) A (%)
Depreciagao e amortizagao (51,1) (55,8) 4.8 -8,6% (106,6) (107.7) 11 -1,0%
Software (27,9) (37,6) 9,7 -25,9% (57,7) (70.7) 131 -18,5%
Aquisicao de controladas (3,7) (8,9 52 -58,3% (7,4) (18,2) 10,8 -59.1%
Outros (19,5) 9.3) (10,1 108,7% (41,5) (18,7) (22,7) 121,5%

_..» Asdespesas com Depreciagdes e Amortizagdes foram de R$51,1 milhdes no 2T26 (-8,6% vs.

anfl 2T25). Destacamos o incremento de R$10,1 milhdes no grupo Outros da tabela acima, relacionado
a amortizacao do Direito de Uso de Arrendamentos, cuja posicao em balancgo patrimonial vem
aumentando, reflexo do maior nivel de utilizacao de contratos sob o IFRS 16, conforme comentario
de juros da respectiva secao deste documento (pagina 12).

Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado

R$ Milhoes 2T26 2T25 A (R$) A (%) 1S26 1s25 A (R$) A (%)
EBITDA 60,8 87,0 (26,2) -30,2% 143,2 1872 (44,0) -23,5%
Depreciagao e Amortizagao (51,1) (55,8) 4,8 -8,6% (106,6) (107,7) 11 -1,0%
Resultado Financeiro (81,6) (74,8) (6,8) 9,0% (162,3) (127.9) (34,4) 26,9%
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos (71,9) (437) (28,2) n/a (125,7) (48,4) (77,2) n/a
Impostos Diretos (0,7) (2,8) 21 n/a (19,2) (5,4) (13,8) n/a
Lucro (Prejuizo) Contabil (72,5) (46,4) (26,1) n/a (144,9) (63,9 (91,0 n/a
(+) Depreciagao e Amortizagao 511 55,8 (4,8) -8,6% 106,6 107,7 (1, -1,0%
(-) Adicoes ao Ativo Permanente (29,8) (25,3) (4,5) 18,0% (76,1) (45,7) (30,4) 66,6%
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado (51,3) (15,9 (35,4) n/a (114,4) 81 (122,4) n/a

A Companhia registrou Prejuizo Liquido Ajustado de R$51,3 milhdes no 2T26, a variagdo de R$35,4 milhdes é
explicada por: (i) itens nao recorrentes dos custos da reestruturacao; (ii) maior despesa financeira liquida, pela
maior utilizacao de antecipacao de recebiveis; e (i) maior nivel de investimentos, direcionados as frentes
digitais.

A recuperacao do indicador esta relacionada as reducoes de despesas implementadas em maio de 2026, com
captura integral a partir do 3T26. Tambem, destacamos a sazonalidade favoravel do turismo de lazer no
segundo semestre.
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Fluxo de Caixa Gerencial

Historicamente, a Companhia utiliza a antecipacao de recebiveis de cartao de crédito como instrumento de
equilibrio de suas necessidades de capital; para melhor demonstrar o fluxo de caixa, os efeitos da antecipacao
sao reclassificados entre as rubricas de caixa, conforme reconciliagao do Anexo 4. O saldo antecipado
encerrou o periodo em R$1.358,2 milhées em 30/06/26.

R$ Milhdes 2T26 2T25 A (R$) 1S26 1S25 A (R$)
Prejuizo antes dos impostos (71,9) (437) (28,2) (125,7) (48,4) (77.2)
Lancamentos sem efeito de caixa 122,7 149,6 (27,0) 262,9 3037 (40,8)
Necessidades de Capital de Giro 9,4 251 (15,7) (198,7) (177.5) (21,2)
Fluxo de caixa operacional 60,2 1310 (70,9) (61,4) 778 (139,2)
Investimentos (29,8) (25,3) (4.5) (76,1) (457) (30.4)
Fluxo de Caixa Livre (FCFF) 30,3 1057 (75.4) (137,5) 321 (169,6)
Financiamentos e efeitos cambiais (21,9) (165,5) 1437 26,6 (181,2) 207.8
Fluxo de caixa patrimonial (FCFE) 8,4 (59,8) 68,2 (111,0) (149,2) 382
Caixa e equivalentes inicial 167,3 3109 (143,6) 286,7 400.2 (113,5)
Caixa e equivalentes final 175,8 2511 (75,3) 175,8 2511 (75,3)

O Fluxo de Caixa Livre (FCFF) foi positivo em R$30,3 milhdes e o Fluxo de Caixa Patrimonial (FCFE) foi positivo
em R$8.4 milhdes, melhorando R$68,2 milhoes, considerando que:

Prejuizo antes dos impostos - piora de R$28,2 milhdes, refletindo os itens ndo recorrentes mencionados
anteriormente;

Lancamentos sem efeito de caixa - piora de R$27,0 milhdes, pelo menor volume de juros, variagdes
monetarias e provisdes judiciais apropriados em 2026;

Necessidades de Capital de Giro (NCG) - piora de R$15,7 milhdes vs. 2T25, impactada pelos desembolsos
rescisorios da reestruturacao (Salarios e Encargos, aumento de R$14,7 milhdes), desconsiderando tal efeito, a
NCG ficaria praticamente estavel, mesmo com crescimento nos volumes de Reservas;

Investimentos - aumento de R$4.5 milhdes vs. 2T25, direcionados as frentes de crescimento digital: novo
website e aplicativo da CVC Lazer e aos avancos na utilizacao de IA nos segmentos corporativos. Na
comparagao sequencial, a linha apresentou uma reducio de R$16,5 milhdes (-36%) frente ao 1T26, trimestre
que concentrou a capitalizacao de projetos relevantes.

Financiamentos e efeitos cambiais - melhora de R$143,7 milhdes vs. 2T25, principalmente, por conta do maior
volume de recebiveis antecipados em 2026.

Capital de Giro (em dias)
Contas a receber de clientes Adiantamentos a fornecedores B Fornecedores
B Contratos a embarcar antecipados = |_iquido
13,3 12,3 10,2 8,1
14,3 14,9 13,6 15,4
496 49,0 49.4 47.4

1T25 2T25 1T26 2T26
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R$ Milhdes 2726 2T25 A (R$) 1T26
Curto Prazo (168,3) (112,9) (55,4) (106,3) (62,0)
Longo Prazo (232,3) (537,9) 3056 (312,6) 80,3

Divida Bruta (400,5) (650,8) 250,3 (418,9) 18,4
Caixa, Equivalentes de caixa e Outros! 185,6 2546 (69,0) 1772 84

Divida Liquida (215,0) (396,2) 1813 (241,8) 26,8
EBITDA-ALTM 440,2 4298 10,4 4476 74
Alavancagem (X EBITDA LTM) (0,5 x) (0,9 0.4 x (05 0,1x
Antecipagao de recebiveis (1.358,2) (1.051,6) (306.,6) (1.282,6) (75,6)
Divida Liquida + Recebiveis antecipados (1.573,1) (1.447.8) (125,3) (1524,3) (48,8)
Recebiveis antecipaveis 236,8 466,6 (229,8) 310,7 (73,9)

Divida Liquida + Saldos liquidos de recebiveis (1.336,3) (981,2) (3551) (1213,6) (122,7)

Em 30 de junho de 2026, a Divida Liquida era de R$215,0 milhdes, uma reducado de R$26,8 milhdes vs. 1T26,
reflexo da geracao de caixa livre (FCFF) no trimestre; a Alavancagem manteve-se em 0,5x EBITDA-LTM em
relagao ao 1T26.

Em relagao ao 2T25, houve uma reducgao de R$250,3 milhées na Divida Bruta, por: (i) pré-pagamento de
R$150 milhdes do saldo principal das Debéntures e (i) baixa de R$99,8 milhdes do Contas a Pagar na
Aquisicao de Controladas, ambos em 2025. O saldo de recebiveis antecipados totalizou R$1.358,2 milhdes
em 30/06/2026, aumento sequencial de R$75,6 milhdes para reforco de caixa no trimestre.

Divida Liquida e Alavancagem

Divida Liquida Alavancagem (X EBITDA-A)
21X
21X
0,9x
Qe 0.5%
4141 0.9x 0.2x
0.5% 0,5
396,2
3567
322,0
241,8
240,8
198,6 2150
101,8
4T22 4723 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26
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Anexo 1: Balanco Patrimonial

R$ Milhoes

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber de clientes
Adiantamentos a fornecedores
Despesas antecipadas

Impostos a recuperar

Outras contas a receber

Nao circulante
Contas a receber de clientes
Contas a receber investidas

Despesas pagas antecipadamente
Impostos a recuperar
Impostos diferidos

Depodsito Judicial

Outras contas a receber
Investimentos

Ativo imobilizado

Ativo intangivel

Ativos de Direito de Uso

Total do ativo

7 %
16 cve expermenty

2T26

2.014,0

175,8
151
16
842,9
716,1
775

94,8

90,3

1.668,8

71,5
28,4
520,1
162,4

17,8

18,7
729,2
120,7

3.682,9
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21777
286,7
157
29
10047
6725
5815

429
937

15612

277

25,8

526,8

154,0
87

214
7319
64.8

37389
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R$ Milhoes

Circulante

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Instrumentos Financeiros derivativos
Fornecedores

Contratos a embarcar antecipados
Salarios e encargos sociais

Impostos de Renda e Contribuicao Social
correntes

Impostos e contribuigoes a pagar

Contas a pagar - Aquisigao de controlada
e Investida

Dividendos a Pagar e JSCP
Passivo de arrendamento
Outras contas a pagar

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Impostos de Renda e Contribuigao Social
diferidos

Impostos de Renda e Contribuigcao Social
a pagar

Provisao demandas jud. e adm. e passivo
contingente

Contas a pagar - Aquisigao de controlada
e Investida

Passivos de Arrendamento
Contratos a embarcar antecipados
Outras contas a pagar

Patriménio liquido

Capital social

Reservas de capital

Agio em Transigdo de Capital
Reservas de lucros

Outros Resultados abrangentes
Acoes em Tesouraria

Prejuizos acumulados

Participagao dos acionistas nao
controladores

Total do passivo e patriménio liquido

#: eonectaqs Ola @

2T26
2.943,3

165,9
31
709,6
1.824,5
61,7
75
24,3
2,4
60,7
83,6
416,7

232,3

19

74,6

0,0

81,9
55
20,6

322,9
17553
1.238,0
(183,8)

57,2
(9,8)
(2.533,9)

3.682,9
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4725
28073
86,0
42
736.9

1736,7
873

18,9
268
14

0.0
36,4
72,6

4528

3093

20
801

15

314
3.2
252

478.8
1.755:3
12434
(183,8)

0.0
62,8
(9.8)

(2.389,0)

0,0

3738,9
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Anexo 2: Reconciliacao - Demonstracoes Financeiras

No 2T26, a CVC Corp reconheceu em suas receitas o impacto da variagcao cambial sobre produtos com lastro
em moeda estrangeira. A Companhia contrata instrumento financeiro derivativo (Non Deliverable Forward)
para protecao dessa exposicao, cujos efeitos de marcagao a mercado podem ser reconhecidos em periodo
distinto do apresentado. A coluna DF ja reflete as demonstracdoes financeiras intermediarias de 30 de junho de
2026. Recomendamos a leitura das notas explicativas das demonstragoes financeiras para maiores
esclarecimentos.

R$ Milhoes 2T26 DF Reclassificagao 2T26 Divulgagao
Receita liquida de vendas 3327 6,2) 3265
Custo dos servigos prestados (7,0 0.0 (7,0
Lucro Bruto (Receita Liquida) 325,6 6,2) 3195
Receitas (despesas) operacionais (258,7) (254,8) (258,7)
Despesas de vendas (80.,5) - (80.,5)
Despesas gerais e administrativas (178,6) - (178,6)
Outras receitas (despesas) operacionais 04 - 04
EBITDA 66,9 6,2) 60,8
(+) ltens Nao Recorrentes 241 - 24,1
EBITDA Ajustado 911 6,2) 84,9
Depreciagao e Amortizagao (51,1 - (51,1
Resultado financeiro (87,8) 6,2 (81,6)
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigao social (71,9) 00 (71,9)
Imposto de renda e contribuigao social 0.7 - (0,7
Lucro (Prejuizo) Liquido Contabil (72,5) 0.0 (72,5)
(+) Depreciagdo e Amortizagao 511 - 511
(-) Adigdes ao Intangivel e Imobilizado (Caixa) (29,8) - (29,8)
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado (51,3) 0.0 (51,3)

No 2T26, as operacdes com agéncias de viagens multimarcas — anteriormente registradas no B2C —
passaram a ser reportadas no B2B. A decisao esta embasada na afinidade operacional entre essas vendas e o
atendimento a agéncias, fortalecendo a Visual Turismo. Os comparativos de 2025 foram reapresentados na
mesma base, sem alteracao dos totais consolidados; a série historica com essa reclassificacao encontra-se na
planilha historica disponivel no website de Relacdes com Investidores da Companhia.
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Anexo 3: Demonstracao de Resultados

R$ Milhoes 2T26 2T25 A (R$) A (%) 1526 1s25 A (R$) A (%)
Lucro Bruto (Receita Liquida) 319,5 3418 (22,4) -6,5% 684,6 704,0 (19,5) -2,8%
Receitas (despesas) operacionais (258,7) (254,8) (3,9 1,5% (541,4) (516,8) (24,6) 4.8%
Despesas de vendas (80,5) (80.,9) 0.3 -0,4% (165,9) (144.7) (21,3) 147%
Despesas gerais e administrativas (178,6) (192.4) 13,8 -7.2% (373,0) (382,6) 9,6 -2.5%
Outras receitas (despesas) operacionais 0,4 18,4 (18,0) -97,6% (2,5) 104 (12,9) -123,8%
EBITDA Contabil 60,8 87,0 (26,2) -30,2% 143,2 1872 (44,0) -23.5%
(+) ltens Nao Recorrentes 241 598 18,8 n/a 35,4 9.8 25,6 n/a
EBITDA Ajustado 84,9 92,3 (7,4) -81% 178,6 197,0 (18,4) -9,3%
Depreciagao e Amortizagao (51,1) (55,8) 4.8 -8,6% (106,6) (107,7) 11 -1,0%
Resultado financeiro (81,6) (74,8) (6,8) 9,0% (162,3) (127,9) (34,4) 26,9%
Lucro (P fgﬁ:g;; antes doimpostoderendae (71,9 (43.7) (282) n/a 1257 484 77,2) n/a
Imposto de renda e contribuicao social (0,7) (2,8) 21 n/a (19,2) (5,4) (13,8) n/a
Lucro (Prejuizo) Liquido Contabil (72,5) (46,4) (26,1) n/a (144,9) (53,9 (91,0) 168,7%
(+) Depreciagao e Amortizacao 51,1 55,8 (4,8) -8,6% 106,6 107.7 (W) -1,0%
(-) Adigdes ao Intangivel e Imobilizado (Caixa) (29,8) (25,3) (4,5) 18,0% (76,1) (45,7) (30,4) 66,6%
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado (51,3) (15,9) (35,4) n/a (114,4) 81 (122,4) n/a
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Anexo 4: Fluxo de Caixa - Método Indireto (Reconciliagao DFP)
DFP Reclassificagao Divulgagao de Resultado
R$ Milhoes 2T26 2T25 2T26 2T25 2T26 2T25
:::Ji:lzo antes do imposto de renda e da contribuigcao (71,9) 437) (71,9) @37)
Depreciagao e amortizagao 511 55,8 511 55,8
Perda por redugao ao valor recuperavel de 75 6.3 75 6.3
contas a receber
Juros e variacoes monetdrias e cambiais 67,7 75,6 67,7 75,6
Equivaléncia patrimonial - - - -
Prov!séo (re_verséo) para demandas judiciais e 05 8.4 05 8.4
administrativas
Baixa qle imobilizado, intangivel e contratos de 11 01 11 01
aluguéis
Outras provisoes (5,2) &3 (5,2) &3
Ajus_tes para r.ec.:onciliar o rest{ltad'o do exercicio com 1227 149.6 1227 1496
o caixa das atividades operacionais
Contas a receber de clientes 97,5 (162,3) 97,5 (162.3)
J!ifr(ec;ts?s de antecipacéao de recebiveis (incluindo _ _ (25,9) 102.4 (25.9) 102.4
Adiantamentos a fornecedores (88,6) (52,1) (88,6) (52,1
Titulos e valores mobiliarios - - o -
Fornecedores (36,9) (64.8) (36,9 (64,8)
Contratos a embarcar antecipados 141,9 1999 1419 1999
Variagao em tributos a recuperar/ recolher (41,8) (9.4 (41,8) (9,4
Liquidacao de instrumentos financeiros 0,0 (1,8 0,0 (1,8)
Salarios e encargos sociais (28,5) (13,7 (28,5) (13,7
Imposto de renda e contribuicao social pagos (7.5) 0.2 (7,5) 0.2)
Demandas judiciais e administrativas (7,1) (9.6) (7,1) (9,6)
Variagao em outros ativos (0,9) 30.8 (0,9) 30,8
Variagao em outros passivos 71 59 71 59
Reducéao (aumento) em ativos e passivos 35,3 (77.3) (25,9) 1024 9,4 251
Caixa lllquld-o provenientes das atividades 86,0 286 (25,9) 1024 60.2 1310
operacionais
Ativo imobilizado (1,0) (1,5) (1,0) (1.5
Ativo intangivel (28,8) (23,8) (28,8) (23,8)
.Calxa .llquldo aplicado nas atividades de (29.8) 253) _ ~ (29.8) 25.3)
investimentos
Fluxo de caixa livre 56,2 34 (25,9) 102,4 30,3 1057
Captacao de emprestimos / debéntures / _ _ _ _
derivativos
Liquidacao de emprestimos / debéntures / _ _ _ B
derivativos
Aumento de capital no exercicio de agdes - - - -
Pagamento por aquisicao de acées em 0.0 2.0) 00 2.0
tesouraria
Dividendos pagos - - - -
Juros pagos (41,2) (49,6) (41,2) (49,6)
J!ifr(ec;ts?s de antecipagao de recebiveis (incluindo _ _ 25,9 102.4) 259 102.4)
Aquisicao de controladas (0,8) 0,2 (0,8) 0.2)
Pagamento de aluguéis (5,1) (6.4) (5,1) 6,4)
Caixa liquida (aplicado nas) proveniente das 47,0 (58.2) 259 (102.4) (21.2) (160.6)
atividades de financiamento
Variagao cambial caixa e equivalentes de caixa (0,7) (4,9) (0,7) (4,9)
ﬁun:lento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa 84 (59.8) _ ~ 84 (59.8)
iquidos
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 167,3 310,9 167,3 310,9
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 175,8 2511 175,8 2511
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Anexo 5: Fluxo de Caixa - Método Indireto
R$ Milhdes 2726 2T25 A (R$) 1S26 1S25 A (R$)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao (71.9) 437) 28.2) (125.7) 48.4) 772)
social ' ' ! ' '
Depreciacao e amortizagao 51,1 55,8 (4.8) 106,6 1077 (1,1
Perda por reducao ao valor recuperavel de 75 6.3 12 83 26 58

contas a receber
Juros e variagées monetarias e cambiais 67,7 75,6 (7.9) 140,2 1739 (33.7)
Equivaléncia patrimonial - - -

Provisao (reversao) para demandas judiciais e

T 0,5 8,4 (8,0) 11,9 129 (1,0)

Mudangas do valor justo da opgao de compra - - -

Baixa por impairment - - -

S&ig‘z;i imobilizado, intangivel e contratos de 11 01 10 13 01 11

Outras provisoes (5,2) &3 (8,5) (5,4) 6.5 (11,9

Contas a receber de clientes 97,5 (162,3) 2599 54,5 (231,9) 2864

J!if%t;s de antecipacéao de recebiveis (incluindo (25,9) 102.4 128.3) (96,9) 906 (187.4)

Adiantamentos a fornecedores (88,6) (52,1 (36,5 (48,2) (99.4) 511

Titulos e valores mobiliarios - - -

Fornecedores (36,9) (64.8) 279 (60,8) (69,6) 8.8

Contratos a embarcar antecipados 141,9 1999 (58,0) 100,0 1192 (19,2

Variagao em tributos a recuperar/ recolher (41,8) (9.4) (32.5) (70,6) (29.6) (41,0)

Liquidagao de instrumentos financeiros 0,0 (1.8) 18 (5,0)

Salarios e encargos sociais (28,5) (13,7 (14.7) (25,2) 3D (221

Imposto de renda e contribuigao social pagos (7,5) 0,2 (7.2) (8,2) (1D 70

Demandas judiciais e administrativas (7,1) (9,6) 24 (16,3) (16,6) 0.2

Variagao em outros ativos (0,9) 30.8 (31.7) (30,9) 67,0 (98,0)

Variagao em outros passivos 71 59 12 39 19 2,0
Redugao (aumento) em ativos e passivos 9,4 251 (15,7) (198,7) (177.5) (21.2)
g;g;i‘g‘r‘";g provenicntesicasativigades 60,2 1310 70.9) (614) 778 (139.2)

Ativo imobilizado (1,0) (1,5 05 1,7) (1.6) 0D

Ativo intangivel (28,8) (23,8) (5,0) (74,4) (44,1) (30,3)
T 29,8) 253) 45) 761 45.7) (30.4)
Fluxo de caixa livre 30,3 1057 (75.4) (137,5) 321 (169.6)

Captagao de emprestimos / debéntures / _ _ B

derivativos

Liquidagao de empréstimos / debéntures / R ~ B

derivativos

Aumento de capital no exercicio de agoes - - -

f:S%iTai::o por aquisicao de agcoes em 0.0 2.0) 20 3.4)

Dividendos pagos o = =

Juros pagos (41,2) (49.,6) 84 (45,1) (51,3 61

J!if%t;s de antecipacéao de recebiveis (incluindo 25,9 (102.4) 1283 96,9 (90.6) 1874

Aquisicao de controladas (0,8) (0,2) - (0,8) 0,2) (0,6)

Pagamento de aluguéis (5,1) (6.4) 1L (19,4) (16,1) (3.3
Caixa liquido (aplicado nas) proveniente das 212) (160.6) 1394 315 (1616) 1931
Variagao cambial caixa e equivalentes de caixa (0,7) (4,9) 4.2 (5,0) (19.7) 14,7
ﬁ:lr:i\g;\:o (reducao) de caixa e equivalentes de caixa 8.4 (59.8) 682 (111,0) (149.2) 382
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 167,3 310,9 (143,6) 286,7 400,2 (113,5)
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 175,8 2511 (75.3) 175,8 2511 (753
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Anexo 6: Representatividade dos meios de pagamento - CVC Lazer

Representatividade dos meios de pagamento

AVista . Cartao de Crédito . Financiamento - Terceiros Financiamento - CVC

7.3% 7.5%

8.4%

12,2%
157% 153% 15.3%
5.4% 52%
35%

1,4% 0,9% 0.9%

58,9%

25,5% 261% 271% 26,0% 259% 26,6%
19.4% 205% 20,5%

2T24 3T24 4T24 1725 2T25 3T25 4T25 1726 2T26

Anexo 7: Evolucao da rede de lojas

1T25 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26
Brasil 1358 1393 1416 1467 1455 1.443
CcvC 1303 1338 1361 1412 1400 1.388
Proprias 4 4 4 4 4 4
Franquias 1299 1334 1357 1408 1.396 1.384
Experimento 55 55 55 55 55 55
Proprias 2 2 2 2 2 2
Franquias 53 53 53 58 58 53
Argentina 165 172 181 179 187 184
Almundo 165 172 181 179 187 184
Proprias 1 1 1 1 1 1
Franquias 164 171 180 178 186 183
Total CVC Corp 1523 1565 1597 1646 1642 1.627
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