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Destaques Financeiros e Operacionais

Reservas
Confirmadas de
R$4,5 bilhdes no
3T26 (+4,9% vs. 3T25);

EBITDA Ajustado
Brasil de
R$121,9 milhdes
(+2,0% vs. 3T25);

Fluxo de Caixa
Operacional de
R$68,3 milhdées no
3T26;

R$ Milhoes 3T26
Reservas Confirmadas 4.459,6
Reservas Consumidas 4.700,6
Receita Liquida® 382,4
Take Rate (%) 8,1%
EBITDA Ajustado! 127,0
Margem EBITDA Ajustado (%) 33,2%
Lucro Liquido Ajustado? 37
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Brasil +7,2%, B2B +9,0%, puxado pela Rextur
Advance, e B2C +4,8%, com aumento na venda
do produto maritimo;

Argentina -3,5%, principalmente pela
depreciacao do peso (+2,4% em moeda
constante);

EBITDA Ajustado Consolidado de R$127,0
milhdes (-2,7% vs. 3T25), refletindo a Argentina,
com R$5,1 milhdes (-R$5,9 milhdes vs. 3T25):

N

Margem EBITDA Ajustado: Brasil 36,7%
(-0,8 p.p.); Argentina 10,2% (-8,7 p.p.);
Consolidado 33,2% (-1,4 p.p. vs. 3T25),

I Conclusao da 72 emissao de debéntures, com
1] 1 reducao de spread em 60 pontos-base e
alongamento de 12 meses nos vencimentos.

3T25 INGE) A (%) 9M26 9M25  A(R$) A (%)
42527  206,9 49% 128287 124561 3726 3,0%
43986 3020 69%  13009,0 123850 6240 5,0%
376.8 57 1,5% 10670 10808  (13,8) -13%
86%  (04pp) 8.2% 87%  (05pp)

1305 (35) ~27% 305,6 3275 (21,9) -6,7%
346% (14pp) 286%  303% (17pp)

62,5 (58.8) -941%  (110.7) 70,6 (181,3) n/a

Relagbes com Investidores
https://www.cvccorp.com.br/ri

Felipe Gomes
Rodrigo Taboas
Tiago Nishimura
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Mensagem da Administracao

CvC

corp

Apresentamos os resultados operacionais e financeiros da CVC Corp referentes ao 3T26, trimestre marcado pelo cresci-
mento liderado pelo B2B. Concluimos tambem, mesmo em um cenario de incertezas macroecondémicas, o refinancia-
mento da divida, com alongamento de prazos e reducao do spread, sem aumento do endividamento bruto, fortale-

cendo a posicao financeira da Companhia.

Em setembro, concluimos a 72 emissao de debéntures,
no valor de R$370,0 milhdes, estruturada mediante a
troca voluntaria dos titulos da 42 e da 52 emissdes, com
adesao de aproximadamente 86% do saldo em circulagao.
Dessa forma, a operacao nao envolveu captacao de novos
recursos nem aumento do endividamento bruto. Dentre
os beneficios, destacamos a melhoria no perfil da divida
com o alongamento em 12 meses e redugao de 60 pon-
tos-base no spread (de CDI + 4,50% para CDI + 3,00% a.a.),
otimizando o custo de capital da Companhia. Como parte
da operacao, realizamos, em 9 de outubro, a amortizacao
extraordinaria de R$77,0 milhdes prevista na 72 emissao,
reduzindo seu saldo para R$293,0 milhdes.

Também em setembro, a Fitch Ratings reafirmou o rating
nacional de longo prazo da Companhia em “BBB(bra)”,
incorporando o movimento da 72 emissao de debéntures,
com redugao do custo financeiro, e a recuperacao gradual
dos negocios a partir do segundo semestre de 2026. Di-
ante da reafirmacao do rating e do alto volume de adesao
por parte dos debenturistas, a Companhia entende ter for-
talecido a relagao de confianca com seus credores.

Neste trimestre, avancamos na adogao de inteligéncia
artificial como parte do modelo operacional da Compa-
nhia, integrando seu uso ao desenvolvimento de tecnolo-
gia e ampliando a autonomia das areas de negocio para
criar agentes em um ambiente corporativo seguro. Com
aplicagcdes em atendimento, vendas e rotinas internas,
essa agenda busca reduzir a complexidade operacional
e aumentar a produtividade, direcionando as equipes
para atividades de maior valor e apoiando o crescimento
sem expansao proporcional dos custos.

Na frente comercial, anunciamos a unificagcao das opera-
coes da Visual Turismo e da CVC Multimarcas em
agosto, movimento que visa reunir o atendimento aos
agentes de viagens em uma unica estrutura comercial,
preservando a identidade das marcas e facilitando o
acesso ao portfolio da Companhia. Finalmente, em 6 de
novembro, anunciamos a nova lideranca na Argentina,
com foco no canal digital e na aceleracao da integracao
entre Brasil e Argentina.

No B2C, avancamos na jornada de compra e na oferta de
pacotes e produtos exclusivos, aliando conveniéncia ao
atendimento especializado da nossa rede de franquias. A
liberacao gradual da nova Plataforma Digital e a busca as-
sistida por inteligéncia artificial reforcam esse trabalho,
oferecendo mais recursos para o cliente pesquisar e pla-
nejar sua viagem e ampliando os pontos de contato com
as nossas marcas.

AREND — jeeu e Q) Visiial

As Reservas Confirmadas somaram R$4,5 bilhdes no tri-
mestre, R$207 milhdes acima do 3T25, com crescimento
de 4,9% no periodo.

No Brasil, as Reservas Confirmadas cresceram 7,2% em
relacdo ao 3T25, com destaque para o B2B (+9,0%), impul-
sionado pelo produto aereo e pelo ganho de participacao
da Rextur Advance, que ampliou sua posicao de maior
consolidadora aérea do Pais. Na Argentina, as Reservas
Confirmadas somaram R$890,9 milhées, queda de 3,5%
em relacao ao 3T25, principalmente pela depreciacao do
peso argentino; em moeda constante, as reservas cresce-
ram 2,4%, com a contribuicao dos voos fretados para a
Copa do Mundo em julho.

A Receita Liquida foi de R$382,4 milhées (+1,5% vs. 3T25),
com Take Rate de 8,1% (-0.4 p.p.), refletindo a maior parti-
cipacao do B2B e do produto aéreo no mix, com remune-
racao percentual menor por reserva, compensada em
parte pelo maior Take Rate do B2C no Brasil, resultado das
acoes de Revenue Management.

As despesas refletem os avancos da agenda de eficiéncia:
o0 G&A (Despesas Gerais e Administrativas) do Brasil re-
cuou 3,6% nos ultimos 12 meses, com diluicao de 2,8
p.p. sobre a Receita Liquida, para 46,8%. O EBITDA Ajus-
tado consolidado somou R$127,0 milhées no 3T26 (-2,7%
vs. 3T25), com margem de 33,2% (-1,4 p.p.). No Brasil, o
EBITDA Ajustado foi de R$121,9 milhdes (+2,0%), refle-
tindo o crescimento da Receita Liquida e a disciplina nas
despesas. Na Argentina, totalizou R$5,1 milhdes, impac-
tado pela depreciagao do peso, efeito parcialmente com-
pensado pela reducao das despesas administrativas
recorrentes.

No trimestre, o Fluxo de Caixa Operacional foi positivo
em R$68,3 milhdes, e o caixa encerrou setembro em
R$171,3 milhdes (-R$4,5 milhdes vs. 2T26). A Divida Li-
quida foi de R$223,5 milhées, com alavancagem de
0,5x EBITDA LTM (0,5x no 3T25).

Dessa forma, iniciamos o quarto trimestre com maior efi-
ciéncia operacional e um perfil de divida mais favoravel,
preparados para capturar as oportunidades da Black
Friday e da demanda por viagens de fim de ano. A forca
das nossas marcas, a capilaridade da rede e a integragao
dos canais sustentam nossa confianca nas oportunidades
de crescimento, com foco em rentabilidade, geracao de
caixa e disciplina na gestao do capital de giro.
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Reservas Confirmadas

R$ Milhdes 3T26 3T25 A (R$) A (%) 9M26 9M25 A (R$) A (%)
Reservas Confirmadas 44596 42527 206,9 4,9% 12.828,7 124561 372,6 3,0%
Brasil 3.568,6 33293 239,3 7.2% 101517 95369 614,8 6,4%
B2C 15354 14648 70,6 4,8% 45081 43359 172,2 4,0%
B2B 2.033,2 18645 168,7 9,0% 56437 52010 4427 85%
Argentina 890,9 9234 (32,4) -3.5% 26770 29192 (242,3) -8.3%

As Reservas Confirmadas do 3T26 totalizaram R$4.459,6 milhdes (+4,9% vs. 3T25): no acumulado, R$12.828,7
milhdes no gM26 (+3,0% vs. gM25). Destacamos:

‘ Brasil: as Reservas Confirmadas totalizaram R$3.568,6 milhdes no 3T26, crescimento de 7,2% em
relagao ao 3T25, acima da expansao de 4,1% registrada no 2T26. O B2B avangou 9,0%, com desta-
que para as vendas de produtos aereos. O B2C cresceu 4,8%, com avanco das vendas digitais: as
Reservas Confirmadas da CVC.com cresceram 69% (+Q0% em setembro), ainda no site antigo. Por
fim, os produtos exclusivos representaram 21,2% das Reservas Confirmadas da CVC Lazer (+5,1
p.p. vs. 3T25), importante avanco para melhorar a competitividade e a dinamica de capital de giro.

Argentina: as Reservas Confirmadas totalizaram R$890,9 milhdes no 3T26 (-3,5% vs. 3T25; +2,4%

@ em moeda constante), apresentando uma desaceleracao da queda em reais frente a retracao de
13,0% registrada no 2T26. Em moeda constante, o crescimento contou com a contribuicao dos
voos fretados para a Copa do Mundo em julho. Em reais, o desempenho ainda reflete a deprecia-
cao do peso argentino e a pressao sobre o poder de compra das familias.

Reservas Confirmadas Brasil (R$ Milhdes) Reservas Confirmadas Argentina (R$ Milhdes)
CAGR +10,8% CAGR +7,2%
3.568,6 923.4
3.3293 890,9
I 776,0 -3,5%
2.908,4 7.2% v10,0% 3.5
+14,56%
3T24 3T25 3T26 3T24 3T25 3T26
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Destaques Operacionais

Rede de Lojas - Brasil e Argentina

‘ No Brasil, encerramos o trimestre com 1.417 lojas ativas, patamar estavel em relacao ao 3725,
com 3 aberturas e 29 fechamentos. Apos o ciclo de expansao dos ultimos dois anos, a
Companhia passou a focar na produtividade das lojas existentes e na qualificacao do portfolio.

CVC Lazer e Experimento 3T26 9M26 2025
Inicio do Periodo 1.443 1467 1341
Aberturas 3 14 160
Fechamentos (29) (64) (34)
1417 1417 1467

Final do Periodo

@ Na Argentina, a gestao da rede seguiu orientada a qualificagao do portfélio e a eficiéncia das
operagoes. Encerramos o trimestre com 181 lojas ativas, com 2 aberturas e 5 fechamentos,

mantendo o foco na produtividade da base instalada.

Almundo 3T26 9M26 2025
Inicio do Periodo 184 179 151
Aberturas 2 15 36
Fechamentos (5) (13) (8)

181 181 179

Final do Periodo
No total, a CVC Corp encerrou o 3T26 com 1.598 lojas em operagao, mantendo a presenca comercial em

seus mercados de atuacao.
Evolugao da rede de lojas

cvC M Experimento Almundo
1.597 1.508
1.392 181 181
1_209 I 55 I 57
I 53 +°'1%
I 5° +14,7%
+15,1%
1.361 1.360
1.038 1.196
3T23 3T24 3T25 3T26
6 & AREND o fe QVisual A eonectons Ol ®  BIBLOS
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Reservas Consumidas

R$ Milhdes 3T26 3T25
Reservas Consumidas 4700,6 439806
Brasil 3.8070 34821
B2C 1.719,9 16315
B2B 2.0872 18505
Argentina 893,6 916.,5

A (R$)

A (%) 9M26 9M25

302,0 6,9% 13.009.0 12.385,0

3250 9.3% 102809 94093
883 5,4% 45339 42442
236.7 12,8% 57470 51651

(22,9) -2,5% 27282 29757

CvC

A (R$)
6240
8716
2897
5819

(247.6)

corp

A (%)
5,0%
9.3%
6.8%
11.3%
-8.3%

No Brasil, as Reservas Consumidas atingiram R$3.807,0 milhées no 3T26 (+9,3% vs. 3T25), com
avanco de 12,8% no B2B e de 5,4% no B2C. O B2B manteve a lideranga do crescimento,
favorecido pelo menor intervalo entre a compra e 0 embarque, que permite uma conversao mais
rapida das vendas em Reservas Consumidas. No B2C, o desempenho acompanhou a realizacao
das viagens contratadas ao longo dos meses anteriores, no trimestre que marca os embarques

das férias de julho no Brasil.

Na Argentina, as Reservas Consumidas totalizaram R$893,6 milhdes no 3T26, queda de 2,5%

em relagao aos R$916,5 milhées registrados no 3T25 (+3,5% em moeda constante). A reducao de
R$22,9 milhdes no volume consumido em reais acompanha a retragdo das Reservas
Confirmadas no pais (-3,5%), em um cenario ainda marcado pela depreciacao do peso argentino.

Reservas Consumidas Brasil (R$ Milhdes)

CAGR +10,8%

3.807,0
3.4821
3.100,2 *9,3%
+12,3%
3T24 3T25 3T26
— .
e e WP e O Visual

Reservas Consumidas Argentina (R$ Milhoes)

765,6

3T24

#: eonectaqs

CAGR +8,0%

916,5

-2,5%

*19.7%

3T25

Ola ©  BIBLOS
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Receita Liquida e Take Rate

R$ Milhdes 3T26 3T25 A (R$) A (%) 9M26 9M25 A (R$) A (%)
Receita Liquida 3824 376,8 57 1,5% 10670 1080,8 (13,8) -1.3%
Brasil 3324 318,8 13,6 4,3% 900,4 8814 19,0 2.2%
B2C 211,0 195,6 154 7.9% 536,3 5415 (5,2 -1,0%
B2B 1214 1232 (1,8) -1.4% 364,1 340,0 241 71%
Argentina 50,0 58,0 (8,0) -13.7% 166,7 1994 (32,8) -16,4%
Take Rate 8,1% 8,6% 04 pp) 8.2% 87% 05 p.p)
Brasil 8,7% 9,2% (04 pp) 8,8% 9,4% (0,6 pp.)
B2C 12,3% 12,0% 0.3 p.p. 11,8% 128% (0,9 p.p)
B2B 5,8% 6.7% 0.8 p.p) 6.3% 6.6% 02pp)
Argentina 5,6% 6,3% (0.7 p.p) 6,1% 6.7% (0,6 p.p.)

A Receita Liquida do 3T26 atingiu R$382,4 milhdes (+1,5% vs. 3T25), a maior para um terceiro trimestre desde
2019, com Take Rate de 8,1% (-0,4 p.p.); o 9M26, R$1.067,0 milhdes (-1,3% vs. gM25), com Take Rate de 8,2%
(-0,5 p.p.). Destacamos:

A Receita Liquida do Brasil atingiu R$332,4 milhées no 3T26 (+4,3% vs. 3T25), impulsionada pelo
B2C, que totalizou R$211,0 milhdes (+7,9%), refletindo o crescimento das Reservas Consumidas e
a expansao do Take Rate de 12,0% para 12,3% (+0,3 p.p.), sustentada pelas acoes de Revenue
Management, mesmo diante do cenario de alta ha venda de cruzeiros maritimos, produto que
possui um Take Rate menor que a média. No B2B, a receita foi de R$121,4 milhdes (-1,4%),
pressionada pelo aumento da participacao da Rextur Advance, operacao que possui Take Rate
menor que a média, levando o Take Rate de 6,7% para 5,8%.

@ Na Argentina, a Receita Liquida totalizou R$50,0 milhdes no 3T26 (-13,7% vs. 3T25; -8,2% em
moeda constante), com Take Rate de 5,6%, reducao de 0,7 p.p. ha comparagao anual. A
reducao, que reflete a maior participacao do B2B, com Take Rate menor que o do B2C, pressionou
a receita no trimestre, em um cenario ainda marcado pela depreciacao do peso argentino e pelas
restricoes ao poder de compra das familias.

Receita Liquida Brasil (R$ Milhdes) Receita Liquida Argentina (R$ Milhdes)
Receita Liquida - Brasil Take Rate Receita Liquida - Argentina Take Rate
10,0% 9.2% 87% 7.1% 6.3% 56%
2,4 8,0
3094 3188 33 54.4 >
50,0
3T24 3T25 3T26 3T24 3T25 3T26
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Despesas Operacionais

R$ Milhdes 3T26 3T25 A (R$) A (%) 9M26 9M25 A (R$) A (%)
Gerais e Administrativas - Brasil (152,1) (144.8) (7.3) 5,0% (436,5) (438,0) 15 -0,3%
Gerais e Administrativas - Argentina (38,8) (38.8) (OHY) 0.2% (127.4) (128,2) 0.8 -0,6%
Despesas de Vendas - Brasil (57,9) (58,6) 0,6 -1,1% (205,0) (181,8) (23,2) 12,8%
Despesas de Vendas - Argentina (9,5 (7.2) (2.3 31.4% (28,3) (28,6) ©.3 -11%
Outras Receitas/Despesas (13,2) 16,1 (29,2) -181,8% (15,6) 26,5 (42,1) -159,0%

(=) Despesas Totais (271,5) (233,3) (38,2) 16,4% (812,9) (750,2) 627) 84%
(-) ltens Nao Recorrentes 16,1 (13,0 291 n/a 515 (3.1 54,6 n/a

(=) Despesas Recorrentes (255,4) (246,3) (9,2) 37% (761,4) (753,3) (8,1 11%
As Despesas Gerais e Administrativas no oo et cpamsaas Bl

Brasil totalizaram R$152,1 milhdes no 3T26

(+5,0% vs. 3T25), com aumento o

concentrado nos reajustes anuais dos Mﬂ S7% _SoTK  498% a7k 468%
q q o 4% 5% o 5 3
contratos de Tecnologia e licengas de oaabonr e e en
. 4 575.9 5856 70,
software, parcialmente compensado pelas 5781°% gy 5706 5903 ' i766°%M% eag

acoes de reducao de custos
implementadas no 2T26. Na visao dos
ultimos 12 meses, a participacao dessas
despesas na Receita Liquida recuou 2,8
pP-p., para 46,8%, ante 49,6% no 3T25,

ewdenuando O avango da eﬁCIGHCIa. 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

\P@ As Despesas Gerais e Administrativas na Pespesas Cerels ¢ Adminstties g LT
. . - % da Receita Liquida - Arg.
Argentina totalizaram R$38,8 milhdes no
3T26 (+0,2% vs. 3T25), impactadas por

73.9% 681% 75.2% 2

indenizagoes decorrentes da B25% 61.3% -
~ .. .. 5 74.3% 60.8% 717% 79.4%
reestruturacao e honorarios advocaticios. ag7%  565% 1763 1759 1751
. . 1743 1654 1802 174,6 173,8 1751
Desconsiderando esses efeitos, as uss 186
despesas recuaram 7,2% vs. 3T25. Nos 1336

ultimos 12 meses, a retragao da receita
elevou a participacao das despesas
administrativas para 82,4% da Receita
Liquida no 3T26 (+14,3 p.p.). totalizando
R$175’1 mll‘haes 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26 3726
As Outras Receitas e Despesas Operacionais registraram despesa liquida de R$13,2 milhdes no 3T26,
composta principalmente por provisdes e custas judiciais, impostos e taxas e contingéncias civeis. A
comparacao anual reflete uma base beneficiada por R$21,0 milhées de créditos ndo recorrentes no
3T25, decorrentes da baixa de contas a pagar relacionadas a aquisicao de controladas.

Os Itens Nao Recorrentes concentraram-se em indenizagoes e rescisdes trabalhistas na Argentina e
em despesas acessorias a litigios extraordinarios e nao operacionais.

9 Qe g AP e Qi enecos  Ola® @ BIBLOS
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Despesas de Vendas
R$ Milhdes 3T26 3T25 A (R$) A (%) 9M26 9M25 A (R$) A (%)
Despesas de Vendas (67,4) (65,8) 1.6) 2.5% (233.4) (210,5) (22,9) 10,9%
como % das Reservas Confirmadas -1,5% -1.5% 0,0 p.p. -1,8% -1.7% 01p.p)
Brasil (57,9) (58,6) 0,6 -11% (205,0) (181,8) (23.2) 12,8%
como % das Reservas Confirmadas -1,6% -1.8% Olpp. -2,0% -1.9% (01pp)
Provisao para perda - PCLD (2,5) 21 (4,6) n/a (11,2 (0.4) (10,9) n/a
Marketing (21,9) (31D 9.2 -29,7% (104,5) (98,3) 6,2) 6.3%
Cartdo de Crédito e Boleto (33,6) (29.6) (4,0) 13.5% (89,3 (83,1 (6,2) 75%
Argentina (9,5) (7.2) 2,3) 314% (28,3) (28,6) 0.3 -11%
como % das Reservas Confirmadas -11% -0,8% (0.3 pp) -11% -1,0% (01pp)

As Despesas de Vendas consolidadas totalizaram R$67,4 milhdes no 3T26 (+2,5% vs. 3T25). No Brasil, as
despesas recuaram 1,1%, para R$57,9 milhdes, representando 1,6% das Reservas Confirmadas, ante 1,8% no
3T25. Nos ultimos 12 meses, as Despesas de Vendas somaram R$311,4 milhdes, equivalentes a 1,8% das
Reservas Confirmadas, em comparacao a 1,7% nos 12 meses encerrados no 3725,

Provisédo para Perdas em Contas a Receber (PCLD): despesa de R$2,5 milhdes, retomando o patamar normal
de provisoes para perdas. Ressaltamos, ainda, que nao foram observados aumentos nos niveis de
inadimpléncia da carteira;

Despesas com Marketing: -29,7% vs. 3T25, para R$21,9 milhdes. A revisdo do plano de marketing, iniciada no
2726, ja se reflete no patamar das despesas: mesmo com o crescimento das Reservas Confirmadas no Brasil, a
Companhia segue buscando eficiéncias no custo de aquisicao de clientes (CAC), coerente com o nivel de
conversao de clientes no modelo figital;

Despesas com Cartao de Crédito e Boleto:

Gastos com Vendas - LTM (milhdes R$)
R$33,6 milhes no 3T26 (+13,5% vs. 3T25). Os T O e
gastos com administracao de cartdes cresceram
1,5%, abaixo do avanco das Reservas Confirmadas,
refletindo os beneficios da renegociacao das
condicoes de adquiréncia. Ademais, a variagao 288,5
total reflete creditos de estornos pontuais nas 245.4
tarifas de boleto no 3T25.

17% 1.7% 1,8%

3114

Por fim, na Argentina, as Despesas de Vendas
cresceram 31,4% vs. 3T25, para R$9.5 milhdes (1,1%
das Reservas Confirmadas, ante 0,8%), pela
normalizacao das taxas de cartao frente a base
reduzida do 3T25 (R$3,1 milhdes, ante R$1,2
milhao), aumento parcialmente compensado pela
reducao de 18,1% em marketing.

3T24 3T25 3T26
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EBITDA

R$ Milhdes
EBITDA
Margem EBITDA (%)
(+) ltens Nao Recorrentes
EBITDA Ajustado
Brasil
Argentina
Margem EBITDA Ajustado (%)
Brasil

Argentina

2

resultados 3T26

3T26

110,9
29,0%
16,1
127,0
121,9
51
33.2%
36,7%
10,2%

3T25

1435
381%
(13,0
130,5
1195
11,0
34.,6%
37,5%
18,9%

CvC

corp

A (R$) A (%) 9M26 9M25 A (R$) A (%)
(32,6) -22,7% 2541 3307 (76.5) -23,1%
91p.p) 23,8% 306% (6.8pp)
515 3.0
(3,5) -2.7% 3056 3275 (21,9 -6.7%
23 2,0% 280,0 2775 24 0.9%
(5,9 -53,3% 256 49,9 (24,3) -48,6%
14 pp) 28,6% 303% (17pp)
0.8 p.p.) 311% 315% (0.4 pp)
(8,7 p.p.) 15,4% 25,0% (9.6 pp)

No 3T26, o EBITDA Ajustado somou R$127,0 milhdes (-2,7% vs. 3T25), com margem de 33,2% (-1,4

p.p.), @ maior de 2026. No gM26, o EBITDA Ajustado atingiu R$305,6 milhdes (-6,7% vs. gM25), com

margem de 28,6% (-1,7 p.p.).

No Brasil, o EBITDA Ajustado cresceu 2,0%, para R$121,9 milhdes, com margem de 36,7%, ja apresentando
recuperacao nas margens pela reestruturacao realizada em maio de 2026. Na Argentina, o EBITDA Ajustado
foi de R$5,1 milhées, com margem de 10,2%, refletindo a queda de 13,7% da Receita Liquida, efeito
parcialmente compensado pela reducao de 7,2% das Despesas Gerais e Administrativas.

B EBITDA - Argentina

34.3%

124,7

118,2

I ¢
3T24

11 ALEND

*4,7%

rextur Oy
advance /=

34,6%

130,5

119.5

3T25

0 Visual

EBITDA - Brasil

#: eonectaqs

Mg EBITDA Corp

33.2%
127,0
-2,7%
1219
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Resultado Financeiro

R$ Milhdes 3T26 3T25 A (R$) A (%) 9M26 9M25 A (R$) A (%)

Resultado Financeiro (82,2) (62.1) (20,1 32,3% (244.5) (190,0) (54,4) 287%

Despesas Financeiras (92,3) (99,7) 74 -7.4% (280,2) (306,3) 26,1 -8,5%
Encargos financeiros (28,2) (34,8) 6.6 -19,0% (82,7 (111,8) 291 -26,0%
Juros das aquisicoes (0,1) (2,5) 24 -96,8% (0.3) (8.9) 8,6 -96,8%
Impostos sobre transacdes bancarias (10,3) 11.2) 09 -7.9% (32,0) (33,2 12 -3.7%
Juros sobre antecipagao de recebiveis (44,3) (39,9 (4,4) 111% (139.2) (118D (21,1 17.8%
Juros de contratos IFRS 16 (3,9) 1.4 (2,5) 174,7% 11.6) (4,6) (6.9 149,2%
Outras despesas (5,4) (9.8) 4.4 -44,7% (14.5) (29.,7) 152 -51,3%

Receitas Financeiras 18,4 54,6 (36,2) -66.2% 45,9 128,0 (82,1 -64,1%
Rendimento de aplicacdes 0,6 4.8 4.2 -88,4% 53 12,0 (6.7) -56,1%
Juros ativos 18 77 (5,9) -76,8% 52 16,8 11.6) -69,1%
Atualizacao de depositos judiciais 3,0 2.8 0,3 9.8% 87 8,0 0,7 9,1%
Efeitos extraordinarios 9,6 384 (28.,8) -751% 9.6 60,4 (50,8) -84,2%
Outras receitas 35 1,0 25 n/a 172 30.8 (13,7) -44,4%

Variagao cambial, liquida (8,4) (17,1 8,7 -50,9% (10,2 (11,7 15 -13,0%
Taxa referencial media no periodo (a.a.) 14,5% 15,0% (0,5pp)

P Os Resultados Financeiros do 3T26 e do 3T25 foram impactados por efeitos extraordinarios
(detalhados abaixo). Desconsiderando tais efeitos, o Resultado Financeiro recuou R$8,7 milhdes
(-8,7%) na comparacao anual. Destacamos:

Encargos financeiros - reducao de 19,0% (R$6,6 milhdes) vs. 3T25, reflexo do menor saldo médio de
debéntures apds a amortizagao extraordinaria de R$150 milhdes, em setembro de 2025, e da reducgao de 0,5
p.p. ha taxa referencial meédia (14,5% no 3726 vs. 15,0% no 3125);

Juros das aquisigées - R$0,1 milhao, ante R$2,5 milhdes no 3725, apds a reversao do saldo de Contas a Pagar
de Aquisicao de Controladas em agosto de 2025 (vide a divulgacao de resultados do 3T25);

Impostos sobre transagdes bancarias - R$10,3 milhdes (-7,9% vs. 3T25), pela redugao do IOF no Brasil,
resultado da gestao do caixa em moeda estrangeira, que otimizou o fluxo de remessas ao exterior;

Juros sobre antecipacgao de recebiveis - R$44,3 milhdes (+11,1% vs. 3T25), acompanhando o maior volume
antecipado, parcialmente compensado pela menor taxa referencial. Vale destacar que a linha recuou R$5,4
milhoes (-10,8%) vs. 2T26, refletindo o melhor cenario de caixa;

Efeitos extraordinarios - crédito de R$9,6 milhdes no 3T26, referente ao ganho reconhecido ha modificacao
dos termos das debéntures da 42 emissao, decorrente da troca pela 72 emissao (CPC 48). No 3T25, os R$38.4
milhdes referiam-se a baixa de juros de contas a pagar e ao ajuste de reconhecimento de taxas bancarias (vide
a divulgacao de resultados do 3T25);

Variacdo cambial, liquida - despesa de R$8,4 milhdes, impactada pela atualizacdo monetaria dos saldos de
balanco na Argentina, gerando deébitos derivados da desvalorizacado do peso argentino.

(3]
3]
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Depreciacao e Amortizagao

R$ Milhdes 3T26 3T25 A (R$) A (%) 9M26 9M25 A (R$) A (%)
Depreciacao e Amortizagao (54,5) (53,4) (1,0 19% (161,0) (161,1) 01 -0,1%
Software (31,2) (335 23 -7,0% (88,9) (104,2) 154 -14,8%
Aquisigao de controladas (3,7) 8.2 45 -54,8% 11D (26,4) 15,2 -57,8%
Outros (19,6) (11,8) (7,8) 65,8% (61,1 (30,5) (30,5) 99,9%

.~ As Despesas com Depreciacao e Amortizagao totalizaram R$54,5 milhées no 3T26, aumento de

ainfl 1,9% em relacao ao 3T25. A variacao refletiu principalmente o aumento da depreciacao referente
ao IFRS 16, decorrente dos novos contratos de Tl incluidos em 2026, parcialmente compensado
pela reducao da amortizacao de aquisicao de controladas.

Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado

R$ Milhoes 3T26 3T25 A (R$) A (%) 9M26 9M25 A (R$) A (%)
EBITDA 110,9 1435 (32,6) -22,7% 2541 3307 (76,5) -23,1%
Depreciacao e Amortizagao (54,5) (53,4) 1,0 1,9% (161,0) 1611 01 -0,1%
Resultado Financeiro (82,2) (62,1) (20,1 32,3% (244.5) (190,0) (54,4) 28,7%
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos (25,8) 279 (537) -192,3% (151,4) (20,5) (130,9) n/a
Impostos Diretos 4,2 12,7 (8.5 -66,6% (15,0) 73 (22,2) n/a
Lucro (Prejuizo) Contabil (21,5) 40,6 621 -1529%  (166,4) (13,2) (153D n/a
(+) Depreciacao e Amortizacao 54,5 534 10 19% 161,0 161,1 (0,1 -0,1%
[ Adicoes aoIntangivele Imobilizado (392)  (316) 23 73% (1054 (7720 (281  364%
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado 37 625 (58,8) -94.1% (110.7) 70,6 (181.3) n/a

A Companhia registrou Lucro Liquido Ajustado de R$3,7 milhées no 3T26, revertendo o prejuizo de R$51,3
milhdes do 2T26. O resultado acompanha a evolucao do EBITDA contabil, que passou de R$60,8 milhdes no
2T26 para R$110,9 milhdes no 3T26. Contribuiram a sazonalidade favoravel do segundo semestre e a captura
das reducdes de despesas implementadas em maio de 2026, como antecipado na divulgacao do 2T26. Por
fim, as Adicdes ao Intangivel e Imobilizado somaram R$29,2 milhdes, 7,3% abaixo do 3T25.

No acumulado do ano, o resultado concentra os efeitos do primeiro semestre, que incluiu itens nao
recorrentes relevantes, entre eles: a perda de receitas com os conflitos no Oriente Médio, os custos da
reestruturacao e o maior nivel de investimentos nas frentes digitais.
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Fluxo de Caixa Gerencial

Historicamente, a Companhia utiliza a antecipacao de recebiveis de cartao de crédito como instrumento de
equilibrio de suas necessidades de capital; para melhor demonstrar o fluxo de caixa, os efeitos da antecipacao
sao reclassificados entre as rubricas de caixa, conforme reconciliagcao do Anexo 4. Em 30 de setembro de
2026, o saldo antecipado era de R$1.377,6 milhées.

R$ Milhdes 3T26 3T25 A (R$) 9M26 9M25 A (R$)
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos (25,8) 279 (537) (151,4) (20,5) (130,9)
Lancamentos sem efeito de caixa 1212 378 83,3 3841 3415 42,6
Necessidades de Capital de Giro (27,1) 80,2 (107.3) (225.,8) (97.3) (128,5)
Fluxo de Caixa Operacional 68,3 1459 (77,6) 6,9 2237 (216,8)
Investimentos (29,2) (31.6) 23 (105.4) (77.2) (28,1
Fluxo de Caixa Livre (FCFF) 39,1 114.4 (75.3) (98.4) 146.4 (244,9)
Financiamentos e efeitos cambiais (43,6) (188,5) 144,9 (17,0 (369,7) 3527
Fluxo de Caixa Patrimonial (FCFE) (4,5) (74,2) 69,7 (115,5) (223,3) 1079
Caixa e equivalentes iniciais 175,8 2511 (75,3) 286,7 400,2 (113.5)
Caixa e equivalentes finais 171,3 176,9 (5,6) 1713 176,9 (5,6)

O Fluxo de Caixa Operacional foi de R$68,3 milhdes, abaixo dos R$145,9 milhdes do 3T25, impactado
principalmente pelo menor desempenho da Argentina e pelos efeitos pontuais no capital de giro. O Fluxo de
Caixa Livre (FCFF) foi positivo em R$39,1 milhdes e o Fluxo de Caixa Patrimonial (FCFE) foi negativo em R$4.5
milhdes, melhorando R$69,7 milhdes vs. 3T25, com caixa estavel em R$171,3 milhdes. Destacamos:

Lucro (Prejuizo) antes dos impostos - piora de R$53,7 milhdes vs. 3T25, cuja base incluia a reversao de
R$104,6 milhées do saldo de Contas a Pagar de Aquisicdo de Controladas, sem efeito de caixa;

Langamentos sem efeito de caixa - aumento de R$83,3 milhdes vs. 3T25, que teve a base reduzida pela
mesma reversao. Assim, o resultado com efeito de caixa somou R$95,4 milhdes, aumento anual de R$29,7
milhoes;

Necessidades de Capital de Giro (NCG) - piora de R$107,3 milhdes vs. 3T25, principalmente por conta da
mudanca pontual no prazo de pagamento de fornecedores do 2T25 para o 3725, quando houve grande
liberacao de capital (de 11,6 dias no 2T25 para 14,4 dias no 3725 - grafico abaixo);

Investimentos - reducao de R$2,3 milhdes (-7,3%) vs. 3725,
totalizando R$29.2 milhées, integralmente em ativo
Contas a receber de clientes Adiantamentos a fornecedores . . . .
. Fornecedores . Contratos a embarcar antecipados | iquido |ntang|Vel (SOftware e plataforma dlgltal') eem Llnha com o
2T26 (R$29,8 milhdes);

Capital de Giro (em dias)

12,3 10,3 81 8,8 . B . L.
2o 128 " : Financiamentos e efeitos cambiais - melhora de R$144,9
'_ 8 4 12, . ~ . . ~
milhdes vs. 3T25, trimestre que concentrou a amortizagcao
extraordinaria de R$150 milhdes das debéntures e R$45,0
49.0 478 47.4 471

milhdes em juros antecipados. A 72 emissao de debéntures,
no 3726, foi integralizada por dacao em pagamento, sem
captacgao de recursos; o saldo antecipado aumentou R$19.5
milhdes no trimestre.

2T25 3T25 2726 3T26

(3]
3]
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Endividamento Geral

R$ Milhdes 3T26 3T25 A (R$) 2726

Curto Prazo (154,1) 1,9 (152,2) (168.3) 141
Longo Prazo (250,5) (3827) 1322 (232,3) (18,2)
Divida Bruta (404,6) (384,6) (20,0) (400,5) 41
Caixa, Equivalentes de caixa e Outros’ 1811 185,9 (4,8) 185,6 (4.5)
Divida Liquida (223,5) (198.6) (24,9) (215,0) (8.5
EBITDA Ajustado LTM 436,7 435,6 11 440,2 (3,5)
Alavancagem (X EBITDA LTM) (0,5 x) (0,5x) (0.1x) (0,5%) (0,0x)
Antecipagao de recebiveis (1.377,6) (1120,4) (257.3) (1.358,2) (19.5)
Divida Liquida + Recebiveis antecipados (1.601,2) (1.319,0) (2821 (15731 (28,0)
Recebiveis antecipaveis 210,0 4229 (213,0) 236.8 (26.,8)
Divida Liquida + Saldos liquidos de recebiveis (1.391,2) (896,1) (4951) (1.336.3) (54,8)

Em 30 de setembro de 2026, a Divida Liquida era de R$223,5 milhées, aumento de R$8,5 milhdes vs. 2T26,
reflexo dos juros das debéntures apropriados no trimestre, sem pagamento relevante no periodo (R$3,9
milhoes), e do FCFE negativo de R$4,5 milhdes; a Alavancagem manteve-se em 0,5x EBITDA LTM, agora
sobre um perfil de vencimentos mais alongado apos a conclusao da 72 emissao de debéntures.

Em setembro, concluimos a 72 emissao de debéntures, no valor de R$370,0 milhdes, estruturada como troca
voluntaria das debéntures da 42 e da 52 emissdes, com adesao de aproximadamente 86% do saldo em
circulacao. A operacao reduziu o spread da parcela trocada em até 60 pontos-base, para CDI + 3,00% a.a.,
condicionada a captacdo de R$100 milhdes em novos recursos até setembro de 2027, abaixo desse valor, a
taxa sobe para até CDI + 4,20% a.a. Ressaltamos, ainda, que a integralizacao foi feita por dacao em pagamento;
portanto, nao houve captacao de novos recursos com a transagao.

Apos o encerramento do trimestre, em g de
outubro, realizamos a amortizacao extraordinaria
obrigatdria de R$77,0 milhdes de principal,
prevista na escritura, e o saldo da 72 emissao
passou a R$293,0 milhdes. Por fim, em 30 de
outubro, foi paga a parcela ordinaria de R$11,6 2.1x
milhdes de principal remanescente da 4@ emissao.

Divida Liquida e Alavancagem

Divida Liquida Alavancagem (X EBITDA-A)

0.9x

Em relagao ao 3725, a Divida Bruta aumentou
356,7 396,2 0,5X 0.5% 0,5X

R$20,0 milhdes, reflexo dos juros apropriados

desde abril de 2026; no mesmo periodo de 2025, 322,0
0s juros haviam sido antecipados junto com o pre- 2418
pagamento, gerando um impacto de R$43,5 24058 198,6 215,0 e
milhdes na Divida Bruta.

101,8

4T22  4T23 4T24 1T25 2T25 37125 4T25 1T26 2T26 3726
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Anexo 1: Balanco Patrimonial

R$ Milhoes 3T26
Circulante 19173
Caixa e equivalentes de caixa 1713
Aplicagdes financeiras 14,9
Instrumentos financeiros derivativos 0,8
Contas a receber de clientes 8449
Adiantamentos a fornecedores 607,6
Despesas antecipadas 76,5
Impostos a recuperar 111,6
Qutras contas a receber 89,8
Nao circulante 1.634,8
Contas a receber de clientes -
Contas a receber de investidas -
Despesas pagas antecipadamente 64,0
Impostos a recuperar 6,2
Impostos diferidos 528,1
Depdsito judicial 161,3
Outras contas a receber 17,3
Investimentos -
Ativo imobilizado 17,0
Ativo intangivel 7219
Ativos de direito de uso 119,0
Total do ativo 3.552,1
I ¥
16 Ve, AREND

4T25 R$ Milhdes
21777 Circulante
286,7 Empréstimos e financiamentos
157 Debéntures
29 Instrumentos financeiros derivativos
1004,7 Fornecedores
672,5 Contratos a embarcar antecipados
585 Salarios e encargos sociais
429 Imposto de renda e contribuigao social
' correntes
937 Impostos e contribuigoes a pagar
Contas a pagar - aquisicao de controlada
e investida
Dividendos a pagar e JSCP
Passivo de arrendamento
Outras contas a pagar
15612 Nao circulante
- Empréstimos e financiamentos
- Debéntures
277 Impo_sto de renda e contribuicdo social
' diferidos
25,8 Imposto de renda e contribuigao social a
pagar
526.8 Prov!séo para demand.asjudicliais e
administrativas e passivo contingente
154.0 Cc_mtas a pagar - aquisicao de controlada
e investida
8,7 Passivo de arrendamento
- Contratos a embarcar antecipados
214 Outras contas a pagar
7319
64,8 Patriménio liquido
Capital social
Reservas de capital
Agio em transagdes de capital
Reservas de lucros
Outros resultados abrangentes
Acdes em tesouraria
Prejuizos acumulados
Participagao dos acionistas nao
controladores
3.738,9 Total do passivo e patriménio liquido
advance = Q Vistial i& conectags Ola O)

3T26
2.824,8

151,7
31
7116
1700,2
65,0

9,6
25,0
2,4

64,2
91,9
4253

250,5

19

70,0

0,0

82,0
19
19,1

302,0
17553
1.238,4
(183,8)

57,4
(9,8)
(2.555,4)

3.552,1
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4T25
28073
86,0
42
736.9

1736,7
873

189
268
14

0.0
36,4
72,6

4528

3093

20
801

15

314
32
252

478.8
75543
12434
(183,8)

0,0
62,8
(9.8

(2.389,0)

0,0
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Anexo 2: Reconciliagcao - Demonstracoes Financeiras

No 3T26, a CVC Corp reconheceu em suas receitas o impacto da variagcao cambial sobre produtos com lastro
em moeda estrangeira. Para fins gerenciais, esse efeito é reclassificado para o Resultado Financeiro, junto com
o instrumento financeiro derivativo (Non-Deliverable Forward - NDF) contratado para protecao dessa
exposicao, sem impacto no lucro liquido. A coluna DF reflete as demonstracdes financeiras intermediarias de
30 de setembro de 2026; recomendamos a leitura das notas explicativas para mais esclarecimentos.

R$ Milhdes 3T26 DF Reclassificagao 3T26 Divulgagao
Receita liquida de vendas 386.7 (2,7) 384,0
Custo dos servigos prestados (1.6) 0.0 1.6
Lucro Bruto (Receita Liquida) 3852 (2,7) 3824
Receitas (despesas) operacionais (271,5) 0.0 (2715)
Despesas de vendas (67.4) = (67.4)
Despesas gerais e administrativas (190.9) = (190.9)
Outras receitas (despesas) operacionais (13,2) - (13.2)
EBITDA 1136 (2.7) 110,9
(+) ltens Nao Recorrentes 16,1 - 16,1
EBITDA Ajustado 1297 (2,7) 127,0
Depreciagao e Amortizagao (54,5) - (54,5)
Resultado financeiro (84,9) 27 (82,2)
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigao social (25,8) 0.0 (25,8)
Imposto de renda e contribuicao social 4.2 - 42
Lucro (Prejuizo) Liquido Contabil (21,5) 0.0 (21,5)
(+) Depreciagao e Amortizagao 54,5 - 54,5
(-) Adigbes ao Intangivel e Imobilizado (Caixa) (29.2) = (29.,2)
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado 87 0.0 37

Desde o 2T26, as operacdes com agéncias de viagens multimarcas, antes registradas no B2C, sao reportadas
no B2B, pela afinidade com o atendimento a agéncias. Os comparativos estao ha mesma base, sem alteracao
dos totais consolidados; a série historica esta disponivel na planilha historica do site de Relacdes com
Investidores.
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R$ Milhées

18

Lucro Bruto (Receita Liquida)

Receitas (despesas) operacionais
Despesas de vendas

Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais
EBITDA Contabil

(+) Itens Nao Recorrentes

EBITDA Ajustado

Depreciacao e Amortizagao

Resultado financeiro

Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e
da contribuigao social

Imposto de renda e contribuicao social
Lucro (Prejuizo) Liquido Contabil

(+) Depreciagao e Amortizacao

(-) Adigbes ao Intangivel e Imobilizado (Caixa)
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado

_
% END

i

resultados 3T26

3T26
3824
(271,5)
(67,4)
(190,9)
(13,2)
110,9
16,1
127,0
(54,5)
(82,2)

(25,8)

4,2
(21,5)
54,5
(29,2)
&/

rextur Oy
o)

advance />

3T25

376.8
(233.3)
(65,8)
(183.6)
161
1435
(13.0)
130,5
(53.4)
(621

27.9

127

40,6
534
(31.6)
625

o Visual

Anexo 3: Demonstracao do Resultado

A (R$) A (%)
57 15%
(38,2 16,4%
1.6) 2.5%
(7.3) 4,0%
(29.2) -181,8%
(32,6) -22.7%
291 n/a
(3.5 -2.7%
(1,0 19%
(20,1 323%
(63.7) -192,3%
(8,5 -66,6%
621 -152,9%
10 19%
23 -7.3%
(58,8) -94,1%
HLe conectaqs Ola

9M26

1.067.0
(812,9)
(233.4)
(563,9)
(15.6)
2541
515
305,6
(161,0)
(244.5)

(151.4)

(15,0)
(166,4)
1610
(105,4)
(110.7)

®

9M25

1.080.8
(750.2)
(210.5)
(566.2)
26,5
330,7
3.1
3275
(1611
(190,0)

(20.5)

7.3
(13.2)
1611
(77.2)
706
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CvC

corp
A (R$) A (%)
(13,8) -1,3%
(62,7) 8.4%
(22,9) 10,9%
23 -0,4%
(42,1) -159,0%
(76,5) -231%
54,6 n/a
(21,9 -6,7%
01 -0,1%
(54,4) 28,7%
(130,9) n/a
(22,2) n/a
(153, n/a
0, D -0,1%
(28,1 36,4%
(181,3) n/a
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Anexo 4: Fluxo de Caixa — Método Indireto (Reconciliagao ITR)

ITR Reclassificagao Divulgacao de Resultados
R$ Milhoes 3T26 3T25 3T26 3T25 3T26 3T25
I;;ﬁ{:)l ézt;:guolzst::ca:gtes do imposto de renda e da (25.,8) 279 (25.8) 279
Depreciagao e amortizagao 54,5 5815 545 5815}
Es;cti:spao;erigg(e;?o ao valor recuperavel de 24 @1 24 @1
Juros e variacdes monetdrias e cambiais 719 23 719 23
Equivaléncia patrimonial - - o -
:&Omvzi?sc;;;fi\\l;?ém para demandas judiciais e 6.8 77 6.8 77
Mudangas do valor justo da opgao de compra 0,0 15 0,0 15
Baixa por impairment 0,0 8.2 0,0 82
aBlzﬂgigii imobilizado, intangivel e contratos de 01 @44 01 @4.4)
g{t\‘l/‘i::jaas provisdes e efeito no reperfilamento da (14,6) 112 (14.6) 12
Contas a receber de clientes (49,2) 10,7 (49,2) 107
!Efeitos de antecipacao de recebiveis (incluindo B ~ 249 (28.9)
juros) ! '
Adiantamentos a fornecedores 108,5 731 108,5 731
Titulos e valores mobiliarios - - - -
Fornecedores 77 1467 77 146,7
Contratos a embarcar antecipados (128,0) (116,3) (128,0) (116.3)
Variagao em tributos a recuperar/recolher 10,2 4,0 10,2 4,0
Liquidacao de instrumentos financeiros 0,0 49 0,0 4.9
Salarios e encargos sociais 33 152 33 152
Imposto de renda e contribuigao social pagos (4,1) (2,0 4,1) (2,0)
Demandas judiciais e administrativas (11,5) 9.3) (11,5) 9.3
Variagao em outros ativos 51 (18,6) 51 (18,6)
Variagao em outros passivos 6,0 07 6,0 07
Redugéao (aumento) em ativos e passivos (51,9) 109.1 (27,1) 80.2
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 435 174,8 68,3 145,9
Ativo imobilizado 0,0 (0.,5) 0,0 (0.5
Ativo intangivel (29,2) (31D (29,2) (31D
_Caixa _liquido aplicado nas atividades de (29.2) 316) (29.2) 316)
investimentos ’ ' ! '
Fluxo de caixa livre 14,2 1432 39,1 1144
Captacao de emprestimos / debéntures / R _ B _
derivativos
Iagrtii\llggsgg de empréestimos / debéntures / 1.8) 150.0) 1.8) 150.0)
Aumento de capital no exercicio de agdes - - - -
Pagamento por aquisicao de agdes em 00 55) 0.0 55)
tesouraria 0 d \
Dividendos pagos - - - -
Juros pagos (3,9 (45,0) (3,9 (45,0)
Efeitos de antecipagao de recebiveis (incluindo _ _ (24.9) 289
juros) ! '
Aquisigao de controladas - - - -
Pagamento de aluguéis (12,7) (15,6) (12,7) (15,6)
e
Variagao cambial caixa e equivalentes de caixa (0,4) 13 (0,4) 13)
ﬁ::;jcr:;o (redugéao) de caixa e equivalentes de caixa 4.5) 74.2) 4.5) 74.2)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 175,8 2511 175,8 2511
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1713 176,9 1713 1769
19 e b AREND 2 QVisial BIBLOS
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Anexo 5: Fluxo de Caixa — Método Indireto

R$ Milhdes
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuigao social

Depreciagao e amortizagao

Perda por redugao ao valor recuperavel de
contas a receber

Juros e variagdes monetarias e cambiais
Equivaléncia patrimonial

Provisao (reversao) para demandas
judiciais e administrativas

Mudangas do valor justo da opgao de
compra

Baixa por impairment

Baixa de imobilizado, intangivel e
contratos de aluguéis

Outras provisoes e efeito no
reperfilamento da divida

Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio
com o caixa das atividades operacionais

Contas a receber de clientes

Efeitos de antecipagao de recebiveis
(incluindo juros)

Adiantamentos a fornecedores
Titulos e valores mobiliarios
Fornecedores
Contratos a embarcar antecipados
Variagao em tributos a recuperar/recolher
Liquidagao de instrumentos financeiros
Salarios e encargos sociais
Imposto de renda e contribuicao social
pagos
Demandas judiciais e administrativas
Variagao em outros ativos
Variagao em outros passivos

Redugéo (aumento) em ativos e passivos

Caixa liquido proveniente das atividades
operacionais

Ativo imobilizado
Ativo intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimentos

Fluxo de caixa livre

Captagao de empréstimos / debéntures /
derivativos

Liquidacao de empréstimos / debéntures
/ derivativos

Aumento de capital no exercicio de agdes

Pagamento por aquisicao de agées em
tesouraria

Dividendos pagos
Juros pagos

Efeitos de antecipacao de recebiveis
(incluindo juros)

Aquisicao de controladas
Pagamento de aluguéis

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)
atividades de financiamento

Variagao cambial caixa e equivalentes de caixa

Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de
caixa liquidos

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do
exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do
exercicio

I ¥
20 Ve, AREND

3T26

(25,8)
54,5
2,4
71,9

6,8

0,0
0,0
01

(14,6)

121,2
(49,2)
24,9
108,5

77
(128,0)
10,2
0,0
33

4,1)

(11,5)
SH
6,0

(27,1)

68,3

0,0
(29,2)

(29,2)

39,1

(1,8

0,0

(3,9)
(24,9)

(12,7)
(43,2)
(0,4)

(4,5)

175,8

1713

rextur Oy

advance /-

3T25

27.9
53,5
21
23

77

15
82
(44,4)

11,2

378
107
(28,9)
731

1467
(116,3)
4,0
49
152

(2,0

(9.3)
(18.6)
0.7
80,2

145,9

(0.5
(311

(31.6)

1144

(150,0)

(5,5)

(45,0)
289

(15.6)
(187.2)
(13

(74.2)
2511

176.9

0 Visual

A (R$)

(63.7)
10

4,6

(75.3)

1482

15

410

(63.7)

29
1439
10

697

% eonectaqs Ola

9M26
(1514
161,0
108
212,2

18,8

0.0
0.0
14

(20,0)

3841
53
(72,0)
60.2

(63,1
(28,0)
(60.4)
0.0
(21.9)

(12.3)

(27.8)
(25.8)
10,0
(225,8)

6.9

1.7)
(103.6)

(105.4)
(98,4)

(1.8)

0.0

(49,1
72,0

(0,8)
(32,1

(11.7)
(5,3)

(115,5)
286,7

1713

9M25
(20,5
1611
0.4
176.2

20,6

15
82
(44.2)

177

3415
(221.3)
617
(26.3)
771
29
(25,5)
121
(3,1

(25,9)
485
25
(97.3)

2237

2,1
(75.2)

(77.2)

146,4

(150,0)

(8,9)

(96,3)
(61.7)

0.2)
(317)

(348.8)
(21,0)

(223.3)
400.2

176.9
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Anexo 6: Representatividade dos meios de pagamento — CVC Lazer

Representatividade dos meios de pagamento

A Vista . Cartao de Crédito . Financiamento - Terceiros Financiamento - CVC

8.4% 9.6% 7.5% 7.6%

12,2%

15,3% 15,3%
5.4% 52%
35%

0,9% 0.9%

60,1% 60,7%

255% 26,1% 271% 26,0% 25.9% 26,6% 26,4%
20,5% 20,5%

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

Anexo 7: Evolucao da rede de lojas

2T25 3T25 4T25 1T26 2T26 3T26
Brasil 1393 1416 1467 1455 1443 1417
CcvC 1.338 1361 1412 1400 1.388 1.360
Proprias 4 4 4 4 4 4
Franquias 1334 1357 1408 1396 1384 1.356
Experimento 55 55 55 55 55 57
Proprias 2 2 2 2 2 2
Franquias 53 53 53 58 58 55
Argentina 172 181 179 187 184 181
Almundo 172 181 179 187 184 181
Proprias 1 1 1 1 1 1
Franquias 171 180 178 186 183 180
Total CVC Corp 1565 1597 1646 1.642 1627 1.598
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